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ج اذ   :   ہ  ت ا الاس ان علی م   م رم

ہ  اج و   :   م ني  ال ام  ال خ    ال

  :   ہ  ال 



3 

 

  

لف  غَ ب  ال جَ ت  َ َ  

ج    ال
علي میا  ضان  رم محمد  لأستاذ   ا

ر  ط لإنسان دولة ق وطنیة لحقوق ا  اللجنة ال

  مراجعة

ي الند الأستاذ عامر ظفر المدني  و  

  دو،، کاتھمانداوريللتفور غو جامعة الحرمین
 نیبال 

  2024  ت ال 

ق  ع حق لف   وال  ال   ال

اش   ال
ة اف أكاد اد  ةم  الف

و ليُ ِ  ان ات  ، ر زا    ,ا

  ال
                          غنجبال نیبال، نیجرافک لیب 

Graphic Lab Nepal, Nepalgunj  

Whatsap +977 9813604554  

اع ت   في  ةال
ا ب اني بي في تي. إل تي   ن م ز  ز آن سابلای

 .   ) 4780251-01(د

ع   یمدولار ا     -/10  ال

ق ار   ال ولي ال اب ال   لل

9-9583-0-9937-978  

Txu2025439  

284703047 

1023  

00977 9851049385, 01-4792129



4 

 

  المؤلف مة ترج
ʶة  ابʨر، نॼʽال، قʛؗ ʙس خʺȞʱبهفي   1947، الʺʨلʨد في ʛَνت جʻَغʦَبَ 

  فʴة الفʶاد: عقʨد في مȞا

اد، مʙʵʱʶمًا قʸائʙ وقʶ ʟʸفل، بʙأ الʱؔاǼة عʧ مʷاكل ا1960في  -

 وسʽلة له. 

، تهʙف 1961كًا مʻه Ǽالʴاجة إلى الʨعي، أنʷأ مॼʱȞة مʴلॽة في عام  راإد -

 ʅॽʁʲإلى ت ʙيʙʴʱعلى وجه ال ʦȞʴال ȏادॼل مʨح ʧʽʽلʴʺلاب الʢال

 الʛشʙʽة.

- ʚفًا فيت حأخʢعʻة مॽʻاته الʺهॽ    م  1970عامʙʻع  ʖات ا أصॼح صॽًɿʴا وؗ

ن  ʗقʨال وفي   .ʦʤʱʻم الʨʻادȑ  ه ʶفعʺʨد   ʧم  ʙيʙالع في  Ǽفاعلॽة  شارك   ،

ع مʺا  الॼʷابॽة،  والʺʤʻʺات  ؗʺا الاجʱʺاॽɺة  الفʶاد.  ȞʺǼافʴة  الʜʱامه  ʜز 

 ًʙʺʱا معʨًʹا ع ً́ ǽأ الॽʴأصॼح   Ȑʙا مʨًʹولي" وعʙال  ʙالأس  ȑناد" في  اة ا 

"ف مʧجي   "ʛʺالأح  ʖʽلʸال الʺʤʻʺات    ʺॽɻة   ʧʽة  بॽلʴʺال الاجʱʺاॽɺة 

إلى ॽʀادته  امʙʱت   .Ȑʛالأخ  " ʖʸʻم شغل   ʘʽح الʺʱʶقل"   ʛʽؔفʱال  Ȑʙʱʻم

ان عʹʨًا في نادȑ القلʦ الʙول ا  ي. لʛئʝॽ، وؗ

بʛʷʻ '1979في عام   -  ʛʽʰؗ ʛʽتأث له  الKALO SURYA) '  ʝʺʷ، ؗان 

Ǽالॼʽʻالॽة، وهي رواǽة ʷؗف الالʨʶداء)   ʗاʶال. وال  دفॼʽن لافʗ  الʺʱفʷي في 

فة ʴǼلʨل عام  لʵʱلغة م  ʛ14واǽة تʺʗ تʛجʺʱها لاحقًا ونʛʷها بـ  أن هʚه ال 

2023 . 
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روا -  ʛʷن  ʥذل  ʖوأعق" عام  ǽBYUHA CHAKRAة  الʺفʛغة)  (الʴلقة   "

الʨع1984 إلى  الʴاجة  على  الʹʨء   ʗʢسل  Ȑʛأخ رواǽة  وهي   ،  ʙض ي 

 الفʶاد. 

عام   - الʺ1988ʴوفي  دور  تʨلى  و ،  الأسॽɺʨʰاالʛʻر  للʙȄʛʳة   ʛش" نॼʽالي ة 

 لʺʸʸʵة لʺʶائل الʦȞʴ الʙʽʳ.أواز" ا 

عام   - بʙأ1996في  مʺسر   ،  نॼʽال،  في  الفʶاد  مȞافʴة  ة  ʛؗح ʲʺǽل  ʺॽًا  ا 

 خʨʢة مهʺة في حʺلʱه ضʙ الفʶاد.

ذات مʸلʴة   -  Ȑدعاو الʺهॽʻة  حॽاته  جانغام ʨʡال  بهارات  عامة ضʙ  رفع 

ʰؗ انʸʱارات  عʻه  نʱج  مʺا  دعȐʨ  2001عام    يفف  ʛʽة.الʨȞʴمة،  رفع   ،

ʸا  مʺॽɾ ة عامةʴة لأعʹالǽʙقاعʱالʺعاشات الǼ Șعلʱلʺان،  يʛʰاʺمء ال    ʛوف

و  نॼʽال.  لʨȞʴمة  الʛوॽȃات   ʧʽعام  ملاي مʸلʴة  2002في   Ȑʨدع رفع   ،

 ʛعامة أخʻوق تʙʻبـ "ص Șعلʱا يʺॽɾ ةʛʺه الʚمة، وهʨȞʴال ʙة ضʴناج Ȑ ةॽʺ

 ʛة أخʛم Ȑة"، مʺا أدॽابʵʱالان ʛوائʙإلال Ȑى ت ʨ.ʧʽالʺلاي ʛʽف 

عام   - تʦ  2002في  لʺʢʻ  تعʻʽʽه،  إدارȄًا"  ا  ًʁ ॽاجʺاتي  "رئȃʨʽانǽنارا   يفقʱي 

ॼʽال، مʺا ǽعʝȞ نفʨذه الʺʜʱايʙ نॼʽال مʧ قʰل حʨȞمة صاحʖ الʳلالة في ن

 اته في الʦȞʴ. ومʶاهʺ

- " ʱؗاب   ʛʷʻب الأدبॽة  مʶاهʺاته   :Bhrastacharاسʛʺʱت 

BaicharikAndolanʱاد: الاحʶاج " (الفʳجي)يالأʨلʨيʙ  2004في عام . 

عام   - نُ 2005في  Ǽعʨʻا،  ʱؗاب   ʛʷ :جانغام "بهارات  ن 

BaichartathaDristikonوه جانغام)،  بهارات  (أفؔار   "  ' ʧع ॼɺارة   ʨ
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الʺقالات  ʧم حʨل   مʨʺʳعة  أفؔاره  تعʛض  الʱي  والʺقابلات  والʺʨʷʻرات 

 فʴة الفʶاد. الʦȞʴ الʛشʙʽ ومȞا

العʙي  -  ʦلʶت الʨʻʶات،  مʙار  مʧعلى   ʙ  ا الأʺǼ والʱقʙيʛات،  ذلʥ  ف  وسʺة  ي 

مل عام  قʙʽʸة  في  "بهاراتʙʻو"،  شʛفه،  على   ʗألف نفॽʺʴ2007.   ʝة  في 

Ǽ شॽɾʛعام  بʛنامج  احʱفل  بلقʖ العام،  ʛّمه  وؗ  ʧʽʱʶال مʽلاده   ʙʽع

'"KaljayeBektitwo Bharat Jangam  بهارات الʵالʙة  (الॽʸʵʷة   "

 غام).جان

 ".Khopedesh" ، نʛʷ رواǽة أخǼ Ȑʛعʨʻان2008في عام  -

عام   -  ʧشارك2012عام  إلى    2009م رفع    ،  في   ȋاʷʻب جانغام  بهارات 

قʹاǽا معʸʺ ʙʰلʴة العامة ضʙ الʨȞʴمة ॽɾʺا يʱعلǼ Ș لا  عʙيʙ مʧ دعاوȐ ال

القانʨنॽة عʧ صʙور أحȞام قʹائॽة  Ǽاشȃʨاتʻʽاث. وأسفʛت هʚه ا لإجʛاءات 

ʴه، مع الʴالʸام الʺعلʙʵʱع إساءة اسʻوم ʙʽقالʱعلى ال ȍفا.ʙʰ 

ة و2011ॽʻʡ  عامفي   - ʛؗأ حʙي إلى ، بʷʱʽم ʧة م   Ȑʨʱʶفع مʛماهاكالي ل

 اǽا الفʶاد. ʹق  لʳةالʨعي العام حʨل معا

عام   - "2012في   ʛʷن  ،NirbandhaBandhan  ʧم مʨʺʳعة  وهي   ،"

 القʟʸ القʛʽʸة الʱي سلʗʢ الʹʨء على نقائʟ الʡʛʷة في الʺʱʳʺع. 

الॽɻʺʳتلʥ  وفي   - حل  إلى  جهʨده  أدت  ذاتها،  الالʻʶة  الأولى ʱॽأسة  ॽʶة 

خ  ʧم دعȐʨ  لॼʽʻال  قʹॽة  Ǽإجʛاء لال   ʛأم وصʙر  العامة،  الʺʸلʴة 

 ॽة الʱأسॽʶॽة الʲانॽة. ʳʺɻانʵʱاǼات لل
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الʺʺʱلؔات   2012في    ʸلʴة عامة أخȐʛ اسʱهʙفʗ دعȐʨ م -  ʛʽاء تأجʛإج

 الفʶاد الॽɾʛع الʺȐʨʱʶ. العامة والʺʺʱلؔات الغʨثॽة، مʺا أدȐ إلى إنهاء 

عام   - رفع2013وفي   ،   ʨم دع  Ȑʸ  عامة للʴة  الʨȞʴمة  الʺʜاǽا  على  ʨقف 

تال إلى   Ȑأد مʺا  الʶاǼقة،  الॽʸʵʷات  لॼؔار  قʙره  ʽفʨ ʺقʙمة   ȑʨʻس  ʛ50  

 ॼʽʻالॽة.كʛور روॽȃة للʨȞʴمة ال

"أفؔار بهارات جانغام"، ǽعʜز أكʛʲ  2015في عام   - ، تʦ نʱؗ ʛʷاب اسʺه 

 ʛȄʜ الإنʱاج. إرثه Ȟؗاتʖ ومفʛؔ غ

-   ʧأك2023إلى    2015م  ʘب بʙأ  م،   ʛʲ  ʧ500    نامجʛʰال  ʧم حلقة 

ʱالʛʽهʷال عل  لفʨȄʜني  الʹʨء  الʛʰنامج  هʚا   Ȍسل الʨʶداء".   ʝʺʷى "ال  

ʰق على  وحʸل  الʺʱʳʺع  في  الفʶاد  الʨȞʴمॽة مʺارسات  الهʯʽات   ʧم ʨل 

ʻʺات وال ʛؗʷوال.Ȑʛات الأخʺʤ 

ʺل رائʙ مʳʶل في مॼʱȞة ، ألف "مȞافʴة الفʶاد"، وهʨ ع2016وفي عام   -

ا  ʧʢʻواش الأمʛ   ʺة،لعاصالʨؔنʛʳس،  الʺʙʴʱة  يʨضح  الʨلاǽات  ॽȞȄة، 

ʵاد.الʶة الفʴافȞم ʦة لعلʹȄʛالع ȋʨʢ 

ʰȄʛهʨفان لʙورة تلقى بهارات جانغام مʨافقة مʧ جامعة ت  ،2020وفي عام   -

ومȞافʴة   ʦȞʴال حʘʽ   "دراسات   ،ʛʽʱʶالʺاج درجة  على  للʨʸʴل  الفʶاد" 

 Ȅًا في الانʱهاء مʧ الʺʻهج وʙȃءه.لعʖ دورًا مʨʴر 

عام - نʽ،  2021  وفي  جامعة   ʧافقة مʨم لتلقى  الʺفʨʱحة  "دراسات  ॼال  ʙورة 

ʱʶاد" في درجة الʺاجʶة الفʴافȞمʽʛ. 
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 ʜʻوال ॽɾه  هʨادة  لا   ȑʚال الʱفاني  بهʺإن  اتʸفا   ʧيʚعاللʜعʜʱت لا  الʱي  بهارات اهة  ا 

ف مʜʽʺʱة  شॽʸʵة  مʻه  الʛائعةجعلا  رحلʱه  لʦ  جانغامʨʢال  الفʶاد.   ʙض الʛʴب  ي 

ॽث أعʺاله في حʙʴُاته  تʽتغʽبل أ ،ʖʶʴسًا فʨʺا ملʛً ًدʙا ع ً́ ǽأ ʗʺله  ʧى مʸʴǽ ا لا

ॽʹالق إلى  للانʹʺام   ʧȄʛهو ة.  الآخʨ  اʙًʶʳم  ،ʜائʨʳوال  ʛيʙقʱلل مʲالي  الʦॽʁ    مʛشح 

  الॽʁادة الأخلاॽʀة.الأساسॽة للʷفاॽɾة والʺʶاءلة و 
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  للدراسة  جديد موضوع: الفساد مكافحة  علم
  

 لـــهȑʛ الʷॼــ ʛؔـــالفحʽــʘ إن . ʷॼ ȑʛـــال ʛفʽؔــللʱ نʳॽʱـــة هــʨ العـــالʺي الʺʱʳʺــع تʢــʨر إن

 مʻاسـʖ حل عʧ الʘʴॼ يʦʱ مȞʷلة، أȑ تʤهʛ عʙʻما. الʴʹارة بʙاǽة مʛʽʰؗ ʚʻة  أهʺॽة

 لـــʗوحُ . حُلــʗ قــʙ نʷــأت الʱـــي لʶــائالʺ فــإن وȃالʱــالي،. نʶـــانيلإا الفؔــʛ أســاس علــى

ــॽاق فـــي شـــʨهʙت الʱـــي الʺʷـــاكل ــة سـ ــة. الʷॼـــȄʛة الॽʺʻʱـ ــʚل ونʳॽʱـ ــة حʸـــلʥ ʗ،لـ  الॽʺʻʱـ

ʷॼةالȄʛ ةالʺالعॽ ل علىȞش ʱمقمʙ.  

ʻأتʷ  فات  الأفؔارʶوفقًا والفل ʖلʢʺل ʗقʨال  ʘʽحʛʺʱʶل تʲه مʚـة في الأفؔار هʳمعال 

. الʺعʛفـة قʨة خلال مʧ تأسʶॽه ʱʦي إنه ǽقال ،نʤام  إلى  الفʛؔ  يʨʴʱل  عʙʻما.  الʺʷاكل

ʧــ ــȞʺǽ ʦȄʛـ ــʛ تؔـ ــʧ الفؔـ ــلال مـ ــة خـ ــʚ. الʺعʛفـ ــةالʺʤʱʻ الʙراســـة تأخـ ــʘ ʺـ ــل والʴॼـ  والʴʱلʽـ

 عʻــʙماف للعلـʦ الʛئʶॽـي الأسـاس هـʨ والʳॽʱʻـة ʶــʖʰلا عـʴʘ ʧـالॼو  .العلـʦ شـȞل ॽاً رʙʳȄتـ

ا هʻاك  الʖʰʶ،  يʷʻأ ً̋ ا العلʦ يʘʴॼ. حل دائ ً̋  علـى Ǽـه الاعʱـʛاف وȄـʦʱ ثॼـاتلإا عʧ دائ

ʝاسالʺ الأسʻةॼ .رʙʸم ʦالعل ʨفة، هʛاج الʺعʱفة ونʛالʺع ʨه ʦالعل.  

 فʶـادلا وجـʨد الॽʰʢعـي فʺـʷ، ʧـȑʛ الॼ لعقال هʨ ونʷأته  للفʶاد  الʚʳرȑ   الʖʰʶ  أن  وȃʺا

 إجــʛاءات وتʻفʽــʚ صــارمة قــʨانʧʽ ســǼ ʧعــʙ إلا الفʶــاد مȞافʴــة Ȟʺǽــʧ ولا. الʺʱʳʺــع فــي

 الأســـॼاب هـــʚهب ʶʧـــʽȞمʱʺ العـــالʦ فـــي الفʶـــاد مȞافʴـــة نʷـــʢاء ʣـــل .لʺȞافʱʴـــه صــارمة

 ناؗـ. الفʶاد على ʛʢॽʶةلا نفʶه للقانʨن  ʧȞʺǽ  لا  الآن،  حʱى  فهʺʻا  ؗʺا  ولʧؔ  الʲلاثة،

ــه ــعʨر اكʻـ ــʛورة شـ ــاد ʴـــةمȞاف Ȅʝتــــʙر  Ǽʹـ ــʙارس فــــي الفʶـ ــات الʺـ  الʱعلॽʺॽــــة والʺʕسʶـ

  .دائȞʷǼ ʦل الفʶاد على الʛʢॽʶة تʴقȘʽ أجل مʧ والʳامعات

ا لʝॽ  الفʶاد  مȞافʴة  ʦلع ً̋  هـʨولؔـʧ فـي الॽʁʴقـة . الॽʺॽؔـاء أو الفȄʜʽاء مʲل صॼًɻا عل

ʦـــل ســـهل علـــʲم مʨـــة العلـــॽɺاʺʱالأ الاج Ȑʛـــل ،خـــʲم مʨالعلـــ ॽʶةالॽـــادلاوا اســـʸʱق ʦوعلـــ 
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 والȄʛاضـॽة الإحʸـائॽة والـʻهج والʱʹـʺʧʽ الʳʱـارب  تʽʰʢـȘ  تـʦ.  ذلـʥ  إلى  امو   ʱʺاعجالا

  .العلʦ مȞانة اكʚȞ ʖʶʱاهو  الفʶاد مȞافʴةعلʦ  في  وتفʛʽʶها

ʳت ȑʛ  م  دراسةʱل عʺقةȋاॼʹلان، ȑʚالـ ʙقـʱعǽ ـعʺʱʳʺأنـه ال  ȑورʛضـ ʗقـʨاق فـي والॽسـ 

 للʺعʛفــة ةجʽهॽــالȏ  ʨʱدالʺॼــا تʢــʛȄʨ تــʦ ،ʺقــةʺʱعلا الʙراســة خــلال مــʧ. ةالʷॼــȄʛ الॽʺʻʱــة

ʛهʤات  وتȄʛʤʻؗ  اʚله  ȋاॼʹالان  .ʥلʚل  ʖـʳǽ أن ʛـعʷǽ ـعʺʱʳʺون  الʛاغة والʺفؔـॽـʸǼ 

ــةال ــاʱʢوم Ȅʛʤʻـ ــʙ. لॼاتهـ ــعʨر وعʻـ ــʚا الʷـ ــȋʛ، بهـ ــʛ  الʷـ ــة Ȑ تʳـ ــلة دراسـ ــʨع مفʸـ . للʺʨضـ

ʘ حʽـ. علـǼʦاعॼʱـاره  تأسʶॽـه يـʦʱ مʻهॽʳة، ȄʛʢǼقة علʺॽًا ما مʨضʨع دراسة يʦʱ  عʙʻماو 

 والȃʛʳʱــــة الʺʳهȄʛــــة الʙراســــة Ǽعــــʙ إنʷــــاؤه تــــʦ للʺعʛفــــة، ʱؔامــــلم مʵــــʜن  هــــʨ العلــــʦ نإ

ــʦ إنʷــاء تــʦ ؗʺــا ،الʱفʸــʽلي والʴʱلʽــل الʺʻهॽʳــة  الʺॼــادȏ نفــʝ مــع الفʶــاد افʴــةȞم عل

  .الأساسॽة

 مʲــل عــʧ مʶــʕولاً  نفʶــه الʺʱʳʺــع Ȟǽــʨن  أن ʳǽــʖ، لــʚلʥ اجʱʺاॽɺــة مʷــȞلةهــʨ  الفʶــاد

ʚلة ههــȞــʷʺعفــ. الʺʱʳʺال ʨم هــʳ ʨʺعــة ʧــاس مــʻاو  الʚهــ ʨــ هــʶالʖʰ ــان أن فــيʶالإن 

ا ʶǽــʺى ــً ʻا ؗائ ــً ॽɺاʺʱاج . ʘــʽدحʙــʴǽ كʨــاس ســلʻم الʙــع تقــʺʱʳʺلالــه الʴوان .ʖــʳǽ أن 

 Ȃذاو فـي هـʚا الʺʱʳʺـع  سـلʨك سـʨء أو خʢـأ أʷʱʛ ȑـان إذا مʕʶولاً  نفʶه  ʺʱʳʺعلا  ʨȞǽن 

ʙاد  وجʶء في الفʜج ʧع، مʺʱʳʺال ʖʳǽ فع أنʛقي يॼʱʺء الʜʳته الʨه صʙض، ʚاه ʨه 

ــانʨن  ــالॽʰʢ قـ ــ ةعـ ــȞل. Ȅʛةالʷॼـ ــاد وʷȄـ ــا الفʶـ ــام عائقـ ــȄʛة الॽʺʻʱـــة أمـ ــʨق  الʷॼـ  الʱقــــʙم وȄعـ

 ʦتـ وقـʙ ادفʶـال علـى للقʹـاء ضʛورȄة ʙʳيʙةلا والȄʛʤʻات الأفؔار. الʷامل  الاجʱʺاعي

Șʽقʴت  ʝورة  نفʛʹال ʧخلال م  ʦةعلʴافȞاد مʶالف.  

ʦــه تـــ ــاره  تقǽʙʺـ ــةونʛʤ  فؔـــǼʛاعॼʱـ ــالأ مʱʻـــȐʙ فـــي جʙيـــʙة Ȅـ ــةالʺȞ العـــالʺǽʽʽʧ ʧʽʽʺادكـ  فʴـ

ــال ــا الʨاضــــح ومــــʧ. للʙراســـة ؗʺʨضــــʨع ادفʶـ  عʺــــل وخʢــــة سॽاســـة تʨجــــʙ لا أنــــه أǽʹـ

 ʻʻȞʺǽــا وȃالʺʲــل،. الفʶــاد مȞافʴــةعلــʦ  دراســة ون ʙبــ ناجʱʴــان الʷॼــȄʛة للॽʺʻʱــة مʸــاغة

 والفʶاد ةنʨنॽالقا غʛʽ  الأعʺال  بʳʻاح تॼؔح الʙʳيʙة  والȄʛʤʻة  الفʛؔة  هʚه  أن نʙʸق  أن
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ʷةوالأنʢ  خلأا Ȑʛ ʛʽرة غʛʰʺإ. الʦنه ʱيʙʴ ات ونॽولة آلʙال .ʧȞʺǽ ا ً́ ǽة أʛʢॽʶعلـى ال 

  .الفʶاد مȞافʴةعلʦ  خلال مʧ الॽʶاسॽة للأحʜاب الʵاʯʡة الʺʺارسات

 ʵǽلȘ بل فʖʶʴ، والفʶاد الʯʽʶة الأفعال عʧ  الفʶاد  مȞافʴة  علʦ  يʙافع  لا  Ǽاخʸʱار،

ا ً́ ǽا  أ ًؗʨـالʺ  فـي  فاضـلاً   سـلʺʱʳا. عʚهـ ʦـه العلـǽʙرةالقـ لʙ ـل علـىʽلʴت ʽـʶوتفʛ  ʨـلʶكال 

ʛـــʽوع غʛـــʷʺال ʟʵـــʷــا. مـــا ل ــʙ أن Ȟʺǽـــʧ ؗʺـ ــة الʳـــʛائʦ مـــʴǽ ʧـ  الإدارة وســـʨء الʳʱارȄـ

ــॽة والॽʵانـــة ــʧ اوغʛʽهــــ الॽʶاسـ ــل Ǽʙعــــ. الʺʺاثلـــة الʳʱــــاوزات مـ ــل ʛʽفʶــــوت تʴلʽـ  هــــʚه مʲـ

 مʨضــʨع هإنــ. الʢʵــأ هــʨ ومــا الʸــʨابمــا هــʨ  علــى Ȟʴǽــʦفإنــه  الʺعॼʽــة، الʸʵʷــॽات

ʦمه  ʖʳǽ  هدراسʱ  .ʖʳǽ  امعـة  علـىʳـةعالʺ  الॽʻ خلـȘ ـةʯʽـاد لإدراج بʶـة الفʴافȞم ʦعلـ 

ــــة كʺʨضـــــʨع ــــعʛ أن ʳǽـــــʖ. الʙراســـــॽة الʺʻـــــاهج فـــــي للʙراسـ  ةॽـــــʺالʱعلॽ الʺʕسʶـــــات تʷـ

ــاॽʁǼʺ والʳامعـــات والʺـــʙارس ــاوأهʺʱ ʱʽهـ ــʛورتها هـ ــʚه ʡـــʛح تـــʦ. وضـ ــة هـ ــʙة الȄʛʤʻـ  الʙʳيـ

  .عʛʸنا ʡلʖ مع  يʱʺاشى Ǽʺا والʱعلʦ للʱعلʦॽ كʺʨضʨع
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  الفساد  مكافحة  علم إلى  مقدمة
 

ــʙاد ــاهتا إعـ ــॽة ʳـ ــع وشʸʵـ ــالʺي الʺʱʳʺـ ــار ،العـ ه وʣȂهـ ʨؗــل ــȑʛ  سـ ــي الʷॼـ ــفاف الʻقـ  والʷـ

ȑدʨوال. 

ــف  الʽʳــــʙ الانʹــــॼاȋ ىعلــــ والʴفــــاȍ الʺʱʳʺــــع فــــي هــــاʽف الʺʛغــــʨب غʽــــʛ الأنʷــــʢة وقـ

 .الʛʷॼ بʧʽ الʶلॽʺة والʺʻافʶة

 .ॽةالʺالع الةالعʙ مॼادȏ أساس على ʙالʛشʽ الʦȞʴ  وتʻفʚʽ القانʨن  سॽادة تʛسॽخ

Șʽʰʢال  تʙॽʡاʛقʺǽة  ةॽالʲʺال ʧق  ضʺان خلال مʨقʴة الॽالأساس ʧʽʻʡاʨʺلل. 

 .الॽʴاة قʙʽ ىلع تقلǽʙʽا ǽʺارس الȑʚ الʛوحي الʱأمل على لʴفاȍا

ــʰلاد القــʦǽʙ والʱــʛاث ةالॽɻॽʰʢــ اردالʺــʨ  حʺاǽــة  حॽــاة فــي ॽɻॽʰʡــة ثقافــة علــى لʴفــاȍوا لل

 .الॽʰʢعة نعʺة قʨʰل خلال مʧ الإنʶان

 الʱــي الʴقــʨق  علــى الʱأكʽــʙ خــلال مــʧ تȄʨʱاالʺʶــ فــةاؗ علــى الʺʶــاءلة مــʧ جــȘ ʨخلــ

 .الʙولة  تؔفلها

 .الॽʶاسॽة باوالأحʜ  الʙولة بʧʽ مʨʱازنة علاقة على لʴفاȍا

Șـــع خلــʺʱʳخـــال م ʧـــاد مـــʶالف ʧخــلال مـــ ȍفـــاʴامـــةو  الأخـــلاق علـــى الʛؔة الॽـــانʶالإن 

 .الʺʱʳʺع في والॽʁʺة

ʧــ ــʛ  مـ ــʨد ورȑ الʹـ ــة وجـ ــʙوتʙʴ الॽʁʴقـ ــاʨʱȄ ه يـ ــي هـ ــع فـ ــȑʛ لا الʺʱʳʺـ ــ ،ʷॼـ ــإن اʚلـ ــʦ  فـ علـ

  .ضʛورȑ  أمʛ الفʶاد مȞافʴة
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  الفساد مكافحة  علم أهداف
  

 لإنʷـاء ادفʶـال مـع الʶʱـامح عـʙم فـʛض هـʨ الفʶـاد  مȞافʴـةعلـʦ    مـʧ  الأساسي  الهʙف

 الفʶــاد مȞافʴــة لعلــȞǽ ʦــʨن  أن ʳǽــʖ ،مʲــالي مʱʳʺــع تʴقʽــȘو  الفʶــاد مــʧ خــالٍ  مʱʳʺــع

  :الʱالॽة الأهʙاف

ــاال ــ ʴȍفـ ــم ىعلـ ــلاقادॼ ȏـ ــلاقلأوا ʺالॽـــةلا الأخـ ــʽلة خـ ــي والفʹـ ــع فـ ــʧ الʺʱʳʺـ  أجــــل مـ

 .الʻاس لعامة والازدهار والʶلام الʶعادة

 .ةابॽإʳǽ بʛʤʻة عقلانॽة قʛارات اتʵاذ على الʻاس مʶاعʙة

ʜȄʜتع   ʦةعلʴافȞاد مʶع الفʨضʨʺؗ ʦॽعلʱلل ʦعلʱوال. 

ʛــــʷمــــات نʨل الʺعلʨــــة حــــॽʺأه  ʦعلــــȞــــةافمʴ ــــادʶــــاء الفʷنȂو Ȟॼــــلʺعا ةشــــॽة ةʢــــʷلأن 

ا ʛؗتوح  ʦاعلȞةمʴاد فʶالف. 

 ملʯʽـة أنهـا علـى الȄʛʷॼة الॽʸʵʷات تʛȄʨʢ خلال مʧ جʨدة  أكʛʲ  الإنʶان  حॽاة  جعل

 .حالॽʴʸ والعʺل الʶلʦॽ لفʛؔاو  Ǽالفʹʽلة

ȍفاʴىعل ال ʦॽʁة الॽوحʛي الʱا تʺارس الǽʙʽتقل. 

 لʺȞافʴـة ʴॼʘـال ىعلـ القائʺـة والʺعلʨمـات  الـʙعʨة  خـلال  مـʧ  العـام  الʨعي  مȐʨʱʶ   رفع

 .دالفʶا

ʜȄʜادة  تعॽن  سʨالقان ʦȞʴوال ʙʽشʛفي ال ʦه العالʛأسǼ. 

 الʱـــي الʨȞʴمॽـــة غʽـــʛ تاللʺʤʻʺـــ القانʨنॽـــة وغʽـــʛ فʽهـــا الʺʛغـــʨب غʽـــʛ الأنʷـــʢة وقـــف

 .والاقʸʱادǽة والॽʶاسॽة  الاجʱʺاॽɺة ʺॽةʻʱال سʱار  تʗʴ تʙʴث

 .وغʛʽهʦ العʺلأا رجال مʧ للانʵʱاب ʨالالأم جʺع مʧ الॽʶاسॽة الأحʜاب  مʻع

Șةلحا خل ʘʽʴǼ ǽȞ نʨ اكʻه ʙأدنى ح ʧد مʙاب عʜة الأحॽاسॽʶال. 
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 الॽʶاســـॽة للأحـــʜاب ةالاحʱؔارȄـــ والأنʷـــʢة الʸـــॽʴة غʽـــʛ القـــȐʨ  مʛاكـــʜ علـــى لʶــʛʢॽةا

ها الʱي ॽةॽاسالʶ الأحʜاب  وتॽʳʷع ʛؗʴت ȏادॼʺال Ȍفق. 

ʦॽــʤʻح تʻوض الʺــʛال والقــȞوأشــ ʦعʙالــ  Ȑʛمــ الأخــʧ إلــى دولــة  Ȑʛأخــ ʖجــʨʺǼ اســॽةس 

 .الʨاحॼ ʙابلا

 .الʺʨاʧʽʻʡ وعي مȐʨʱʶ  على مʻʰي انʵʱابي نʤام خالدإ

 .والʲقافي الاقʸʱادȑ الاسʱعʺار على القʹاء في الʺʶاعʙة

Șن   وضع  خلʨؔه  تॽɾ  ابʜالأح  ʶاسالॽةॽ  ها فـي شـفافةʱʢـʷمـة أنʜʱادئهـا وملॼʺǼ انهـاॽȃو 

 .والʰلʙ الʷعʖ ورفاॽʂة

 إلـــى هـــʨرʺوالʳ الॽʶاســـʧʽʽ اتʱʳʺعـــوالʺ الأشـــʵاص ؗافـــة لʳلـــʖ قـــانʨني نـــʟ وضـــع

 .والعقاب الʨʲاب  مॽɻار

ʛʽفʨت  ʟني  نʨم  حالة  في  قانʙد عʨة وجʙام أو اتفاق أو معاهʙʵʱارد اسʨʺال ॽʰʢالɻـॽة 

 .Ȅʨʡلة أو قʛʽʸة لفʛʱة آخʛ بلʙ قʰل مʧ الʻامॽة الʰلʙان  وتʛاث

ــॽع ــاق تʨسـ ــʦ  نʢـ ــةعلـ ــاد مȞافʴـ ــʺل الفʶـ ــة لʷॽـ ــالف الʲقافـ ــة ةȄʛؔـ ــʜ العالʺॽـ ــةʙرالا ومʛاكـ  سـ

 .الفʶاد لʺȞافʴة علॼ  ʦارهǼاعʱ  تهاالإثॼ والʳامعات

ʦॽʽح  تقʻوم  ʥʯاص  أولʵاعات  الأشʺʳات  والʺʤʻʺات  والʶسʕʺة  والॽʺǽالأكاد ʷʺؗةر اال 

ة في ʛؗة حʴافȞا مʶدالف. 

 .الأمʨال غʽʶل ومȞافʴة الʖʶؔ غʛʽ الʺʛʷوع ضʙ العʺل

ʙʴال ʧة مʢʷة الأنॽɿʶعʱسائل الʨالإعلام ل. 

 .الʷعʖ ورفاॽʂة الʧʡʨ مع رضيʱعا لȑʚا والاتفاق ʙاتهاʺعال ʙعق نʤام إلغاء

 .الʸʸʵʱات ؗافة في الفʶاد مȞافʴةعلʦ  ومॼادȏ سॽاسة دمج

ʜـــȄʜتع  ʦـــعلـــʴافȞـــاد ةمʶـــاره  الفॼʱاعǼʦعلـــ Ȟʺـــلʴـــاد ةافʶالف ʧخـــلال مـــ ʜـــȄʜه تعʱدراســـ 

 .العالʦ في والʳامعات الʙراسة  ومʛاكʜ الأكادॽʺǽات في وأʴǼاثه
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  دالفس حة اتعريف علم مكاف
  

 ʦـعلـʴافȞـاد ةمʶهـ الفʨ راســةʙـة الॽʺـة العلʴافȞʺـاد لʶا ،الفʚهــ ʨهـ ʦالعلـ ʙــاد ضـʶالف .

ʦالعل  ʨفة  ذروة  هʛي  الʺعʱال ʖʳǽ هʱار ادراسʛʺʱاسǼ،  ارةوॼɻȃ  Ȑʛفـإن ،أخ  ʦاعلـȞـةمʴف 

ـــʙة معʛفـــة الʻهاǽـــة فـــي هـــʨ الفʶـــاد ʕؗـــة مʴافȞʺǼ ـــادʶغـــي. الفॼʻȄفـــه وȄʛأســـاس علـــى تع 

 ʳǽـʖ الȄʛʢقـة، وȃهـʚه. أهʺʱʽـه ʛʽوتفʶـ ʴلʽـلʱب هʱȄʨـه تʙʴيـʙ غيوॼʻȄ. وأهʺʱʽها  الʺعʛفة

ʅȄʛتع  ʦة علʴافȞاد مʶأنه الفǼ ʦة علʴافȞʺاد لʶع. الف ʺـَّ ُrا فـي وتʚلا هـʛـȄʛقʱ لـفʱʵم 

ـة سـॽاق فـي مʱʵلفـة زمॽʻـة فʛʱات في تʺارس الʱي ॼادȏوالʺ  لॽʶاساتاو   الʺʨاضॽع ʛؗح 

 ʦةعلʴافȞاد، مʶو  الف ُȄَّفʛع  ʦةعلʴافȞم ʶىلع ادالف ʨʴن ʛʲأك ʽʸلاتف.  

 Ȟʺǽــʧ. آخــʛ لʷــʟʵ معــȑʙ مــا شــʟʵ قʰــل مــʧ الفʶــاد فعــل ،ॽʰʢǼعʱــه مقلــʙ الفʶــاد

ʦȞʴʱا في الʚع هʨʻال ʧم ʙʽقلʱال. 

 Ȟʺǽــʧ مــʛض لأنــهو  قاتــل مــʛض هإنــ ،وضــʨحًا ʲــʛأك ʷǼــȞل ،اجʱʺــاعي مــʛض داʶــالف

ــه ــة. علاجــ ــة الأدوȄــ ــʚا. الأمــــʛاض لعــــلاج مʢلȃʨــ ــة مــــʧ عالʻــــʨ  هــ ــʨʻع الأدوȄــ  فــــي مʸــ

 .الفʶاد على الʺʛʢॽʶ العامل ʨه هنفʶ لفʶادا مȞافʴةعلʦ . عاتʳاملا

 مʲــل ،Ȟــʚاهو . الاجʱʺاॽɺــة الʺʷــاكل دراســة ʻʺǼهॽʳــة يــʙرس ،اجʱʺاॽɺــة مʷــȞلة الفʶــاد

 .اجʱʺاعي علǼʦاعॼʱاره  الفʶاد مȞافʴة علʦ تʴلʽل ǽʺʧȞ ،الأخॽɺ  Ȑʛةالاجʱʺا العلʨم

 عـʧ نـاتج وهـʨ .الॽʰʢـة العلـʨم فـي ǽʙـةالʺع للأمـʛاض الʺʴفـʜة ȄـاالʛʽʱȞॼ  مـʧ  نʨع  الفʶاد

 Ȑوʙــة عــȄʛʽʱȞǼ .ــاʺǼ أنــه ʧــȞʺǽ اض عــلاجʛــة الأمــǽʙالʺع، ʧȞʺॽــɾ ا  علــى الʶــʛʢॽة أǽʹــً

 .Ǽالʱأكʙʽ الفʶاد

 بʨاسـʢة تʴلʽلهـا يـʦʱ الʱـي والʸـلʖ ،والغـاز ،لالʶـائ أȑ ،ءʺالل الʙيʻامॽȞॽة  الʴالة  لʲم

ا  يʦʱ  ،الفȄʜʽاء ً́ ǽأ  ʛʽʽادالف  تغʶ وصل ،وغاز ،سائل إلىʖ .هʻاك ʟـائʸـابه خʷʱةم 
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ا الفʶـاد يʱـʙفȘ ،الʺــاء مʲـل. والʺـاء الفʶـاد مـʧ ؗـل فـي  إلــى العلȄʨـة الأسـʢح مـʧ أǽʹـً

 .معʻʽة نقʢة ʻʙع الʵاص مʨʱʶاه  وʙʳȄ الʶفلॽة

ــʧ لا ــʨ بʨ  الفʶــــاد Ȅـــةؤ ر  Ȟʺǽـ ــʧ حضـ ــعʨر Ȟʺǽــــʧ ولؔـ ــʧ. واخॼʱــــاره Ǽـــه الʷـ  تؔــــʨن  أن Ȟʺǽـ

 .اǼةʛقلل خاضعة حالة في مʨʱازنة

ــاد ــȘ الفʶـ ــʙم ʵǽلـ ــ عـ ــي راʱقʛ الاسـ ــ. الॽʶاسـ ــʱقʛ  مʙعـ ــʚا ارالاسـ ــȘ هـ ــة ǽعʽـ ــاملة الॽʺʻʱـ  الʷـ

. الاجʱʺـاعي الʸـʛاع تʵلـȘ الʻـʙرة. نـʙرة هʻـاك Ȟǽـʨن  ،الॽʺʻʱـة إعاقـة يʦʱ وعʙʻما  ،للأمة

 عــʧ الــʙورة هــʚه علــى الʶــʛʢॽة Ȟʺǽــʧ. الॽʶاســي ʱقʛارســالا عــʙم يʽʲــʛ هبــʙور  والʸــʛاع

ȘȄʛʡ   ʦةعلʴافȞاد مʶالف. 

 الأذॽؗـاء الأشʵاص لأن مॽةالʻا لʙانʰال في ʨȞʴمॽةلا ʛغʽ تالʺʤʻʺا تȌॽʷʻ  يॼʻغي  لا

ʧȄʛوالʺــاه ʦهʻــȞʺǽ مــات إدارةʨȞــة حȄازʨم ʧفادة خــلال مــʱالاســ ʧمــ ʙيــʙالع ʧاءقــفال مــʛ 

ʧʽلʡوالعا ʧضعاف العʺل عȂول وʙة أو ةالॽالآل. 

ʛʰʱعǽ  ؗل  ʧم  ʧيʙوجي  الفاسʛاد  ومʶالف  ʧʽمʛʳؗلاهʺـا. م ʖـʳǽ أن ǽعʖاقـ .ʖـʳǽ أن 

ʦعهʡقاǽ  الʳʺʺʱنأو   ع ʦهʙقʱʻي. 

ــ ــعʧ ʖمـ ــ الʸـ ــة ىعلـ ــʙ الʺȞʴʺـ ــة تʙʴيـ ــʧ. الفـــʛد نॽـ ــهʨلة Ȟʺǽـــʧ ولؔـ ــة اكʷʱـــاف ʶǼـ  الॽʻـ

 .العʙالة وتʴقȘʽ الȄʛʳʺة ʧم للʴʱقȘ قانʨنॽة مȞʴʺة ʰلقِ  مʧ الفاسʙة

ا يـʙمʛ قـʙ ولʻؔـه ،قʸـʙ غʽـʛ  عـʧ  أو  قʙʸ  عǼ  ʧالفʶاد  نالإنʶا  ǽقʨم ا شʸʵـً  ومʱʳʺعـً

 .علʽها ʛʢةॽʶال هاǽʻȞʺ الفʶاد مȞافʴةعلȌ  ʦقف لʧؔ. كȞل

ــ Ȟǽفــي لا والقــʨانʧʽ والقʨاعــʙ الॽʶاســات عوضــ مʳــʛد نإ  مʛاقʱʰهــا ʳǽــʖ ولؔــʧ ،لإدارةل

 مــــʧ إفــــلات هʻــــاك Ȟǽــــʨن  أن يॼʻغــــي لا. لآخــــʛ وقــــʗ مــــʧ وتقॽʽʺهــــا علʽهــــا والإشــــʛاف

 .الʺॽʢعʨن  الأشʵاص وȞȄافأ ،الʺʵالفʧʽ  معاॼʀة ʖʳǽ. العقاب
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 و ʛعʰʱـال Ǽاسـʦ ةॽالॽʶاسـ حـʜابلأا لʰـقِ  مـʧ مॼاشـʛ غʛʽ أو مॼاشʛ لȞʷǼ  الأمʨال  جʺع

ا هــʨ الʺــʻح أو /  إقامــة عــʧ وʳȄــʖ الإǽقــاف. تؔــف أن ʳǽــʖ. مॼاشــʛ غʽــʛ فʶــاد أǽʹــً

 .مʱʶقʛة حʨȞمة

ʶة  داللفʨة  قॽʶॽʡاʻب  مغʚʳل ȑأ ʟʵفي ش ȑوق أʗ وفـي ȑـان أȞا. مʛًـʤـه نʡاॼلارت 

 .قȄʨة جʚب  Ǽقʨة يʱʺʱع فإنه ،Ǽالʺال

 أنــه ثʰــʗ فقــʙ ،ذلــʥ مــʲ ʧــʛكأ. الʴــالي ॽاقالʶــ فــي أǽʹــا الǽʙʺقʛاॽʡــة عــʙو هــʨ الفʶــاد

 لهȄʜʺـة الʨحʽـʙة الʨسـʽلة هʨ الفʶاد مȞافʴةعلʦ . الʺʲالॽة  الǽʙʺقʛاॽʡة  على  خʛًʢا  ʲʺǽل

 .الǽʙʺقʛاॽʡة وʙع

 وȄعʺلـʨن  للقʨمॽة مʻاهʹʨن   إنهʦ.  الأمة  شʛور  هʵ  ʦادعʨن لʺوا  الفاسʙون   صفالأشʵا

ʜاجʴة أمام كॽʺʻʱة الॽɺاʺʱالاج .ʖʳȄو  ʰمعاقʦهʱ  عومقʡاʦهʱ  ʧقِ  مʰع لʺʱʳʺل الȞؗ. 

 .وشعʱʽʰها فعالʱʽها تفقʙ فʨʶف الفʶاد، مȞافʴة لأنʢʷة الأولȄʨة الʨȞʴمة تعȌ لʦ إذا

 تفقــــʙ فʶــــʨف قــــانʨني، غʽــــʷǼ ʛــــȞل مʶʱȞــــॼة لǼــــأمʨا الॽʶاســــॽة الأحــــʜاب ةإدار  تــــʦ إذا

 .ومʙʸاقʱʽها وأيʙيʨلʨجʱʽها  شعʱʽʰها

 لʻʳــي ةمهʻــ ســʶʗ  Ȑʨــلॽ الॽʀʛقــة لاʺــعالأ. الॽʀʛقــة الأعʺــال قʢاعــات مــʧ الفʶــاد يʰــʙأ

 .الأعʺال قʢاعات الʺʻهॽʳة والقʨانʧʽ القʨانʧʽ تʦʤʻ أن  ʧȞʺǽ. الأرȃاح

 فـلا تـʙرॽʳȄاً، ʴॽهاʸـʴوت الإدارȑ  امالʤʻـ فـي الʶـʯʽة  الأفعـال  ةؗاف  تʙʴيʙ  يʦʱ  لʡ  ʦالʺا

ʧȞʺǽ  ن  أن للإدارةʨؔا وفقًا فعالة تʻاتॼلʢʱʺل. 

Ȍع  فقʻماʙ  مʙقǽ  ولة  جهازʙخ  الʙمات ʽةجʙ ʖعʷام اوفقً  للȞة، للأحॽنʨالقان ʦʱيـ ʦȞʴʱالـ 

 .الإدارȑ  الʤʻام في الʺʛʷʱʻ الفʶاد في  تلقائॽًا

Șلــʵǽ ــادʶة أزمــات الفॽاســॽوف س ʨة ىضــǽــادʸʱــل،. اقʲʺالȃز نــهإف وʜعــǽ ــان أزمــةʺǽالإ 

ــة مॼـــادȏ وضـــع ʳǽـــʖ الʶـــॽاق، هـــʚا وفـــي. Ǽـــالʺʱʳʺع ــةالʲ علـــى للʴفـــاȍ تʨجʽهॽـ  فـــي قـ

 .الʺʱʳʺع
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ʙتــأتي قــ Ȟʴمــاالʨت ʖهʚال فــي وتــʙــةॽʡاʛقʺǽ  وʧــام لؔــʤʻال  ȑالإدار ʨــاح هــʻʳال ʦائʙالــ 

 .ʷǼفاॽɾة الاسʛʺʱار للإدارة ʧȞʺǽ الفعالة، العʺل ثقافة مع فقȌ. للʙولة

 مـʕهلʧʽ إدارʧʽȄ إلى تʱʴاج الؔفʕة الإدارةف الʛشʙʽ للȃ ʦȞʴةلʨ مʢ والؔفʕة  ʛةالقʙي  فالॽʁادة

ʧʽاإنه. وصادق ʛاصʻلة عʺȞعʹها مॼعال لॼʠ. 

 ʨتʛولة  فʙال  ʱالʶلاتʽوال  هʢلʶـازات  ةॽʱاص  والامʵللأشـ  ʧʽأن ؗʺـا. الإدارة فـي  العـامل 

ʦات  لهॼات واجॽولʕʶدها ومʙʴǽ  نʨالقان .ȘلـʢȄو ʦهʽفي علـʣʨمـة مـʙʵال ʙʺـةالॽأو/و ن 

 ʨʺالʧʽفʣ  ʧʽʽʻʡʨال  .ʖـʳǽ  ا  أنʨنـʨȞǽ  ،ʧʽʢॼـʹʻم ،ʧʽـʸلʵذات أخـلاق م، ،ʧʽولʕـʶم 

ʽعــــॽʢم،ʧ ʧȄم علــــى وقــــادرʙــ ــةاالʵ الʶʱــــهʽلات مــــع اســــʖالʻʱ عــ ــاز ةالʺقʙمــــ صــ  لإنʳــ

 .الأعʺال

ــة تؔــــʨن  أن لــــلإدارة Ȟʺǽــــʧ ولا ــة مʻهॽʳــ ــة إلــــى تفʱقــــʛ عʻــــʙما ووॽɿॽʣــ  والقــــʙرة الʺʨثॽʀʨــ

ــؔوال ــʙمات علــــى الʻــــاس ʸʴǽــــل لــــʦ إذا. ءةافـ  Ǽآلॽــــة الʷʱــــهʛʽ يــــʦʱ الʺʶــــʕولʧʽ، مــــʧ خـ

 .قʛʽʸة فʛʱة غʹʨن  في الʨȞʴمة

ا، ادالفʶـ علـى القʹـاء Ȟʺǽـʧ لا أنـه مـʧ الـʛغʦ  على  علॽـه ʛʢةʶـॽال Ȟʺǽـʧ هنـأ إلا تʺامـً

ــى ــʙ إلـ ــى الʴـ ــا ،الأدنـ ــʻʻȞʺǽ ʛȄʨـ ــا تʢـ ــॼة الʨʻؔʱلʨجॽـ ــʛʢॽة الʺʻاسـ ــى للʶـ ــاد علـ ــإن . الفʶـ فـ

 .علॽه للقʹاء الʨحʙʽة ةȄʛقالʢ هي الفʶاد على ؔاملةلا الʛʢॽʶة

 الʶـʛʢॽة ʧȞʺॽɾ لʻʳة،لا أو الفʶاد مȞافʴةعلʦ  قʦʶ في خʛʽʰة ȄʛʷǼة مʨارد  نʛʷ  تʦ  إذا

 .مʨʢʱر وغʛʽ اʨً نʺ لʰلʙانا أقل في حʱى دافʶال ىعل

 الʺʳــʛمʧʽ، القــانʨن  ǽعاقــʖ أن وʳȄــʖ غــامʠ وقــانʨن  مʜدوجــة سॽاســة ســʳǽ ʧــʖ ولا

 .الʺʛʳمॼʀ ʧʽةلʺعا القانʨن  في واضح Ȟʦح  هʻاك ʨȞȄن و 

ا فاســـʙًا يʨلـــʙ أحـــʙ لا  قـــʙ قافـــةوالʲ الاجʱʺـــاعي والʶـــلʨك والʯʽʰـــة الʺʱʳʺـــع لؔـــʧو  ومʛʳمـــً

 .إʳǽابي اتʳاه إلى الʶلॽʰة ةالʚ ॽʸʵʷهه تȄʨʴل ʧȞʺǽ. أʢʵال ȘالȄʛʢ إلى  تقʨده
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 حاسʦ دور لهʨȞǽ ʦن  عʙʻما ،الȄʜʻه  غʛʽ  الॽʶاسي  القʢاع  مʧ  والʺاॽɾا  الفاسʙون   ʛʵǽج

 .فاسʙة الॽʶاسة مع جʖʻ إلى جॼًʻا عاتالقʢا جʺॽع ॼحتʸ الॽʶاسة، في

ʙـȄʜȄــام ضــعف وʤʻني الʨالقــان ʧــاد مـʶالف ʖــʳȄــام وʤʻني للʨــهفن القـانʶ أن ʦȞʴʱفــي يــ 

ʶداالف. 

ʖــ ــʸʴǽ ʟʵــــل ألا ʳǽـ ــات علــــى الʷـ ــا مʰــــʛر لا مʺʱلؔـ ــى حʸــــل Ȃذاو  لهـ  أرȃاحــــه علـ

 .مةالʙʵ مǼ ʧفʸله الفʨر على الʴالي القانʨن  ǽعاॼʀه أن ʖʳॽɾ العادلة،

 هــــʚه مʲــــل لــــʙيهʦ سॽاســــॽاً  الأقȄʨــــاء الأشــــʵاص فقــــȌ الʳــــʛائʦ أنــــʨاع أســــʨأ هــــʨ الفʶــــاد

 .Ȅʨʡلة ʛةلفʱ تʛʺʱʶ أن ʧȞʺǽ لا ʯةʽʶلا ॽةالʸʵʷ هʚه مʲل. الʺȄʛʹة الॽʸʵʷات

ʦʱــة ؗـل ارتؔـاب يـʺȄʛـة مـع جʢʵــة الॼاجʨإن  ال ʘـʽؗافـةح ʦائʛــʳك الʛـʱت ʠعـǼ الأدلــة 

 فـي الȄʛʳʺـة تʰʲـʗ الأدلـة فـʝنو  الʻʳـاة على والعʨʲر الʴʱقȘʽ  مʨ  ʧمةʴȞال  تʺʧȞ  الʱي

 .الʻهاǽة

 ʨȞǽنــʨا أن إلــى ةاجــʴǼ هــʦ لــʚلʥ. الʻامॽــة ʙانالʰلــ فــي وʯȄʛȃــة وضــॽɻفة فقʽــʛة فالʷــعʨب

ʱعم،ʧʽʺمʺا  ل ʦعلهʳǽ  ʧʽʻʡاʨم ʧʽʤقǽ ʧʽوواع. 

ــة Ȟʺǽـــʧ ولا ــة إقامـ ــة دǽʺقʛاॽʡـ ــا مʢلقـ ــʦ مـ ــة تؔـــʧ لـ ــة الʷـــعʖ أغلॽʰـ ــǽʺʧ لا. مʱعلʺـ  إلا Ȟـ

 .الʴاكʺة للهʯʽة الʵاʯʡة الأفعال فʹح الʨاعʧʽ للأشʵاص

 رمةاصـــ قــʨانʧʽ تʻفــʚ وȃالʱـــالي،. القــانʨن  ʨʺǼجــʖ إلا الȄʛʳʺـــة علــى الʶــʛʢॽة Ȟʺǽــʧ لا

 .الفʶاد فʴةȞالʺ

ʙوق  ȋرʨʱات  تʺʤʻʺال  ʛʽة غॽمʨȞʴان فـي العاملـة الʙلـʰـة الॽامʻـاد فـي الʶالف .ʖـʳǽ أن 

 .الʙولة إشʛاف ʴʗت  Ǽاسʛʺʱار  الʺʤʻʺات هʚه تʨؔن 

 .الفʶاد لʺȞافʴة الأجل وȄʨʡلة الأجل ʛةوقʽʸ فʨرȄة ʢȌختنفذ  

 .فʧʽالʛʢ  ؗلا القانʨن  ǽعاقʖ أن ʳȄʖو  فاسʙ الʛشʨة ومʱʶلʦ مانح مʧ كل



20 

 

 إسـاءة ʴǽـاولʨن  الـʚيʧ وأولʯـʥ الʶـلʢة، اسـʙʵʱام  ومʶـيء  ،ʱلقيوالʺ  ʛشʨةلا  مانح  ʨȞǽن 

 علـى .ʶـادالف مॽɻـار ضـʺʧ القـانʨن   ʽʛتفʶـ  إسـاءة  خـلال  مـʧ  الʙولة  مʺʱلؔات  اسʙʵʱام

 .لʺعاقʱʰهʦ أحȞام وضع لةالʙو 

ــب أن ــة أحȞـــام هʻـــاك تؔـــʨن  يجـ  تʶـــʽʳل فـــي الʴـــʧ Șاʡمـــʨ  لؔـــل Ȟǽـــʨن  ʽʴǼـــʘ قانʨنॽـ

ॽʹةالق ʙال ضʶادف ʛʽʰؔاو  الʛʽغʸل. 

 ضـــʺʧ العʺـــʨمʧʽʽ والʺـــʣʨفʧʽ الأفـــʛاد ؗافـــة لإدراج أحȞامـــا القـــانʨن  يʱʹـــʺʧ أن ʳǽʖـــ

 الفʶـاد قʹـاǽا فـي للʴʱقʽـȘ اأحȞام ـً القـانʨن  يʱʹـʺʧ أن ʳǽʖـ وȃالʺʲـل،. الفʶـاد مॽɻـار

 .الʱؔاب إلى  وتقǽʙʺها

 يʢʱـʨر اʙمʻـع. ةمʶـʱقʛ  غʽـʛ الॽʶاسـة ॽɾـه ن تؔـʨ   بلـʙ  فـي  مʤʻʺـة  ȄʛʢǼقـة  الفʶاد  يʨʢʱر

 الʴالـة هʚه على القʹاءوʖʳȄ  ضॽɻفʧʽ  والʰلʙ  الʷعॼʸǽ  ʖح  ʤʺة،ʻم  ȄʛʢǼقة  دالفʶا

 .الفʨر على

ــʙما ــʙهʨر عʻـ ــاوالأم الأخـــلاق تʱـ ــان ةنـ ــي والإǽʺـ ــع، فـ ــا الʺʱʳʺـ ــʙ فإنهـ ــǼ تفʶـ ــيء Ȟلʷـ  سـ

 .للغاǽة

 الʤʻــام مــع الॽʶاســة مــلتʱعا أن ʳǽــʖ ،القــانʨن  ȞʴǼــʦ تــʙار الǽʙʺقʛاॽʡــة الــʙول أن Ǽʺــا

 .اً́ أǽ لقانʨن ا سॽادة خلال ʧم ȑ ار دالإ

ʖـــʳǽ ن  أنʨـــȞǽ ـــاعʢالق  ȑولاً  الإدارʕـــʶا م ــʻʽها ʳȄـــʖو  للʺʶـــاءلة وخاضـــعًا وواجॼـــً  تʶʴـ

 .كȞل

ʖـʳǽ ن  ألاʨـȞǽ ـاكʻإفـلات ه ʧم إن. الإدارة فـي العقـاب مـʨافـأة مفهـȞʺأداء لأفʹــل ال 

 .ومʧʽʢॼʹʻ مةʙʵال نʨʴ مʨجهʧʽ مʣʨفʧʽ يʱʻج أداء للأسʨأ والعقاب

ــف الʸـــʴافة ــʱ عـــʙم تʵلـــʛ Șاءالʸـ ــةॽʶال فـــي ʛارقاسـ ــʱقʛار عـــʙمو  اسـ ــاد يʽʲـــʛ الاسـ . الفʶـ

 .تʢॽʰʲها يॼʻغي ،لʚا ،للǽʙʺقʛاॽʡة لعʻة الʸفʛاء الʴʸافة
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 عــʧ فقــȌ مʶــʕولة الॽʶاســॽة ʜابالأحــحʽــʘ  ليʺــاال الفʶــاد مــʧ قاتــل اســاتʶॽال فʶــاد

 صــʻع نॽــةإمȞا تــʜداد ،الʙولــة شــʕون  الॽʶاســॽة الأحــʜاب تــʙيʛ بʻʽʺــا. الॽʶاســي الفʶــاد

 هʚا مʲل معاॼʀة ʖʳǽ. الॽʻʡʨة الʺʸلʴة حʶاب على رهادوؗ الʜʴب حلʸال الॽʶاسة

 .الॽʶاسॽة الأحʜاب مʧ الʨʻع

 فــي العقلانॽــةوتʶـاعʙ  نॽــةالعقلا إلـى دʕȑ تــ الإʳǽابॽـة. الʺــʨاȐ ʧʽʻʡلـʙ الإʳǽابॽــة تॽʺʻـة

 .مʲالي  مʱʳʺع  بʻاء

 Ȟǽــʨن  أن ʳǽʖــ ،Ȑʛ خــأ ناحॽــة مــʧ. الإدارʶ  ȑــادالف علــى الॽʶاســة تʶــʛʢॽيجــب أن 

 .الʷعʨب قʰل مʧ الॽʶاسة على  ʛʢةللॽʶ حʦȞ كهʻا

ʖـʳǽ أن ʦــʶʱاص يʵن  الأشـʨ  لأخــلاقاو  والʸــʙق Ǽالʷـفاॽɾة الʙولــة آلॽـات فــي الʺʷــارؗ

ــʨʴॼا Ȃذاو  ــ أصــ ــاء وغʽــــʛ قʽــــʧʽلاأخ وغʽــــʧ ʛازʽȄانʱهــ ــع فلــــʧ ،أمʻــ ــȐʨʱ  يʛتفــ ــة مʶــ  مʷॽɻــ

ʖعʷما.  الʙʻتفع  لا  عʛي   Ȑʨʱʶم  ɻمʷॽʦهʱ، ʦن  فـإنهʨتفعـʛفـي ي ʱدالʛـالي. ʺـʱالȃو، ǽـʳʖ 

 .ذلʥ عʧ مʕʶولة الʨȞʴمॽة الʳهة تʨؔن  أن

 وȄـʛتʲ Ȍॼقـةلا عـʙم يʨلـʙ الاسـʱقʛار عـʙم. الاسـʱقʛار عـʙم تʶـʖʰ الॽʶاسـॽة الاضـʛʢاǼات

 .والأنانॽة الʲقة عʙم على للقʹاء الأخلاقي ʺʱʳʺعلا إدارة ʘʖʳǽ  حǼ  ʽالأنانॽة

 ةالॽʺʻʱـ أن ؗʺـاو  دالفʶـا ىعلـ ةʛʢॽ الʶـ دون  مʶـʱقʛة الॽʶاسـॽة الʯʽʰـة تؔـʨن  أن Ȟʺǽـʧ لا

 الʺʷॽɻـة مʶـȐʨʱ  تʶʴـȞʺǽ ʧʽـʧ ولا. مʱʶقʛة  غʛʽ  سॽاسॽة  بʯʽة  في  مʺʻȞة  غʛʽ  الॽʻʡʨة

 مʷॽɻـة مʶـȐʨʱ  فʽهـا ʨȞǽن  دǽʺقʛاॽʡة ʱهاتʧȞʺǽ ʽʺʶ لا.  للʰلǽ  ʙةداالاقʸʱ  الॽʺʻʱة  بʙون 

ʖعʷا الʯًʽة  سǽللغا .،ʥلʚعل لʳة لॽʡاʛقʺǽʙا الʙʱʶمة،م ʖʳǽ ةʛʢॽʶادالف على الʶ. 

 تعȄʜــʜ إلــى الانʵʱاǼــات نفقــات Ǽاســʦ الॽʶاســॽة الأحــʜاب مــʛʰʱ ʧعــاتلا جʺــع اتʳــاه Ȑأد

 مـʧ الانʵʱاǼـات نفقـات ʸـʽلʴت أو تلقـي مـʧ مـʻعهʳǽ  ʦـʖ  لـʚلʥ،.  سـيء  ʷǼـȞل  الفʶاد

 .ؗان أǽا شʟʵ، أȑ أو الأعʺال رجال
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 ʳȄـــʖو  فʶـــاد شـــʥ بـــلا هـــي العʺʨلـــة صـــفقة لؔـــʧ. فʶـــادًا العʺʨلـــة الفاســـʙون  ǽعʰʱـــʛ لا

 .الؔاملǼ الاتʳاه هʚا في ʴʱʦȞال

 والʺفؔـʧȄʛ الʺʲقفـʧʽ جʺॽـع علـى ʳǽـʖ مـʦʤʻ، شـȞل فـي  مʳالـه  إلـى  الفʶـاد  ʙ  ʙʱʺǽماʻع

ʧʽʽفʴʸاب والʱؔوال  ʨموالقʽʧʽ لاقʡفارات إʸال ʙةوالʨة عǼاʱؔوال ʙض ʧيʙالفاس. 

 وʸȄــॼح ॽʰʡعʱــه اأǽʹــ الفʶــاد ǽغʽــʛ جʙيــʙا، عهــʙا الʺــʙني والʺʱʳʺــع الʰلــʙ دخــʨل ومــع

ʛʲاتعق أكʙʽ.  Ȅوʖʳ ة وضعॽةلع آلॽʺ فʙة إلى تهʴافȞاد مʶالف. 

. ةॽـــالʻام للʰلـــʙان القـــʛوض أو/و الʺـــʻح تقـــʙم بʻʽʺـــا ســـʯʽة نʨاǽـــا لـــʙيها الʺانʴـــة والʰلـــʙان

ȑدʕه وتــʚــا هــǽاʨʻــ ال ــʙان إدراج أǽʹــا وʳȄــʖ الفʶــاد ىإل  Ǽــارامʛʱات ضــʺʧ الʺانʴــة الʰل

 .الفʶاد

 ن،الʰلــʙا ʚههــ وفــي. الʱهȄʛــʖ هــافʶǽʛ ʽــʱʺ الʱــي الʰلــʙان فــي ǽــةللغا ضــॽɻفة الʙولــة قــʨة

 ʽʰؗـʛة فʳـʨة هʻـاك وȃالʱالي،. الʺʨارد في شʙيʙا شʴا الʻاس وʨȄاجه مʛتفعا، الفقʨȞǽ  ʛن 

ʧʽب  ʧم   ʨؔلʺǽ ن ʧن، لا ومʨلؔـʺǽ مʺـا ʙقـ ȑدʕـالي،. هـابالإر  إلـى يـʱالȃغـي وॼʻـا يʹǽأ 

ــة ــه نʤـــʛا الʱهȄʛـــʖ مʛاॼʀـ ــʛ لارتॼاʡـ ــʛلا غʽـــʛ أو الʺॼاشـ ــاد ʺॼاشـ ــʥ ومـــع. Ǽالفʶـ ــʧ ،ذلـ  مـ

 .الʰلʙان هʚه مʲل في الفʶاد ىلع الʛʢॽʶة ʸʖعال

 ʳǽـʖ. أعـلاه الʺـʨؗʚرة الʻقـاȋ مـع فقȌ مغȐʜ  ذاعلʦ مȞافʴة الفʶاد  ʨȞǽن  أن  ʧȞʺǽ  لا

ا شاملة الʱؔاب يف الʺʙʵʱʶمة ةالʸل ذات الʻقاȋ  تʨؔن   أن ً́ ǽأ ʅȄʛعʱؗ .إلـى ʖجانـ 

،ʥذلـــ ʖـــʳǽ ــة ــة ســـةوالʙرا الʨقـــʗ عامـــل معالʳـ  فـــي عʱʺـــʺʳلا لـــʖلʺʢ الʺʻاســـॼة الॽʲʴॼـ

Ȅʛعʱالʅ. 
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  الفساد  مكافحة ونماذج الأخلاقية المبادئ
  

 )علʦ الأخلاق( .ولادته مʚʻ الإنʶان فʹʽلة هي الʙʽʺʴة الفʹʽلة

(علـــʦ  .وأفʹـــل جʽـــʙ هـــي /هـــʨ. ʺـــعالʺʱʳ فـــي ɻǽـــʞॽ أن يȄʛـــʙ حȞـــʦॽ مʵلـــʨق  ناʶــنالإ

 الاجʱʺاع)

  )الʻفʝ علʦ(ر. الʖ  ʨʢʱجʨان جʺॽع في الʻفʝ علʻʺॽʂ  ʦة تʙʴث

ǽــ ــʨن  لاأ ʳʖـــ ــاك Ȟǽـــ ــي ʟنقــــــ هʻـــ ــʨاز  فـــ ــال بــــــʧʽ ن الʱـــ ــادǽة الأعʺـــ ــــة الاقʸʱـــ  والʺعاملــ

 (علʦ الاقʸʱاد) .الاجʱʺاॽɺة

ا الʷॼــــȑʛ  الʺʱʳʺــــع تʢــــʸǽ ʛȄʨــــॼح ــً ــة الأنʷــــʢة ʶʖʰــــǼ مʺʻȞــ  العلــــʨم( .للفــــʛد الإʳǽابॽــ

 )الإنʶانॽة

ȑدʕإلى الأخلاق  مʺارسة ت ʛʽؔفʱال ʙʽʳابي الʳǽم( .والإʨةلأا العلॽʀخلا( 

ʧȞʺǽ  ʛʽʽتغ  ʶاسالॽة ʶǼʖʰ ʛʽؔفʱابيلإا الʳǽ  ʷللʟʵ. )مʨة العلॽاسॽʶال( 

ȋرʨʱاء في الʢالع ʚة وأخʨشʛال ʦز لا. إثʨʳǽ اة فيॽان حʶالإن. )ʦت علʨاللاه( 

. القــــانʨن  أعــــʧʽ مــــʧ الهــــʛوب Ȟʺǽــــʻهʦ لا. مʛʳمــــʨن  هʺــــالاؗ ومʱلقʽهــــا الʛشــــʨة ʙمʨقــــم

  )القانʨن  علʦ( الʺʻهॽʳة

  شاه ناǽانار  بʲȄʛفي -

ȏــادॼʺــ الȃʨʱȞʺة هلاأعــ ةالʴॽʴالفعــ صــǼل .ʖــʳǽ ن أنʴــة لــلॽʻــع بʺʱʳʺال  ȑʛــʷॼمــع ال 

 أنʴـاء ؗافـة فـي مʨحـʙة وثقافـات وأنʤʺة قʨاعʙ تʨجʙ  لا  ذلʥ،  ومع.  الʺʚاهʖ  هʚه  شʛح

ʦلـــف. العـــالʱʵـــات فـــي تǽلاʨعـــوالʺ الʺʱʳلفـــة اتʱʵʺعلـــى عـــلاوة. ال ،ʥذلـــ ʧـــȞʺǽ حʛشـــ 

ʦــاته Ȅʛʤن ʦقاتهॽــʶʻوفــي. وت ॽــʶــالي، اقالʴال ʧــȞʺǽ ʛه ذؗــʚــ هــॼʺالȏغ ادॽــʸعلــى وال 

  :يالʱال لʨʴʻا
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ʙلʨاس  يʻال  ʧʽصادق  ʦهʻؔرون   لʨʢǽ  ةʢʷة  أنʙـع في  فاسʺʱʳم ʙفاسـ .ʖـʳǽ أن ʦهʙـʽنع 

 .مانةلأل الأصلॽة الॽʰʢعة إلى

ʧʺؔاقف  تʨʺةلا الʙفاس ʛʽةفاال وغʙفي س ʛاعʷʺك الʨلʶاني والʶالإن. 

ʧــȞʺǽ دʛــار أن للفــʱʵǽ ك إمــاʨــلʶالفا الʙأو ســ ʛــʽغ ʙا. الفاســʱʻ  الفʶــاد أن هــʨ جهااسـɦـ

ʴǽʙث  ʖʰʶǼ  ॼɼق   ةرʨوت  ʝفʻال  .ʧـȞʺǽ  ʦȞʴʱفـي  الـ ʝفʻذاو  ،الـȂ ʦتـ ʦȞʴʱفـي الـ ʝفʻالـ 

ʚʯʻʽح  ʦʱا ي ً́ ǽأ ʦȞʴʱاد في الʶااقتل الفॽًئ. 

 مــʙمً̒ا Ȟǽــʨن  أن ʳʺǼــʛد. الȄʨʢــل أو القʸــȐ ʛʽʺــʙال علــى الفʶــاد عــʧ مʶــʕول فــالفʛد

 ʳـǽʖ لـʚلʥ،. هاʴاوضـ عʷـॽة بـʧʽ نȄʜـه امʛأة /رجل إلى  الʨʴʱل  ʻȞʺǽه  لا  الفʶاد،  على

ا  اعॼʱاره ًy ʵا شʙًًا فاسɦʰʲم. 

 أو يبإʳǽــا ʷǼــȞل ســʨاء Ǽإرادتــه، والʵارجॽــة الʙاخلॽــة القــʨة تعȄʜــʜ علــى القــʙرة فــʛد لؔــل

 وȃالʱـالي،. والʙولـة والʺʱʳʺـع الأسـʛة تʧȄʨؔ أساس لأنهʦ  عʛʸʻ  أهʦ  هʦ  الأفʛاد.  سلʰي

ʖـــʳǽ ن  أنʨـــȞǽ دʛللفـــ ʛـــʽʽـــابي تغʳǽك فـــي إʨـــلʶل قوالأخـــلا الʱ ʨʴلـــȄإلـــى ه  ʨʺʳاتعـــم 

 .والʙولة الʺʱʳʺع مʧ أوسع

ʖʳǽ ن  أنʨȞǽ عʺʱʳʺعلى قادرًا ال ʅॽؔʱمع ال ʛʽالʺعاي ʦॽʁة والॽابʳǽة الإʵاسʛفلل ال ʛد 

 تغʽʽــʛ مـʧ أǽʹــاً  الانʸʱـاف سـʽʰل الʱʺــاس يॼʻغـي وȃالʱـالي، ॽــة؛اجʱʺاɺ مʷـȞلة الفʶـاد

 .إʳǽابي ȞʷǼل عالʺʱʳʺ سॽعʜز مʺا الفʛد، سلʨك

ا شــيءʗ لʶॽــ اإنهــ. الفاســʙة عʛاللʺʷــ الʳــʚرʶʖ  ȑــʰال يهــ الʻفʶــॽة  إذا ولؔــʧ. ملʺʨســً

ʖؔارت  ʟʵا، فعـلاً  مـا شʙًفاسـ ʧȞʺॽـɾ امهʙʵʱـا. اسـʻʻȞʺǽ ʟلʵʱالـ ʧهـ مـʚع اʨـʻال ʧمـ 

ــة ــʙالف العقلॽــ ــا. ةاســ ــʨر أن علʻʽــ ــارًا نʢــ ــة أفؔــ ــى إʳǽابॽــ ــاس علــ ــʨم أو الأخــــلاق أســ  العلــ

 دمالقــا الʽʳــل فــإن قــانʨني،لا لعامــلا احʱــʛام هــي الʺʱʳʺــع افــةقث ؗانــʗ إذا. الأخلاॽʀــة

ʦعلʱام  يॽʁالعʺل الǼ نيʨالقان .ʧثقافـة أرادت إذا ولؔـ ȑـع أʺʱʳر أن مʙد تقـʛالفـ ،ʙالفاسـ 

ا ʽʺǽل ʙʳيʙلا الʽʳل فإن ً́ ǽادلا إلى أʶف. 
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ʥلʚل، ǽʳʖ ʧʽʶʴقافة تʲل الȞʷǼ ابيʳǽإ ʜȄʜعʱفة الأعʺال لȄʛʷال.  

 عوȄʹــ. حȞــʦॽ ق مʵلــʨ  هــʨ لʷــʛاو  ʛالʽʵــ بــʧʽ الʽʽʺʱــʜ علــى القــʙرة لǽʙــه الــȑʚ الإنʶــان

 الؔـʨادر. الؔـʨادر ʳǽʺـع القائـʙ أن لʻفʱـʛض. لॼɼʛاتـه وفقـا عʺـل خʢة الʺʛأة /الʛجل  هʚا

ʦقادة  ه  ʰقʱـʶʺـاب.  لالʱؔن   الʨعʻـʸǽ  اءʛاء.  القـʛالقـ ʦـ هـʱؗل ابʰقʱـʶʺا. الʚـي هـʻعǽ أن 

ʧيʙن  الفاســــʨʰʰــــʶʱــــاد فــــي يʶــــة فʯʽʰــــا. الʻʻȞʺǽ ض علــــى ءالقʹــــاʛمــــ ʧا مــــʚــــل هــــʽʰالق 

ʱاســــǼاʙʵالعــــلاج م ʢــــالʰي .،ʥلʚغــــي لا لــــॼʻــــاء يʷــــفى إنʷʱʶم .ʧلؔــــ ʧــــȞʺǽ ʟʵــــʷلل 

 .ʨاقॽɻةلا الॽʴاة في والʱفʛʽؔ الʙيॽʻة الأنʢʷة ومʺارسة الʨʽجا مʺارسة

 جعــــل أجــــل مــــʧ ،لــــʚلʥ. الʻاضــــʨʳن  والʛجــــال ʱقʰلالʺʶــــ أمــــة بʻــــاة هــــʦ الʽــــʨم أʡفــــال

ʧʽʻʡاʨʺاب  الʴأص  ȏادॼʺال،  ʖʳǽ  ة  ارةدإॽة  العʺلॽʺǽالأكاد  ʱʺع ةعلقالʺʱʳʺǼ  ٍخـال ʧمـ 

 خــلال مــʧ الʨȞʴمــة ʰــلقِ  مــʧ تــʙار أن ʳǽــʖ. الابʱــʙائي الʺʶــȐʨʱ  مــʧ مॼاشــʛة الفʶــاد

ʺʱاع اوʻʻȞʺȄـ. سـʙيʧفاال غʽـʛ  والأتॼـاع  نʢʷةلأا  عʙد  سʜʽداد  ثʦ.  القانʨن   صॽاغة ɦالاسـ 

 .الفʶاد مʧ خالٍ   ʱʳʺǼʺع

 ولॽ ʧؔةɻॽʰالʢ الأصʨل Ǽʺعʛʹǽ ʦʤ فإنه ،هسʛاح أʡلقʻا  إذا.  الʺاء  خʸائʟ  للفʶاد

ــة خاضـــع مʴـــȌॽ فـــي وضـــعه ʦتـــ إذا ــه ،الʶـــʙ مʲـــل للʛقاǼـ  الأرض ʳǽعـــل أن Ȟʺǽـــʧ فإنـ

ا  وʧȞʺȄ  ،خॼʸة ً́ ǽأ  ʙʽلʨاء  تȃʛيها. الؔهʙل ʰأكʛ ةʨق ʙض ʛʽأثʱي الʰلʶال .ʥلʚـا ،لʻʽعل 

 هــʚا إنʱــاج Ȟʺǽــʧ. الʺʱʳʺــع تॽʺʻــة أجــل مــʧ الأشــʵاص عقلॽــة تʢــʛȄʨ فــي نʶــاعʙ أن

 Ǽاحॽʱاجـــات الʨفــاء تــʦ إذا. فقـــॽʺǽ Ȍــةدالأكا الʻــʨاة  ʰـــلقِ  ʧمــ والʰʵــʛة الȞʴʺـــة مــʻ ʧــʨعلا

ʟʵʷة  الॽارك لا  فإنه  ،الأساسʷǽ ة فيʢʷة أنʙإذا. فاسـ ʦلـ ʧـȞǽ Ȑʙلـ ʟʵـʷمـال ال 

 الʳانـʖ مـʧ الـʵʱلʻʻȞʺǽ ʟـا لـʚلʥ. الʶـʛقة ʴǽـاول فإنـه ،فـʦال إلـى الʙʽ مȞʷلة حل  يف

 مʳـــʛد للاخـــ مـــʧ أو للإنʶـــان الأساســـॽة جـــاتالʴا تـــʨفʛʽ خـــلال مـــʧ للإنʶـــان الʶـــʽئ

 .ةॽʻʡالʨ  لʺʨاردا  تʨزȄع
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  الفساد مكافحة  علم تسمية 
  

ʙحان  لق  ʗقـʨاء  الʛلإجـ ʘـʴǼ Șل معʺـʨـاد حـʶالف ʙعـǼ ـارهॼʱلة اعȞـʷا مʺʱاجɺـॽومـع. ة 

ʥل فــإن ،ذلــȞــʷــاد ةمʶلــف الفʱʵت ʧــاكل عــʷʺــة الॽɺاʺʱالاج  Ȑʛلا. الأخــ ʧــȞʺǽ دراســة 

. مـʨجʜة ةسـدرا Ǽعـʙ لاً فʸـʻم امȞان ـً إعʢـاؤه  ʳǽـʖ.  الاجʱʺـاع  علـʦ  مـʧ  جʜءًا  ǼإǼقائه  هʚا

ا مـʜمʧ مـʛض إنـه بل ،فʖʶʴ  اجʱʺاॽɺة  مȞʷلة  لʝॽ  أنه  اكʷʱفʻا  ،دراسʱه  ءʻاأث . أǽʹـً

ʦʱعامـل  يʱا مـع  الʚهـ  ʛضالʺـ ʝفʻقـة بـȄʛʡ اضالأمـ عـلاجʛ ةȄʛـʷॼالأ ال Ȑʛـة خـǽʙالʺع .

ا نفهʦ ،الʺʛض مʲل ً́ ǽاك أن أʻقًا هʛʡ ةʙيʙة عǽقاʨه للʻم.  

ا  اكʻه ً́ ǽاء  أʛوقـائي  إج  ʚال الهـ ʛضʺـ .ʧما لاجعـال أجـل مـʙـʵـة توالॽʰʢة الॼاسـʻʺال، 

 الʱــʙبȞǽ ʛʽـʨن  أن Ȟʺǽـʧ. الʺʻاسـʖ العـلاج أجـل مـʧ الॽʰʢـة العلـʨم مʰـʙأ نॼʱـع أن علʻʽـا

 الʺʹــادات إعʢــاء ʳǽــʖ ،ذلــʥ مʻــع يــʦʱ لــʦ اذإ. Ǽــالʺʛض اǼةصــالإ قʰــل فعــالاً  الʨقــائي

 مــع حامʶʱــلا مʙعــ علــى للʴفــاȍ عʺلॽــة عــʧ لانالإعــ تــʦ ،الʴʻــʨ هــʚا علــى. الȄʨʽʴــة

ʶداالف.  

ʙعǼ  اʙدإع  ʦة  علʴافȞاد مʶاج ،الفʱʴف إلى نʛعʱعلى ال ʦا اسʚه ʦالعلـ ʙيـʙʳال .ʥلʚلـ، 

ʧأجل م ʦح الاسॽʴʸال، ʖʳǽ نأ ʛʺن ʧȄʛʺʱالǼ اليʱال: 

1- ʦق العلʨاد ائيالʶللف 

2- ʦة علॽʸʵʷال 

 للفʶاد الʨقائॽة الإدارة -3

4-  ʦةعلʴافȞال مʶادف  
  

1- ʤقائي العلʦلل  الʴادف:  
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ʱʽه   ʙالʽʳـ  مـʧ  يʙʰو  أنʻـا ǽعʻـي الفʶـاد مʻـع". للفʴـاد الʦقـائي العلـʤ" مʻاسـȞ ʖلʷǼـتʶـ̋

ʖــʳǽ ر أنʨــʢا ن ا نʤامـــً  ســـعو أ ʳǼعلــه وصـــفه نʴــاول أن ʳǽʖــ. الفʶـــاد لفʴــʟ معʻʽــً

ا مʻاسʖ الاسʦ هʚا لʚلʥ. أوسع Ǽʺعʻى ضهفʛ  ومʴاولة ً́ ǽأ.  
  

2- ʤة علॻʶʳʵال  

Ȍॼتʛــ ــʦ يــ ـــةȞم علــ ــاد افʴـ ا الفʶــ ــً ــॽ أǽʹــ ــʵال ةʸʵʷǼــ ــʷʟ  ʘــ ــʦʱحʽــ ــتʙʴ يــ ــʨر ʙيــ  الʢʱــ

. شʸʵــʱʽه خــلال مــʧ للʷــʟʵ والॽʶاســي والʰــʙني والاقʸʱــادȑ والعقلــي جʱʺــاعيلاا

ــل ــʧ رجـ ــʧ لا الʵلـــȘ حʶـ ــ أن Ȟʺǽـ ــʧ ولا ǽʙفʶـ ــʺح أن Ȟʺǽـ ــ ʶǽـ ــʛʢॽ أن ادللفʶـ ــ ʶǽـ  ىعلـ

ــʶǽ ʦــاعʙ. الʺʕسʶــة ــʦॽ علــى الʸʵʷــॽات عل  حॽــاة ʷॽɻǽــʨا أن والʺʱʳʺــع الʷــʟʵ تعل

ــاال عالʺʱʳʺــ ǽقــʨم. وســعʙʽة جʽــʙة ــʦ علــى ʦئق  Ǽــأداء الأخلاॽʀــة ʨمعلــال أو ʸʵــॽةʷال عل

 امʨʴرȄ ـً دورًا الأخلاॽʀة العلʨم أو الॽʸʵʷة علʦ  يلعʖ  الʖʰʶ  لهʚا.  وهادف  جʙʽ  عʺل

 مȞافʴـة علʦ أنه على الॽʸʵʷة علʦ وصف ʻʻاȞʺǽ.  الفʶاد  ʴةلʺȞاف  العلʨم  مʳال  في

  .الفʶاد
  

  ادفʴلل الʦقائॻة الإدارة -3

ا هي ادفʶلل الʨقائॽة  الإدارة  تقॽʻـات خـلال مـʧ. الفʶـاد افʴـةȞم لعلـʦ اسـʻʖم اسـʦ أǽʹـً

 ،الʛقاǼـة ابʙʛʽتـ تقॽʻـات تʢـʛȄʨ خلال مʧ. الʺʷاكل لؔافة  الʴلʨل  إʳǽاد  ʻʻȞʺǽا  ،الإدارة

ʧȞʺǽ  ʠاد خفʶإلى الف ʶم ʨʱ Ȑ ʛفʸادًا الʺʱة على اعʤقǽ الإدارة.  
  

4- ʤة علʲافȜاد مʴالف  

  ʦةعلʴافȞاد  مʶالف  ʨه ʦاس ʖاسـʻم ʦا لعلـȞـةمʴـاد فʶـʺ. الفʷـة لتʴافȞـال مʶؗافـة ادف 

 مȜافʲـة" واحـʙًا ॽؗانًا" مȜافʲة"و" الفʴاد" ǽفʛʱض أن  Ǽ  .ʧȞʺǽالفʶاد  الʺʱعلقة  الأنʢʷة



28 

 

ʴداالف  ."Șعلʱي ʦة علʴافȞـادلا مʶة فʢـʷالأنǼ ـةʢॼتʛʺـاد الʶالفǼ ʛʽابʙـي ،إلغائـه وتـʱوال 

ʦʱها يʻʽʺʹفي  ت  ʦةعلʴافȞم ʶادالف.  

ʧو ولؔــʙــʰأن ي "Ȝم ʤــ  وقــʙ. الفʶــاد مȞافʴــة لــʦعل الأنʶــʦ ʖســالا هــʨ" ادفʴــال افʲــةعل

 يʱـلوا ،وسـلॽʰة إʳǽابॽـة جʨانـʖ لـه الفʶـاد مȞافʴـة علـʦ. لʙراسـʱه  القʢاعـات  ؗافة  شʺل

ʦها تʻʽʺʹفي  ت  ʦمعلȞةʴاد افʶالف.  

 Ȅـةقʨ  شʸʵـॽة تʸـʻعان مʱعارضـʱان ؗلʺʱـان. إʳǽابॽـا الʺـʛء تʳعـل الʺʜدوجـة الʶـلॽʰات

ا ॼحʸǽـــ اقʟنـــو  ســـالʖ. إʳǽابॽـــة واحـــʙة  فـــإن ،وȃالʺʲـــل. ॽاتȄاضـــالʛ  مʰـــʙأ هنـــإ ؛مʨجॼـــً

 .الفʶاد مȞافʴةعلʦ  هي الفʶاد مȞافʴة

ʛʰʱعǽ  ʦة"  اسʲافȜم ʤاد  علʴفي"  الف  ʗقʨال ʛاضʴال ʨلح هʢʸʺالأك الʛʲ  ًلاʨʰـى قʱح 

  .أفʹل مʢʸلح أȑ اقʛʱاح  يʦʱ لا
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  الفساد  مكافحة علم دراسة ضرورة
  

. الʺʷـاكل ʚههـل الʴلـʨل اتنـإمȞا لـʙيʻا .ǽـةʙʰالا مʻـʚ الʺʱʳʺع في مʱʵلفة لمʷاك  نʷأت

ʖــʳǽ ʛȄʨــʢت ʛʽابʙــة تــǼقاʛــع فــي الʺʱʳʺال  ȑʛــʷॼال، ʦʱــة تــʷاقʻم ȑع أʨنــ ʧــاكل مــʷʺال 

 مʷــاكل العــالʦ فــي الــʙول مــʙ ʧيــʙالع تʨاجــه ،اقʶــॽال هــʚا فــي. حلهــا ʴاولــةمو  الʺʲــارة

 ॼارهـاعǼʱا امॽـةوالʻ الʺʱقʙمـة الʰلʙان في الʺȞʷلة هʚه انʛʷʱت. Ǽالʺʵاʛʡ مʴفʨفة  فʶاد

 .للأمة والاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة الॽʶاسॽة الॽʴاة أصاب لقʙ. ءوȃا

ــي ــॽاق فـ ــاة سـ ــȄʛة الॽʴـ ــʙ ،الʷॼـ ــʧ العʙيـ ــʛاض مـ ــل الأمـ ــال مʲـ ــʨلʛʽا عʨن اʢـ ــʙر  والؔـ  ȑ والʳـ

 ȑʛهـــʜـــل والʱـــاة تقॽح ʛـــʽʲؔال ʧـــاس مـــʻـــاد. الʶـــل الفʲʺالǼ ضʛـــاعي مـــʺʱا. اجʛًـــʤــه ن  لأنـ

ا لـــه فـــإن ،ʛضؗʺـــ ǽُعامـــل ا أǽʹـــً  يـــʦʱ. جـــهلعلا دواء ىلـــإ ʴǼاجـــة نʴـــʧ. اʙدً ʴـــم علاجـــً

 بʨسـائل الفʶـاد علـى القʹـاء Ȟʺǽـʧ ،وȃالʺʲـل. مʕهـل صـʙʽلي قʰـل مـʧ الأدوȄة  تॽʻʸع

  .مʕهلʨن  ʛاءʰخ ʙʴǽدها مʱʵلفة
  

 :ʖʲॺلا بʗء -1

ʜــ ʛؗʺئال الʛــيʶॽ راســةʙلل ʨامعــةال هــʳ، ʥلʚلــ ʖــʳǽ صــة إتاحــةʛــلاب الفʢراســات لʙال 

ــا ॽالعل ʧʽʳȄʛــʵاء والʛامج لإجــʛبــ Ǽʴــةॽʲ ʱعلــتȘ ــةʴافȞʺǼ ــادʶالف .ʖــʳǽ أن ʦʱيــ ʖȄرʙتــ 

ʖالʢعات  فـي  الʨضـʨʺـلة ذات  الʸـة الʴافȞʺǼ ـادʶالف، ʙن  وقـʨـȞǽ اʚهـ ʖȄرʙـʱا الʙًـʽمف 

  .الʙراسة ةبʙاǽ في
 

 :العلॻا اتراسالʗ بʗء -2

 ʳǽـʖ ،لـʚلʥ. الʴـالي الʨقـʗ فـي الفʶـاد مȞافʴة دراسة تʙʰأ لا قʙ  ،الؔلॽة  مȐʨʱʶ   ىلع

ʧʽʺʹة  تʴافȞاد  مʶاهالʺ  في  الفʻراس  جʙالॽعلى ة  Ȑʨʱʶراسات مʙا الॽالعل .ʖʳǽ دمج 
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ــــة مʨضـــــʨع  علـــــʨمالو  والاقʸʱـــــاد الॽʶاســـــॽة العلـــــʨم مʲـــــل مʨاضـــــॽع فـــــي الفʶـــــاد مȞافʴـ

ــة ةالॽʺʻʱـــ وعلـــʨمجʱʺاॽɺـــة لاا  الʺʨضـــʨع لأن نʤـــʛًا. والقـــانʨن  والإدارة افةوالʸـــʴ الॽɿȄʛـ

 اʚبهــ دراǽــة ىلــع اʸ ʨʴॼــǽ أن الʱــʙرʧʽʽʳȄ للʢــلاب Ȟــǽʧʺ الفʶــاد، مȞافʴــة هــʨ الʛئʶॽــي

ʟʸʵʱال.  
 

 :والʲʯقȖʻ الفلʴفة في دʦʯؕراه -3

ʙــاع ــات ʡـــلاب سʶॽـ ــا الʙراسـ ــʙ العلॽـ ــʧ العʙيـ ــى الأشـــʵاص مـ ــʚاب علـ ــʨ الانʳـ ــ نʴـ  اʚهـ

ʟʸʵʱاء الʻء أثʙب ب ʛنامج ʘʴॼقوال الʴʱȘʽ ا فيʚال هʳʺال.  
  

 :الفʴاد مȜافʲة خʙʮاء إعʗاد -4

ʙعــǼ نــامجʛــي بʲʴǼ ــة يفــʴافȞــاد مʶعلــى الف  Ȑʨʱــʶم ʙــا اتراســالॽالعل، ǽʧــȞʺ ــلابʢل 

  .الفʶاد مȞافʴة دراسات في مʕهلʨʴॼʸǽ ʧʽا أن العلॽا ʙراساتلا
 

 :الʗراسي والʸقʙر  الॺʻʯؒات -5

ʧــــȞʺǽ ــــʰʵل ʛــــة ءاʴافȞــــاد مʶللا فــــي الفʰقʱــــʶʺ ʖــــȄʛاد القʙإعــــ ʖــــʱؗ ــــاتॼʽʱ  لʢــــلاب وؗ

  .والʳامعات الʺʙارس
 

 :ॻةالؒل مȎʦʯʴ  على الʗراسة -6

ʙعـǼ هــاءʱالان ʧاغة مـॽادالʺـ صــʨ ــةॽʺॽعلʱال ǽʖـʳ فهاॽʻــʸت ʧمـ  Ȑʨʱــʶʺرسـي الʙʺإلــى ال 

 Ȑʨʱʶʺامعي الʳال.  
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  :الʗراسة Ȃʙʟقة نȎʙ   دعʦنا

1  2  3  

ــفةلا فـــــــي دʯؕـــــــʦراه  :العلॻا اتساالʗر  بʗء  الʖʲॺ: بʗء  فلʴـــــ

ʲʯوالȖʻق:  

6  5  4  

 مʴـــــȎʦʯ  علـــــى الʗراســـــة

  :الؒلॻة

 والʸقــــــــــــــʙر الॺʻʯؒـــــــــــــات

  :الʗراسي

ــʗاد  مȜافʲــــــة ʙاءʮــــــخ إعــــ

  :الفʴاد

  

 . الفʶاد مȞافʴة لʙراسة 6  إلى  1 مʧ تالʨʢʵا Ȅʛتʖʳǽ  ʨʢ ،الʨقʝ ʗفن في

 ʛʺǼض اǼةʸم العالʦ دول إنحʘʽ  ،هʚا يʨمʻا مʢلʖ هي الفʶاد مȞافʴة دراسة  إن

  خلال  مʧ مʨاʧʡ ؗل إلى الʱعلʦॽ نقل ʖʳǽ ،ض ʺʛ ال هʚا  لعلاج ،لʚلʥ. الفʶاد

ʧʽʺʹة دراسة تʴافȞاد  مʶالف  ʧرسةلا مʙʺ  ات  إلىȄʨʱʶʺاملا الʳةॽɻ . 
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  الفساد  ةمكافح علم وعيوب مزايا
  

ا  له الفʶاد  مȞافʴةعلʦ  فإن ،الأخȐʛ   الʸʸʵʱات ؗافة مʲل ً́ ǽأ  ʖانʨة جʙʽج 

  : أدناه رʨ مʚؗ هʨ ؗʺا ،وسʯʽة
  

 الفʴاد  فʲةمȜاعلʤ  مʚاǻا

ʵǽȘرًا لʨا شعॽًابʳǽفي إ ʛؔالف  ȑʛʷॼال . 

 . الʛʷॼ  في الإبʙاعي الفʨʢǽ ʛؔر

Șلʵǽ كʨلʶال ʧʶʴال ʧʽا بʛدالأف  Ȅو ʜة زعʴالʸʺال ʺॽɾا ʦهʻʽب . 

 . فاضل حॽاة لأسلʨب تʨجʽهॽة مॼادȏ فʨʛ ي

ʦعلǽ لة دروسʽʹع الفʺʱʳʺلل . 

 . والʻʸاعي ʳʱارȑ لا القʢاعʧʽ في الʺʻهʳي العʺل ǽعʜز

ʦفال يلهʷةॽɾة الأعʺال في ءةوالؔفا اȄارʳʱة الॽʻʡʨة الॽولʙوال .ʦʱه  يॽجʨك تʨلʶال  

 . آخʛ  ىإل قʢاع مʧ الفʶاد مȞافʴةعلʦ  ل خلا مʧ الʷفاف

 .تʺامًا مʛʱʴفًا ʤʺةوالʺʻ فʛدلا ʳǽعل

 . الʺʱʳʺع في  الفʶاد مȞافʴة ثقافة ʨʢǽر

 . القانʨني القʢاع  في الॽȞʴʺة الʛوح ǽعʜز

ʦعʙاب يʜة الأحॽاسॽʶلا  إدارة  يف الʰدال ȏادॼʺǼ ةʙʽج . 

ʨادر قادة ʱʻجي  .مʲالॽة ومॼادȏ سॽاسة ذات سॽاسॽة وؗ

 . ةملؗا ةولॽمʕʶ  مʕʶولʛ ʧʽوقʛاʽʰʧʽʽʡال ʳǽعل

ʧȞʺǽ ʰالʽʧʽʽʡاʛوقʛ ʧم العʺل مʙʵؗ للأمة . 
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ʙاعʶǽ  ل علىʽغʷوشفافة فعالة إدارة ت . 

ʙاعʶǽ  على ȍفاʴعلى ال ȋاॼʹا الانʸʱدالاقȑ لȞʷǼ ؗامل. 

ʙاعʶǽ لا  فيȍفاʴ  الا علىॼʹنȋا ȑادʸʱع الاقʺʱʳʺولة للʙوال . 

ʧʶʴǽ ضعʨال  ȑادʸʱع الاقʺʱʳʺوالأمة لل . 

 . ازدهارًا أكʛʲ  لʙلʰوا الʻاس ل جع في ʶǽاعʙ هأن ؗʺا .وʽʺʴȄها الأمة ثʛوة ʜʙȄ ي

 الʳʺاعات/  للأشʵاص ʶǽʺح لا. الأمة  لʸالح قʛار اتʵاذ ʻȞʺǽهʦ مʣʨفʧʽ يʱʻج

 . قʙمًا Ǽالʺʹي  للʧʡʨ ةǽدالʺعا

ʙاعʶǽ  ف علىʻتʚʽ امʤي نʺॽتعل ʖʶات حॼلʢʱالأمة م. 

ا الفȄʛؔة الʺʱʳʺعات ʳǽعل ً̋  . للأمة مʰʻʱهة دائ

 . الʴʸة اعقʢ في  ʯʽةʶال والأفعال ينʨنالقا غʛʽ الʷʻاʻʺǽ ȋع

 . للإنʶان أساسي ȋʛʷؗ" للॽʺʳع  الʴʸة" لʷعار يʛوج

 .ةر الʹا الأدوȄة ونقل إنʱاج في يʦȞʴʱ أخʛًʽا

 .للʰلاد ةالॽɻॽʰʢ الʺʨارد ʴǽʺي

 .الʨȞʴمॽة غʛʽ الʺʤʻʺات على الʛʢॽʶة في عʶǽʙا

ʙاعʶǽ  ع علىʻح مॼ  . والʺالॽة اॽɺةجʱʺالا الʛʳائʦ وؗ

ʙاعʶǽ  ال علىʵʱ ʟل ʧا مʛʳئالʦ  ॽاسॽʶة ةالʛʽغʸة الʛʽʰؔوال . 
  

  عʦʻب علʤ مȜافʲة الفʴاد 

ʛعʷǽ اصʵك ذوو الأشʨلʶي الʰلʶاز الʜʯʺالاشǼ اهʳت  ʦمعلȞةʴاد افʶالف . 

  هʚا  مʲل مʱʶǽ ʧفʙʽون  الʚيʧ أولʥʯ فإن ،القانʨني غʛʽ  خلالʙ مʙʸر ʻʺǽع أنه وȃʺا

ȋاʷʻن  الʨابʸǽ ʹالǼȘʽ. 

 .ʶاد الف  فʴةمȞاعلʦ  ضʙ الفاسʙون 
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ȑذʕأول يʯʥ ʧيʚال ǽʷ نʨ  .القانʨنॽة غʛʽ الʺعاملات في ارؗ

 .وتقاضʽها الʛشاوȐ  إعʢاء في الʺʨʱرʧʽʡ لاحȘي

 . سعʙاء غʨʴॼʸǽ ʛʽن  ʽʧʽعالʛʷ  غʛʽ الفاعلʨن 

 . الʶلʢة  اسʙʵʱام ʨʯʽʶǽن  الʚيʧ الʺʤʻʺات أو/  و شʵاصلأا تॽʳʷع يʦʱ لا

Șلʵǽ ةȃʨة إدارة في صعʢʷاب أنʜة الأحॽاسॽʶالف الʙةاس . 

  أن  الʵاصة  الʺʸلʴة ذوȑ  والʨؔادر للقادة ʧȞʺǽ لا ، لʚلʥ. ةʛدǽالف ॽʶاسةلا ʛʶȞǽ إنه

 .يʛتفعʨا

ʙق ʛʹǽ يʰول ناخʙة الॽامʻالقادة نلأ ال ʧʽʽاسॽʶلا ال ǽʶ نʨعॽʢʱ  اتلأا جʺعʨص . 

 . صةالفʛ  هʚه مʸلʱʴهʦ حʖʶ الʙولة خʜائʧ مʧ  تعʶفي ȞʷǼل يʻفقʨن  مʧ سʛʴॽم

ʙق ʛʽʲاص يʵالأ الأشॽؗن او  ءاذʨالʱʴʺل ʚيال ʧ  ونʛيʙات يʺʤʻʺال ʛʽة غॽمʨȞʴال. 

ʛعʷǽ ن  العʺلاءʨʡرʨʱʺالʺعاملات في ال ʛʽة غॽنʨارد  القانʨʺة للॽɻॽʰʢال ʦأنهǼ  

 .مقʙʽون 

ʥʯأول ʧيʚا الʷǽ ʨ  اسʙʵʱام ȘȄʛʡ عʧ العʛقي الʜʽʽʺʱ وخلȘ الʙيʧ تغʛʽʽ في  ن رؗ

 . شʛك في ǽقعʨن  سʨف الʺال

  حالة  في سʨؔʱن  ، والʱعلʦॽ نالإنʶا صʴة ʱ ʨʶȘȄب ʨمتق الʱي  ،الʵاصة قʢاعاتلا  إن

ʧأس مॽال. 

 . لاالʺ Ǽقʨة ǼالʨȞʴمة  للإʡاحة تȌʷʻ الʱي والʙولॽة الॽʻʡʨة الʳʺاعات ʳʷǽع لا

ʥʯأول ʧيʚون  الʨʻعاس يʱان ʺارʙلʰة الॽامʻاً  الǽاً  مادॽɾوثقا ʧا لʨققʴǽ  ʦافهʙأه. 

 . ذلʥ هॽɻǽʦق  حʘʽ الفʶاد مȞافʴة ضʦ ʙصʨته الʺʙʵرات تʳار يʛفع سʨف

  يʨʢʷʻن  الʚيʧ أولʥʯ فإن ،الأمʨال  غʽʶل على الʛʢॽʶة ॽɾه لتʴاو  الȑʚ  الʨقʗ في

 . ناجح  ʛغʽ وجعله مʻعه سʴॽاولʨن  الʷʻاȋ  هʚا مʲل في
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ʦح تــــॽضــــʨت ʖانــــʨʳة الʙــــʽʳال ʽــــʶةوالʯ ــة فــــي ــʙر الفʶــــاد مȞافʴــ ــʦ فــــي الإمȞــــان قــ  قʶــ

 Ȟʺǽʧـ فـلا ،جʙيـʙ ؔـǼʛف هإنʷـاؤ  تـʦ نʤـام هـʨ  الفʶـاد  مȞافʴـة  علʦ  لأن  نʛًʤا.  الإجʛاءات

 جʺॽــع فــي ومʺارســʱها دراســʱها تــʦʱ عʻــʙما. والʶــʯʽة الʽʳــʙة الʨʳانــʖ ســȐʨ  اسʷؔʱــاف

 ʙانلــب فــي مʱʵلــف ȞلʷǼــ وتʴلʽلهــا وضــعفها تهــاʨ ق نقــاȋ اسʷؔʱــاف يــʦʱ ،العــالʦ أنʴــاء

 أكʲـʛ قـʨة بʻقـاȋ يʱʺʱـع الʴاضـʛ الʨقـʗ فـي  الفʶـاد  مȞافʴـة  علʦ  يʜال  لا  ولʧؔ.  مʱʵلفة

ʧمـــــ ȋضـــــعفه نقـــــا. ʧمـــــ  ʨا اضـــــحال  والʺʤʻʺـــــات والʺʱʳʺـــــع Ȅʛةʷॼـــــال الॽʴـــــاة أن تʺامـــــً

 يʦʱ هنأ ǽُعʱقʙ. الانʹॼاȋ هʚا مʧ الفʨائʙ مʧ العʙيʙ على تʸʴل  أن ʧȞʺǽ  الاجʱʺاॽɺة

  .عʺلॽًا دراسʱها عʙʻ أكȞʷǼ ʛʰل  مʜاǽاها اسʷؔʱاف
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  الفساد مكافحة  لعلم والمثالي الواقعي المفهوم
  

 ʦافعلــــȞــــةمʴ ــــادʶالف ʨهــــ ʦعلــــ ʥلʚــــ  الــــʨاقعي: جانॼــــاند امȞافʴــــة الفʶــــ لــــʦعل ،ʧفــــ وؗ

  .ومॽɻارȑ  واقعي علʦ هʨ الفʶاد مȞافʴة علʦ. والʺʲالي
  

1- ʤاقعي العلʦال: 

ʖـــʳǽ ــار ــʦ اعॼʱـ ــفمȞا علـ ــاد ةʴـ ا الفʶـ ــً ــʦ يʰʲـــʗ. اواقॽɻ ـــً علʺـ ــʯًʽا العلـ ــʙدًا شـ ــائȘ مʴـ  Ǽالʴقـ

ــائȘ وʸȄـــف ــأثʛʽ ســـʸǽ ʖʰـــف. فقـــȌ الʴقـ ــا شـــيء وتـ ــʚه. مـ ــةʛʢ ال بهـ ــȞǽ ʦـــʨن  ،Ȅقـ  العلـ

 الفʶــــاد مȞافʴــــة علــــʴǽ ʦلــــل. الʺعʛفــــة ȄʛʡȘــــ ʤȄهــــʛو  ةالʺعʛفــــ نʴــــʨ اجهــــً مʨ  يالــــʨاقع

Șقائʴد الʙʴȄو  Ȑʨʱʶفة مʛا. الʺعʚه ʨه ʖʰʶأنه في ال ʦواقعي عل.  
  

  العلʤ الʰʸالي: -2

ʦــ ــة لعلـ ــاد مȞافʴـ ــة الفʶـ ــة علاقـ ــالأخلاق وثॽقـ ــʨم Ǽـ ــة والعلـ ــʨم الاجʱʺاॽɺـ ــॽة والعلـ  الॽʶاسـ

ॽات حــʨل الʺعʛفــة فʛيــʨ . والاقʸʱــاد ʨؗــلʶال ॼالȄʛــʷة ةʙــʽʳةا أو الʯʽــʶــةخلاالأ ،لॽʀ أو 

ʛʽة  غॽʀة  ،الأخلاʙالفاس  ʛʽة  وغʙاب  ،الفاسʨʸأ  الʢʵسـة الفاضـلة  ،والʛʷومـا إلـى  ،وال

ʥذلـ .ʻـوتॼـاس هʻـاه الʳت ʦهʱʽـʸʵسـو  شʦه ʨؗل ʦفهʙوهـ ʦهʱʽولʕـʶعلـى عـلاوة. وم ʥذلـ، 

ʨفهــ ʦعلهــʳǽ  نʨ  اةحॽـــ لأجــ مــʧ تʽʻʰهــا ʳǽــʖ الʱــي لــةالʺقʨʰ  والقʨاعــʙ مʶــʕولʱʽهʦ يــʙرؗ

 .مʲالي علʦ هʨ الفʶاد مȞافʴة علʦ فإن ،اليوȃالʱ. عʻىم ذات إنʶانॽة

ــʦ يـــʙرس ــة علـ ــاد ؛الفʶـــاد مȞافʴـ ــلʨكلا وســـʨء ،والʻʳـــʨن  ،الʺʨجـــʨد الفʶـ  ،والغʹـــʶ، ʖـ

ʦلــʤوال ȑــادʸʱلا فــي الاقʟʵــʷ ــعʺʱʳʺوال ʙلــʰوال .ʦثــ ʙــʳت ʖʰــʶــة الʳॽʱʻا. والʚلــ ʨفهــ 

ʦواقعـــي علـــ .ʧـــةناح مـــॽ  Ȑʛـــاول ،أخـــʴǽ ʘـــʴॼال ʧل عـــʨـــلل حلـــʷʺاكل  ʨؗʚأعـــلاه ةر الʺـــ 
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ʱل ʜعʜȄ  ةॽʂد  رفاʛع  الفʺʱʳʺوال  ʙلʰوال  .ʥلʚل  ʨفه  ʦالي علʲا م ً́ ǽأ .ʥلʚقـال ،لـǽُ أن ʦعلـ 

ً̋  ʨؗنه عʧ فʹلاً  قعياو  الفʶاد مȞافʴة   .مॽɻارȄًا اعل
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  موجزة عامة  نظرة: الفساد مكافحة وعلم الفساد ونطاق ةيعطب
  

ʦʱة تــʨعʙإلــى الــ  ʦــةعلــʴافȞــاد مʶالف ʙــʴلل ʧــادالف مــʶ .اʛًــʤــاد لأن نʶالف ʛــʽغǽ ــهʱعॽʰʡ 

ʧمــــ ʗوقــــ ʛفــــلا ،لآخــــ ʧــــȞʺǽ ةʛʢॽــــʶــه ال ــة الإجــــʛاءات مــــʧ الــــʛغʦ علــــى علॽــ  القانʨنॽــ

ا ،وهȞــʚا. ةالʺʱʵلفــ والاجʱʺاॽɺــة  الفʶــاد مȞافʴــةعلــʦ  تʢــʨرت ،الʨقــʗ اتلʺʢʱلॼــ وفقــً

 ةمʷʱـابه الفʶـاد وعـʙم الفʶـاد ونʢـاق ॽʰʡعـة تʰـʙو  ،لـʚلʥ.  الʛʢॽʶة  تʗʴ  الفʶاد  لإǼقاء

  .أدناه نʰʶي ȞʷǼل ونʢاقها ॽعʱهاʡʰ دراسة يʦʱ ،لʚلʥ. ما ʙح ىإل
  

  الॻʮʠعة -أ

  الأمانة  الفʴاد

ʨاج هʱة  نॽʸʵة شȄʛʷǼ. 

 .اجʱʺاعي مʛض

 .للȄʨʴʱل بلاق

ʙقʱعǽُ  لة  هأنـʽوسـ  ʖـʶؔلؔـاتʺʺال  لʱ لȞـʷǼ 

ʛʽني غʨقان. 

ʙقʱعǽُ  لال أنهʱع احʛلؔات لؔافة أسʱʺʺال. 

 غʽــʛ عʺـل ارتؔــاب علـى الʷــʷǽ ʟʵـʳع

 .ʨنيقان

 الʲقافــة تʢــʛȄʨ يــʦʱ ،لــʚلʥ. لــʙةقم ॽʰʡعʱــه 

  .الفاسʙة

ȘȄʛʢح الॽʴʸة الॽʸʵʷان لʶالإن 

 .الاجʱʺاॽɺة تعʜز الʛؔامة

ʦȞʴʱع في الॽʰʡاد ةʶالقابلة الف  ʨʴʱلللȄ 

 فــي الانغʺــاس يॼʻغــي لا نــهǼأ الــʨعي رفــع

 .الʺʺʱلؔات لʨؗ ʖʶؔسʽلة الفʶاد

 .مهʻة  ااعॼʱاره ʨʳǽز لا

 .القانʨني ʛغʽ عʺللا هʚا مʲل عʧ  تʻʲي

 ثقافــة فــʛضتو  الفʶــاد ةافــثق علــىتقʹــي 

  .الفʶاد مʧ خالॽة

    والقانʦن  العʗل  قʠاع

ʙفقـــــǽ ــة ــ  بʻــاء علــى القــادرة الʷॼــȄʛة الȞʴʺــة تʕســʝ لالأفعـــــا بـــــʧʽ تʺʽـــــʜ الʱـــــي الȞʴʺـ
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 .عةالʺʛʷو  وغʛʽ الʺʛʷوعة

 .القʹائॽة الʛوح ʛʴǽف

ـــــــيء ـــــــʶǽ ʛʽـ ـــــــʨانʧʽ تفʶـ ـــــاع فــــــــي القـ  القʢـــ

 .القʹائي

ʖتؔــʛي ʦلــʤال ʧعــ ȘــȄʛʡ ام إســاءةʙʵʱاســ 

 .لقʹائيا العقل ʛʽʴȄو  ن ʨ قانوال الॽʶاسة

ــة ؔـــʖيʛت ــʧ جȄʛʺـ ــاءة خـــلال مـ ــʛʽ إسـ  تفʶـ

  .والʤʻام القانʨن 

 .ةʴلالʸا الأعʺال

 .القʹاء روح تʴʺي

Șلʵة تʯʽب ॽاتʨةم ʛʽʶفʱل  ʧʽانʨالق. 

 .العʙالة تفʛض

ʦتعلـــــــ Șـــــــʽʰʢن  تʨــان ـــ ــام القــ  ʷǼـــــــȞل والʤʻـــــ

  .صॽʴح

    الॻʴاسي  والقʠاع الʗولة

ǽــــــʴ لاء لاوʽʱة علــــــى الاســــــʢو ال ســــــلʙــــة  لــ

 .Ǽالقʨة

ǽȘلʵ عةʨʺʳة مॽاسॽون  سʙب ȏادॼم. 

ʙلــʨادر قـــادة يʨـــ  أخلاॽʀـــة غʽـــʛ سॽاســـॽة وؗ

ʛʽولة وغʕʶم. 

 .ʵاǼاتللانʱ الʺʦʤʱʻ الʻهج  ǽʽȘع

Șʽعǽ   ʨʢتʛȄ  امʤاسي نॽالي سʲم.  

Șلʵلاء عادلاً  وضعاً  تʽʱة على للاسʢسل 

 .الʙولة

 .اليʲم ʙʰʺǼأ سॽاسي حʜب  إنʷاء Ȅʕʙت

ــــʨادر قــــادة خلــــȘ فــــي ʶــــاعʙت  سॽاســــॽة وؗ

 .ومʕʶولة أخلاॽʀة

 .للانʵʱاǼات الʺʻهʳي الʻهج ʨʢرت

  .مʲالي سॽاسي نʤام تʙ ʛȄʨʢعʦت

    ارȏ دالا  القʠاع

 .ʧمʕʶولʽ غʧʽʽʡ ʛʽالʛʽʰوقʛا ʳǽعل

ʙــ ــــــ ــʕولǽ ʧʽفʶـــ ــــــ ــʨن  الʺʶـــ ــــــ ــʚيʧ يʴʱʺلـــ ــــــ الـــ

ॽولʕʶʺة.ال 

 مʻاهʹــʧʽ الʺʙنॽـة الʙʵمــة مـʣʨفي ʳǽعـل

 وخاضـعʧʽ  مʶـʕولʧʽ  الʛʽʰوقʛاʧʽʽʡ  تʳعل

 .للʺʶاءلة

ــȘت ــة ʵلــــ ــ ـــة بʯʽــ ــʕولʧʽ مʨاتॽـــ ــل للʺʶــــ  للعʺــــ

 .ةناǼأم
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ʧʡʨلل. 

 .للااسʱغ إلى ةمʙلǼʵا رالʷعʨʴǽ  ʨل

  .مʛʴʻفة ʛاॽʡةالʛʽʰوق

 ॽةالʺʙن الʙʵمة فيمʣʨ جعل على  ʶاعʙت

ʛʲللأمة ولاء أك. 

Șلʵة  تʯʽة  بॽاتʨل  للعʺـلاء  مʨـʸʴعلـى  لل 

 .سȄʛعة خʙمات

ʧــȞʺǽ ن  أنʨــة تؔــॽʡاʛوقʛʽʰــ الʲأكʛ ــةعفॽال 

فاء   .سʻالل  وملائʺة  ةوؗ

ȏادʶʯاع الاقʠالق    

 .الاقʸʱادȑ الانʹॼاȋ  يهʺل

 .للʺʴاسॼة القانʨني الʤʻام ʨʷǽه

Ȍʴǽ ʧام مʤن ʴتʸʽادات لʛالإي. 

ʝلʱʵǽ خ ʜʧولة ائʙال. 

ʳǽالة  علʴة  الǽادʸʱع  الاقʺʱʳʺول  للʙوالـ 

 .ضॽɻفة

  .مفلʧʽʶ والʺʱʳʺع الʙولة مʧ ؗل ʳǽعل

ʙــاع ــى تʶـــ ــى الʴفــــــاȍ علـــ  ʹــــــॼاȋنالا علـــ

 .ʸادʱȑالاق

 .للʺʴاسॼة  قانʨنॽا نʤاما  ʕسʝت

 .الإيʛادات تʽʸʴل ؗامل ȞʷǼل ʙعʦت

 .الʙولة لʜʵائʛ ʧوجت

 والʙولة  للʺʱʳʺع  ةǽدالاقʸʱا  الʴالة  ʳعلت

 ʨةقȄ. 

ــــعʖ الʰلــــــʶ ʙــــــاعʙت  الازدهــــــار علــــــى والʷــ

ȑادʸʱالاق.  

    القʠاع الاجʸʯاعي

ʛمʙالاج العادات يɺاʺʱةॽ قافةʲوال. 

Șلʵǽ ʱالʽʽʺʜ  اعيجالاʺʱ. 

 .والʲقافة ॽʀةعʛ ال الهȄʨة  ǽʽʛغ

Șلʵǽ فʻاع العʛʸع في والʺʱʳʺال. 

ـــــــʜز ʴǽʺــــــــي ـــــــʳا وȄعـ ــــاعي مالانʶـ  الاجʱʺــــ

 .لʲقافةاو  والعادات

 .الاجʱʺاعي  ʜʽʽʺʱلا يʢॼل

 .العॽʀʛة والʲقافة الهȄʨة ʴǽʺي
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ʨعʙب يʛʴة الॽلاد في الأهلʰز  .الʜعǽ لامʶئام الʨع يف والʺʱʳʺال. 

  .أهلॽة بʛ ح ةʴǼال أبʙًا ʶǽʺح لا

    ʸॻيلقʠاع الʯعلا

 .فاسʙيʧ  الʺʲقفʳǽ ʧʽعل

ʛمʙـــام يـــʤن ʦॽعلـــʱمʺـــا الأساســـي ال ȑدʕيـــ 

ــة Ǽالʺـــــــʙارس ــ ــʙ جʻـــــــي إلـــــــى الʵاصـــ  فʨائـــــ

ʳةر اتȄ. 

Șــ ــʵǽ ʜلـــ ــʧʽ الʽʽʺʱـــ ــʙارس بـــ ـــة الʺـــ  الʵاصــ

 .والعامة

 .الʱعلʦॽ نʤام  بǽ ȘȄʨʶʱقʨم

Șلʵǽ لةȞʷة مʛʳل هʨالعق.  

 تʳـــاه وʻȄـــʚرون  مʶـــʕولʧʽ قفـــʧʽالʺʲ تʳعـــل

 .مةالأ

 .سلʦॽ لॽʺيعت نʤام ʻفʚʽت على ʶاعʙت

 فـــــي الʱعلـــــʦॽ نʤـــــام اتʶـــــاق علـــــى ʴـــــافȎت

 .الʺʙارس  جʺॽع

 .الإلʜامي الʱعلʦॽ نʤام ʙʱʶعيت

  .الʙولة داخل مʱعلʺة ȄʛʷǼة در امʨ  تʣʨف

    لʲʶةقʠاع ا

ȘȄʨʶاع  تʢة قʴʸال. 

 .العʹʙ أعʹاء تʙاول يʙʰأ

ǽȌʴ  ʧاة مॽان حʶالإن ʗʴت ʦة اسʴʸال 

 .الॽʶʻʳة

ʱة مع  ملعايȄرةʺال الأدوʛȞ. 

ـــــــʱغل ـــــــاس ʶǽـ ـــــــʙة الʻـ ـــــــʷǼ ʦـ ـــــــǼ ʅاسـ  الॽʁʲʱـ

  .الʴʸي

ʙــاع ــاع تʶـ ــʴي القʢـ ــى الʸـ ــʨن  أن علـ  Ȟǽـ

 .الʙʵمة  نʨʴ مʨجهًا

 إثॼات  خلال  مȄʛʷॼ  ʧةلا  الأعʹاء  ʴʺيت

 .تʙاولها عʙم

ʻتʦʤ  ةʴʸة الॽʶʻʳال. 

ــʱج لا ــل تʻــ ــʨاع هـــــʚه مʲــ ــʧ الأنــ ــــة مــ  الأدوȄـ

 هــʚا مʲــل علـى الʶــʛʢॽة ʴــاولوت. الʺȞـʛرة

 .ȋالʷʻا

  .ʦعلॽالʱ قʢاع في اسʱغلال جʨʙ ي لا
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    والقʦمॻة الأمة  قʠاع

 دون  آخـــʛ بلــʙ إلــى الॽɻॽʰʢــة الʺــʨارد بॽــع

ʛʽʺض. 

ʛــ ــاʡًا يʽʲـــــ ا نʷـــــ ــً ــمʨ للق معادǽـــــ ــادًا ةॽـــــ  ومعـــــ

ــ للʺʱʳʺــــــع ـــــات خــــــلال ʧمــــ ــʛ الʺʤʻʺـ  غʽــــ

 .الʨȞʴمॽة

ʧȞʺǽ  ه أنʨʷǽ اسةॽʶقافة الʲة والǽʙʽقلʱال. 

ʦʶقǽ ةلقوا الأمةॽمʨ هاʶنف.  

 .الॽɻॽʰʢة اردالʺʨ   وتعʜز تʴʺي

ـــــــʙʵʱمت ـــــاتالʺʶ ʤʻــ ـــــــʛ ʺــــ ــة غʽــ ــ  الʨȞʴمॽـــــ

 .والʷعʖ الأمة لʺʸلʴة

 .الʱقلǽʙʽة والʦॽʁ العادات رفع  ʻȞʺǽها

  .والقʨمॽة الأمة تʴʺي

    ॻةالإجʙام الأنʠʵة  قʠاع

ʖʰــ ــي يʶʱـ ــʛائʦ تفــــاعر ا فـ ــي الʳـ  مʱʵلــــف فـ

 .الʺʱʳʺع قʢاعات

Șلʵǽ ʦائʛلفة جʱʵاع في مʢليʺاال الق. 

ــʛوج ــʛائʦ يـــ ــ للʳـــ ــلل ॽةالॽʶاســـ ــى ʨلʨصـــ  إلـــ

 .الʙولة سلʢة

ʶʱيʖʰ  في ʦائʛج ʙق ʛمʙولة تʙها الʶنف.  

 .الʛʳائʦ مʧ تقلل

 .الʺالॽة الʛʳائʦ مʧ تقلل

 .ॽةساॽالʶ الʛʳائʦ مʧ تقلل

  .ॽʻةالʡʨ الʜʻاهة لجأ مʧ بʷʻاȋ  تعʺل

  

ʗʷقʨاز  نʳǽإǼ  اتʙيʙاد  تهʶالف  ʛʽابʙʱة  والॽقائʨة  الॽوالعلاج ʥلʱات لʙيʙهʱال ʧخـلال مـ 

 ʦــ ــةمȞاعلـ ــادالف فʴـ ــʶ .ʧـ ــادلل Ȟʺǽـ ــʛ أن فʶـ ــة ǽʹـ ــع Ǽالʙولـ ــع. والʺʱʳʺـ ــʥ ومـ ــʧ ،ذلـ  Ȟʺǽـ

 خـلال مـʧ لʷعʖاو  الʙولة وحʺاǽة ،الفʶاد ʰʰʶǽها  الʱي  والأضʛار  الʺʵاʛʡ  مʧ  الʱقلʽل

 ʦاعلȞةمʴاد فʶالف. 
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  الأخرى  والتخصصات الفساد  مكافحة  علم بين  ةلاقالع
  

ʧȞʺǽ  دراسة  ʦة  علʴافȞاد  مʶـاره    الفॼʱاعǼʦفـع  علـʛـ لʶم ʨʱ Ȑ ʺـالʺʱʳـ عʱʺالʙرʨه،  ʘـʽح

ــا ــة لهـ ــʛة علاقـ ــع مॼاشـ ــʛ مـ ــʙرس. الʷॼـ ــʛ يـ ــف الʷॼـ ــʺاتهʦ ومʱʵلـ هʦ سـ ʨؗــل ــʱهʦ وسـ  وعقلʽـ

ʦهʱʢـــʷف. وأنʛـــʷم تʨالعلـــ  Ȑʛلـــلتو  الأخـــʴ ʦॽــ ــاللاأ أو خلاॽʀـــةلأا الأنʷـــʢة وتʁـ  ةخلاॽʀـ

 الاجʱʺاॽɺــة لــʨملعوا الفʶــاد مȞافʴــةعلــʦ  بــʧʽ العلاقــة. الاجʱʺاॽɺــة الॽʴــاة فــي للʻــاس

 Ȑʛص الأخʨفةمʨ اهأدن:  
  

 :الاقʶʯادعلʤ  و   ادالفʴ مȜافʲة ʤلع -1

ʦاد  علʸʱالاق  ʨه  ʦة  دراسة  علʢʷة  الأنॽاس  الʺالʻرس. للʙيـ ʅـॽؗ ʙلـʨـاس يʻخل الʙالـ 

 الʤʻـــام فــي الॽʀʙقـــة والفــʛوق  للاقʸʱـــاد الʺʱʵلفــة ʺʻهॽʳـــاتلا وȄفʶــʛ يـــʙرس. فقــاتʻلوا

ȑــادʸʱــامل الاقʷال .ʧــة مــॽناح  Ȑʛفــإن ،أخــ  ʦــ  ʺॽــةلع ةدراســ هــي الفʶــاد مȞافʴــةعل

ʰʢللॽــʺات عــةʶوال ʡوॽʰعــة ʧȄʨلؔــات تؔــʱʺʺال .ʛفʨيــ  ʦــادعلــʸʱفــة الاقʛعلقــة الʺعʱʺال 

علـʦ ف ǽقـ. لهـا الʶـلʦॽ اموالاسʙʵʱ ،والʨʱلʙʽ ،الاقʸʱادǽة للʺعاملات  الʺʻهॽʳة  ǼالȄʛʢقة

 علـى للʶـʛʢॽة آلॽة وȄʹع قانʨني غȞʷǼ ʛʽل الʺॼʶʱȞة  الʺʺʱلؔات  ضʙ  الفʶاد  مȞافʴة

 وȂدارة ʶȞǼــــʖ للʻــــاس ʶǽــــʺح لا فإنــــه ،ʸʱــــادقالاعلــــʝ  ʦعȞــــ علــــى .الʺʺʱلؔــــات هــــʚه

 والʺʱʳʺع للأفʛاد الاقʸʱادǽة الॽʺʻʱة أن مʙʰأ إلى يʙعʨ  إنه. ʡائʷة ȄʛʢǼقة  الʺʺʱلؔات

ʦوالأم  ʛʽة  غʻȞʺاد على القʹاء دون  مʶـة تعارض إنها. الفॽك علانʨـلʶال ʙفـي الفاسـ 

 الفʶـاد افʴـةȞم وعلـʦ ،يهʳـʻم ȞلʷǼـ الʺلॽؔـة لʙراسـة علʦ هʨ ادالاقʸʱ علʦ.  الʺʱʳʺع

 الʸʸʵʱـــان هـــʚان يـــʛتȌॼ ،لـــʚلʥ. الʺʶʱȞـــॼة غʽـــʛ الʺʺʱلؔـــات ضـــʙ للʙراســـة علـــʨ ʦهـــ

  .وثॽقًا ارتॼاʡًا
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2 ʤعلʲافȜاد  ةمʴم الفʦوالعل  ʴاسالॻةॻ: 

 ومــا الॽʶاســॽة والأنʷــʢة الʙولــة وشــʕون  والʨȞʴمــة الʙولــة دراســة هــي ॽةॽاســالʶ العلــʨم

ــإ ــʥ ىلـ ــʙرج. ذلـ ــة تʻـ ــانʨن  دراسـ ــاوال القـ ــ ،مʤʻـ ــة ةوالʙولـ ــʱقʛاراو  ،القانʨنॽـ ــة سـ  ،الǽʙʺقʛاॽʡـ

 علــʦ يــʙرس. الॽʶاســॽة العلــʨم ســاحة فــي ،ذلــʥ إلــى ومــا ،الॽʶاســॽة الأحــʜاب وأنʷــʢة

Ȟـةفامʴ ـادʶالف ʅــॽؗ ʧـȞʺǽ ȍفـاʴـة ثقافـة علــى الॽخال ʧـاد مــʶفـي الف ʙمـا بلــ .Șʴʱــʶǽ 

 ،دالفʶا ʨدʘ ǽʶحʽ. الʰلاد في والʶلام الॽʶاسي رالاسʱقʛا الفʶاد مʧ الʵالي الʺʱʳʺع

 الاســʱقʛار عــʙم مــʧ العــالʦ فــي مʱʵلفــة دول تعــاني. سॽاســي اســʱقʛار مʙعــ هʻــاك Ȟǽــʨن 

 الʻـاس نʺʨ تعʜز أن ʱقʛةالʺʶ غʛʽ للॽʶاسات ǽȞʧʺ  لا.  الفʶاد  انʷʱار  ʖʰʶǼ  الॽʶاسي

. الفʶــاد فʽهـا يʷʱʻـʛ الʱــي الʰلـʙان فـي الʺʶــʱقʛة غʽـʛ الॽʶاسـॽة الʺʷــاكل تʷʻـأ. والʰلـʙان

ʙاعʶǽ  علʦ  Ȟافمʴاد  ةʶعا  الفʺʱʳʺتع على لȄʜʜ ȋاॼʹوالازدهار الان ʦॽـʁـة والॽʀالأخلا 

 يʛتفـــع ،وȃالʺʲـــل. ǽةداالاقʸʱـــ الॽʺʻʱـــة وȃـــʙء الفʶـــاد مـــʧ خـــالٍ  مʱʳʺـــع إنʷـــاء يـــʦʱ لأنـــه

 Ȑʨʱــʶــة مʷॽɻــا مʻسال ʦʱــȄو ȍفــاʴار علــى الʛقʱاســي الاســॽʶه. الʚقــة بهــȄʛʢال، Ȍॼتʛتــ 

  .ةॽقوث قةلاǼع الفʶاد مȞافʴة وعلॽ ʦةॽاسالʶ العلʨم
  

 :الاجʸʯاع  وعلʴ  ʤادالف مȜافʲةلʤ ع -3

ʦاع  علʺʱالاج  ʨه  ʦة ؗافـة دراسـة  علـʢـʷـي الأنʱـع فـي تʺـارس الʺʱʳʺرس. الʙأصـل يـ 

ʱʳʺــه عʺــــال ــهثو  وتقالʽــــʙه وʱʽʻȃــ ــه قافʱــ  علــــʴǽ ʦــــاول ،ذلــــʥ جانــــʖ إلــــى. رهʢــــʨ وت وعاداتــ

 فــي تاʛافــوالʵ ،الʲقافــة مــʧ والــʵʱلʶ، ʟــʯʽةلا العــادات لإزالــة آلॽــات إʳǽــاد الاجʱʺــاع

ــــة والاقʸʱــــــادǽة الॽʶاســــــॽة ʨʖانــــــالʳ يــــــʙرس. ʱʺــــــعʳالʺ ــــة والʙيॽʻــ ــــة والʱارॽʵȄــ  والقانʨنॽــ

 الفʶــاد مȞافʴــةʦ علــ خــلال مــʧ الʺʳــالات هــʚه ؗافــة دراســة تــʦʱ. للʺʱʳʺــع والأخلاॽʀــة

اǽأ  وسـʽلة دالفʶـا مȞافʴـة علʦ يʨفʛ. جʙًا وثॽقة علاقة لهʺا الʧʽʸʸʵʱ هʚيʧ لأن  ً́
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. معالʱʳها على قادر غʛʽ اعالاجʱʺ علʦ هاʽف ʨȞǽن   لةحا  عʧ  ةالʻاشʯ  الʺȞʷلات  لʴل

ʥلʚفإن ،ل ʦاع علʺʱالاج ʦة وعلʴافȞاد مʶلان الفʺȞعʹهʺا مॼل ʠعॼال.  
  

 .خلاॻɾاتالأ وعلʤ  الفʴاد Ȝافʲةم  ʤعل-4

ʦات    علॽʀالأخلاʨه  ʦة دراسة  علॽʸʵʷة الॽʀان الأخلاʶلل إنه. للإنʴǽ اʯًʽج شʽاʙً أو 

 الʻـاس رفاॽʂـة يـʙرس. ذلـʥ إلـى ومـا ،أخلاقـي  ʛغʽـ  أو  قيأخلا  ،أً خʢ  أو  صʨاǼًا  ،سʯًʽا

 الأخلاقــي الانʹــॼاȋ مــع الʺʱʳʺعــات تʢــʳǽ ʛȄʨــʖ. الأخــلاق أســاس علــى والʺʱʳʺــع

. الأخلاق جʨهʛ إنه. الʺʱʳʺع ʛؗامة رفع علىالأخلاॽʀات  ʦعلʶǽاعʙ .  الʵلʧʶ  Șحو 

 علـــى ʴȍفـــاوال الأخـــلاق يॼʱـــع الʺʱʳʺـــع جعـــل فـــي الفʶـــاد مȞافʴـــةعلـــʦ  أهـــʙاف تʲʺʱـــل

ʱʳعʺم  Ȍॼʹʻـالي. وشـفاف وعادل مʱالȃفـإن ،و ʦـات علـॽʀالأخلا ʦـة وعلـʴافȞـاد مʶالف 

  .الॼعǼ  ʠعʹهʺا مع حʺॽʺة علاقة لʙيهʺا
  

 :الʹفʛ  لʤعو   الفʴاد علʤ مȜافʲة -5

ʦفالــ علــʻʝ ʨهــ ʦك العقــل دراســة علــʨــلʶوال  ȑʛــʷॼال  ʘــʽإنــهح Ȍॼتʛمــ ʛؔــالفǼ فــةʡوالعا 

 ديʻـامȞॽي العقـلو  لʱʽـهقع علـى للإنʶـان والʶـʯʽة ةʽʳʙـال ةالأنʷـʢ  ؗافة  تعʙʺʱ.  والʷعʨر

 تــʦȞʴʱ حʽـʘ وتـʙهʨرهʦ وشʸʵـʱʽهʦ الʷॼـʛ تقــʙم تʴـʙد نفʶـها العقلॽـة الʴالـة أن لʙرجـة

 علــʦ تقــʦǽʙ تــʦ ،لــʚلʥ. والʸʵʷــॽات لॽʰʢعــةاو  والʲقافــة ʷॼــȄʛةلا الʶــʺات فــي العʨاʡــف

ʝفʻـــاره  الـــॼʱاعǼʦعلـــ . ʙلـــʨـــانلإالا يʶا نʙعـــة فاســـॽʰʢǼ ـــالʴلو  الʧلـــ ؔـــʨيʙ ا  فافًاشـــو  نॽʁـــً

ــة فـــإن ،ذلـــʥ ومـــع. اوأخلاॽʀ ـــً ــة الʯʽʰـ ــة مـــʧ واǽغʽـــʛ  والʶـــلʨك والʤـــʛوف الاجʱʺاॽɺـ  عقلॽـ

 الأفعـــال وردود الأفعــال عـــʧ الʻاتʳــة الʺʷــاكل فاʷـــاكʱ الــʻفʝ علـــʴǽ ʦــاول. الإنʶــان

ــة ــʴǽ ʦــــاول ،الʴʻــــʨ هــــʚا علــــى. العقلॽــ ــة علــ ــاد مȞافʴــ ــا اسʷؔʱــــاف الفʶــ ــاء ئلوســ  لإǼقــ
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ʛاعʷʺة  الʛʽغʱʺال  ʷروالʨع  ʗʴت  ॽʶالʢةʛ  .ادفʶيعم  الفʻ العقـلǼ رʨـعʷوال .ʥلʚفـإن ،لـ 

ʦعل ʝفʻال ʦة وعلʴافȞاد مʶلهʺا هʺا الفʲل مʲم ʧʽʱلʳة عȃʛلا لع ʧȞʺǽ فʸلهʺا.  

  

6-  ʤاف علȜةمʲ ادʴالف  Ȃارʯخوال: 

 الʨثـائȘ لخـلا مـʧ دراسʱها ʧȞʺǽحʘʽ  الʺاضॽة  والʺʨاقف  الأحʙاث  دراسة  هʨ  الʱارȄخ

 الʱــارȄخ يــʨفʛ. والʲقافــة للعــادات الʺــادȑ لهȞॽــلا خــلال ومــȃ ʧــةȞʺ ʨʱال وغʽــʛ الʺȃʨʱȞــة

ـــة ــار حـــــʨل الʺعʛفـ ـــه بلـــــʙ وانʴـــــʙار ازدهــ ــــلة Ǽـ ــــة سلʶـ ــʧ زمॽʻـ  ةॽـــــɺالاجʱʺا الأحـــــʙاث مــ

 لهــا الʨاقॽɻـة الأحـʙاث مــʧ الأنـʨاع هـʚه مʲـل. قاॽɾــةلʲوا والʙيॽʻـة ةॽاسـॽوالʶ والاقʸʱـادǽة

 فʱــʛات ʧمــ ؗــل فــي ةاضــॽالʺ الأحــʙاث ʶǼــʳلات الʱــارȄخ ʱفʴȎــǽ. الʺʱʳʺــع فــي ॽʀʺــة

 ǽقʨدهـا الʱـي الفاسـʙة والأوقـات والأخلاقʽـʨن  الʰʽʢـʨن   الأشـʵاص  ʲʺǽلهـا  الʱي  ارالازده

حʽـʘ . نفʶـه Ȅخʱـار Ǽال الʴالॽـة ادةॽʁـالتʛʱʶشـʙ  ،  خلاقʽـʧʽلأا  وغʽـʛ  الفاسـʙون   الأشʵاص

  ʙجʨاديʶالʺاضي في الف .ʅॽؗ ʦت ʦȞʴʱـه الـॽɾ ʅـॽ  تعلـȞʺǽ ʦـǼ ʧـه نـʦȞʴʱ نأ ʳǽـʖ وؗ

ʥكل ذل  ʧم  ʱالȄخار  .Ȟوهʚة  فإن  ،اॼʁʴة الʙʽʳال، ʥلʚـ  ،الʺاضـي مـʧ الʶـʯʽة الॼʁʴـة وؗ

ʧȞʺǽ  هاʱخ في دراسȄارʱال .ʥلʚفإن ،ل  ʦةعلʴافȞاد مʶالف ʽغʛ لʺʱȞون  مʙخ بȄتار.  
  

7- ʤة علʲافȜال مʴافة  ادفʲʶوال: 

 هــʚه فــي. ʱʺــعʺʳال فــي الأحــʙاث عــʸǼ ʧــʙق الʺعلʨمــات لʷʻــʛ مهʻــة هــي الʸــʴافة

 غʽــʛ الʸـʴافة تʸـॼح عʻـʙما. ʽـʴʜت أȑ دون  قॽɻــةاالʨ  مـاتلʨ ʺعلا ʷʛـن ʳǽـʖ ،الʺهʻـة

 ʴـةفامȞ تعارض الʸفʛاء الʴʸافة نفʝ. الʸفʛاء الʴʸافة اسʦ  علʽها  ʢǽلȘ  ،شȄʛفة

 تـʦ ،لـʚلʥ ،الʙولـة شـʕون  فـي مهʺـة ؗقـʨة تأسʶॽـها تـʦ. مʛʱʴمة مهʻة  الʴʸافة.  الفʶاد

 امعʻــʙ. لــةʙو ال ســلʢة فʴــʟ فــي مهــʦ دور لهــاو  للʙولــة راǼــع ʳؗهــاز الʸــʴافة قʰــʨل
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ʛʽغʱا  تʴʸفعل  فةالǼ  الحʸʺاصة الʵال، ʖʳǽ اجه أنʨلاد تʰال ʖاقʨة عʺॽوخ .ʥلʚل، 

ʦʱي ȍفاʴحاسʺة علاقة على ال ʧʽلع ب ʦةʴافȞاد مʶاوال الفʴʸفة.  
  

8-  ʤعلȜةاف مʲ ادʴان  الفʴالإن ʤعل: 

ʦـان هــي علـʶؗافـة دراسـة الإن ʖانــʨـة جॽʺʻʱـال الʷॼةȄʛ .رسʙيــ ʛـʷॼال ʦهʱــ وثقـافʽʻȃوʦهʱ 

ɺاʺʱالاجॽل  ةʽʸفʱالǼ  . وȃلʲʺال،  ʦʱقـة دراسـة  يॼʢـة الॽɺاʺʱق  الاجʛوالعـ ʧيʙقافـة والـʲوال 

ʦॽــʁإلــى وال ʖــʺات جانــʶة الȄʛــʷॼال ʰʢوالॽة ةعــॽــʸʵʷي والʙــةوالأيॽجʨلʨ كʨــلʶاومــ وال 

ــʦ فــي ،ذلــʥ إلــى  الفؔــǽ ʛفʶــʙ. الــʜمʧ تغʽــʛ مــع تʱغʽــʛ العʨامــل هــʚه ؗــل. الإنʶــان عل

 والعـʛق  الॼʢقـة نʷـأت. الʷॼـȄʛة الॽʺʻʱـة علـى اسـلॼً  يـʕثʛ اʺم ȑʛ الʷॼ  والʶلʨك  والʷعʨر

 ؗʺــا. ةالʳغʛاॽɾــ الʺʻــاȘʡ مــʧ مʱʵلفــة أجــʜاء فــي الʷॼــȑʛ  الʺʱʳʺــع فــي والــʙيʧ واللغــة

 Ȟǽــʨن  أن الॽʰʢعــي مــʧ. والʲقاॽɾــة والʙيॽʻــة ʸــادǽةقʱوالا الاجʱʺاॽɺــة هʦمعʱقــʙات تʱʵلــف

هʦ وســʺاتهʽؔ ʦــʛهʦفت فــي اخʱلافــات هʦلــʙي ʨؗوســل .ʖــʳǽ ســةدرا ʝــʺة نفــʶة الॽــانʶالإن 

 بهــا Ȟǽــʨن  الʱــي الȄʛʢقــة هــي هــʚه. الفʶــاد مȞافʴــة علــʦ فــي والʶــلʨك والʷــعʨر ؔــʛللف

  .مʙʴدة علاقة الʤʻامان هʚان

  

9-  ʤةعلʲافȜادالف مʴ  مةالعا والإدارة. 

ʛʽـــʷــة الإدارة ت ــة إلـــى العامـ ــائف دراسـ ــة وحقـــʨق  ومʶـــʕولॽات وʣـ ــالʻʱ الهʯʽـ ــʙ ،ةفǽʚʽـ  أحـ

. والعʺـلاء الʙʵمـة مقـʙمي بـʧʽ العلاقـة إدارة وتʴلʽل ةبʙراس ʨمقǽ.  ةلاثالʲ  الʙولة  أجهʜة

 تقـــʦǽʙ فـــي ةʯالʻاشـــ الʺʷـــاكل حـــل ॽɿॽؗـــة حـــʨل الʺعʛفـــة يـــʨفʛ فإنـــه ،ذلـــʥ علـــى عـــلاوة

 فـي والأمـة الʻـاس رفاॽʂـة أجـل مـʧ مʱʵلفـة عʺـل ʢȌخ وضع ʖʳǽ. العامة  الʙʵمات

 الॽʶاسـة وضـع يـʙ ʦʱقـ ،عʺـللا خʢـȌ مـʧ الأنـʨاع هـʚه مʲل عضو  أثʻاء. العامة  الإدارة

ʽفʻهاوتʚ  ارة  لإفادةʶة  وخʢلʶة  الǽʚʽفʻʱب  الʜاص الʺعارضـة وحʵـل فـي. والأشـʲه مʚهـ 
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 يــʦʱ .والعʺــلاء الʙʵمــة مقــʙم مــʧ ؗــل وواجــʖ حــȘ عــʧ انʴــʛاف ʴǽــʙث قــʙ ،الʤــʛوف

 فــإن ،يوȃالʱــال. الفʶــاد مȞافʴــةعلــʦ  خــلال مــʧ وȂصــلاحه الʨضــع هــʚا مʲــل تʸــॽʴح

  .قةوثॽ علاقة هʺايلʙ الفʶاد ʴةمȞاف وعلʦ العامة الإدارة
  

10-   ʤةعلʲافȜاد مʴة الفॻʸʹʯة والॻɽȂʙال: 

. ॽʻــةʡʨال للॽʺʻʱــة الفقــȑʛ  دʨ العʺــ هــʨ القȄʛــة وتʢــʨر ،القȄʛــة هــي اجʱʺاॽɺــة وحــʙة أدنــى

 الــʙنॽا الاجʱʺاॽɺــة الʨحــʙات فــʤʻؗ .ʧــام الॽɿȄʛــة الॽʺʻʱــة تʢــʛȄʨ تــʦ ،ادعʱقــالا هــʚا مــع

 لهــʚا. والʺʙيʻــة ةالقȄʛــ فــي لʻــاسل جʱʺــاعيلاا عالʨضــ ʱʵǽلــف. ومــʙن قــȐʛ  إلــى مقʶــʺة

ʖʰʶال،  ʧة  أجل  مॽʺʻʱازنة  الʨʱʺلؔل  ال  ʧة مʻيʙʺة الȄʛلا ،والق ʧـȞʺǽ دراسـة ʦوفهـ ʙـʰأم 

ــة الॽʺʻʱــــة ــةʦ علــــ عــــʧ فʸــــلها خــــلال مــــʧ الॽɿȄʛــ ــة جانــــʖ إلــــى. الفʶــــاد مȞافʴــ  الॽʺʻʱــ

 انـʳʖال. ॽɿـةȄʛال ةॽʺʻـالʱ فـي الاقʸʱـادǽة للॽʺʻʱـة مهـا دور هʻـاك ،والʲقاॽɾـة  الاجʱʺاॽɺة

 ،الاقʸʱــادȑ الʳانــʖ لأهʺॽــة ونʤــʛاً  ،الاقʸʱــادǽة الॽʺʻʱــة هــʨ الॽɿȄʛــة ॽʺʻʱــةلل الʛئʶॽــي

ــإن ـــة هʻـــــاك فــ ــفلل قʸـــــȐʨ  احʱʺالॽـ ــاȍ ،لـــــʚلʥ. ادʶــ ــفاॽɾة ىلـــــع للʴفــ  امـــــلعʨ ال فـــــي الʷــ

 هʚيʧ فإن ،وȃالʱالي. احȄʨʽً  دورًا الفʶاد مȞافʴةعلʦ    لعʖي  ،الॽɿȄʛة  للॽʺʻʱة  الاقʸʱادǽة

 ʨʺالʽعʨضʧ ؔاملة علاقة ʺاهلʱم.  
  

11-   ʤةعلʲافȜاد مʴوالإدارة الف: 

 الʶـــــʨق  ةوȂدار  الإدارȑ  الـــــʙور، حʽـــــʘ إن وتʻفʽـــــʚها ومʻهʱʽʳهـــــا مʰـــــʙأها الإدارة تـــــʙرس

 هـي الأمـʨر لهـʚه الؔاملـة الʙراسـات. للإدارة الʛئॽʶॽة  الʺʨضʨعات  هي  ةالॽالʺ  والإدارة

ــة دراســـات ــ. إدارȄـ ا ʱʦيـ ــً ــةالʺʱ العʨامـــل تʹـــʺʧʽ أǽʹـ ــا علقـ ــ دارةلإǼـ ــ الʺـــʨارد لمʲـ  Ȅʛةالʷॼـ

 قــʙ. الإدارة فــي ذلــʥ إلــى ومــا والʺʴاســॼة والʨʱزȄــع والإنʱــاج والآلــة الʸــʻاॽɺة والإدارة



49 

 

 الʻــــاس خــــʙاع يــــʦʱ. الʺʻاســــॼة الإدارة إلــــى ʱقــــارالاف ʶǼــــʖʰ والأعʺــــال ةالʸــــʻاع تفʷــــل

ʦلهʽوتʹل ʖʰʶǼ  ʟوض نقʛالʺع ʧلع مʶة الʙق  في الʺقلʨʶال. 

 الʺʨاقـــف هـــʚه ؗـــل. ضـــॽɻفًا ʺـــاليلا القʢـــاع ʳǽعـــل الʺالॽـــة ةدار الإ ســـʨء فـــإن ،وȃالʺʲـــل

 مȞافʴـةعلـȏ  ʦلʺॼـاد الʶـلʦॽ الʻʱفʽـʚ خلال مʧ إلا  إدارتها  ʧȞʺǽ  لا  Ǽالʺʵاʛʡ  الʺʴفʨفة

ا الʺــالي القʢـاع ʸǽــॼح ،لـʚلʥ نʳॽʱــة .الفʶـاد  هʻــاك ،الʶـʖʰ لهــʚا. ومʶـʱقʛًا وفعــالاً  قȄʨـً

  .ارةوالإد الفʶاد مȞافʴةعلʦ  بʧʽ خاصة علاقة
  

12-   ʤعلȜةامʲاد فʴن لقوا الفʦان: 

ــانʨن   الأشــــʵاص ؗافــــة ॽʢǽعهــــا أن ʳǽــــʖ الʙولــــة شــــʕون  لإدارة مȃʨʱȞــــة وثॽقــــة هــــʨ القـ

 وȃالʱـالي الʺȞʴʺـة، هʶـʛ تف القـانʨن،  فـي  ॼʝل  هʻاك  ʨȞǽن   عʙʻما.  ةوالʨȞʴم  والʺʤʻʺات

ʦʱه  يʚʽفʻن .  تʨع  القانʨضـʨدراسـة  م  .ʦʱـه يـʺॽعـل علʺـهتو  تعلʳن  لʨا القـانʛًقʱـʶالقـ .م ʨن ان 

ʝॽل  ॽة  ةقوثʜم.  جاهʨقǽ  ʨلʲʺم  ʖعʷه  الʻʽʻقʱب ʧة أجل مॽʂرفا ʖعʷال .ʦʱيـ ʚـʽفʻت ʝنفـ 

 والأحـʜاب الʷـعʖ لʨمʺʲ الأحॽان، Ǽعʠ في لʧؔ. الʙولة  شʕون   لإدارة  الʺʙونة  الʨثॽقة

 خـلال مـʧ. عـادل غʽـʛ قـانʨن  وتʻفʽـʚ وسـʧ القانʨن، سʧ سلʢة لʙيهʦ  الʚيʧ  الॽʶاسॽة،

 أن ʳǽـǼ ʖالـʚات، الʴالـة هʚهـ فـي. الʤلـʦ  ةلـوالʙو   ʷʖـعال  مـʧ  لؗـ  يʨاجـه  الʷʻاȋ،  هʚا

 ʦȞʴʱيـʦــة علــʴافȞــاد مʶــل فـي الفʲه مʚاع هــʨالأنــ ʧة مـʢــʷــة الأنʯʡاʵال ʛــʽةلــداالع وغ 

ــاد ةمȞافʴـــ علـــʴǽ ʦـــʚرهʦ .الʺʸـــلʴة لأصـــʴاب ــة غʽـــʛ قـــʨانʧʽ تʺȄʛـــʛ مـــʧ الفʶـ . عادلـ

،ʥلʚن  فإن لʨو  القانʦة علʴافȞادلا مʶقة علاقة لهʺا فॽوث.  
  

 :والʰقافة ادʴالف افʲةȜم  ʤعل -13

ـــة ـــة هـــــي الʲقافـ ــلʨب للعـــــادات دراسـ ــلʨك الॽʴـــــاة وأســ ـــة والʺعʱقـــــʙات والʶــ  والʁـــــʦॽ العॽʀʛـ

 الʷॼـȑʛ  الʺʱʳʺـع Ǽهيʷʱا لا. أخʨ  Ȑʛرمأ بʧʽ  مʧ  الʛ  ،ʞॽɻق ʡو   الʱقلǽʙʽة  والاحʱفالات
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 ʖالʷــع ثقافــة فــإن ذلــʥ، ومــع. فــةوالʲقا والــʙيʧ والعــʛق  الॼʢقــة ʶǼــʖʰ والʲقافــة العــالʺي

ʧمـــ ʵلـــمʱقـــ فॼʢاق تاالʛـــانلأوا والأعـــǽـــة دʢॼتʛب مʨأســـلǼ ʦـــاتهॽح .ʝنفـــ Ȍـــاة نʺـــॽح 

ʖعʷال  ʨقافة  هʲال .ʙشʛʱʶقافة تʲال ʛاعʷʺǼ انʶالإن ʺʱاته، هماواهʙقʱـي ومعʱوال Ȍॼتʛتـ 

ا  ʨبوأســل الʲقافــة اخــʱلاف ʶǽــʖʰ. الفʶــاد مȞافʴــة علــʦل الʛئʶॽــي Ǽالʺʰــʙأ اشــʛًاॼم ارتॼاʡــً

ا احॽانــا الॽʴــاة ʨؗســل  ًʙــًدا افاســ ॽح. ابʴــʸǽ عʦــة لــʴافȞــادالف مʶ ــلʲه مʚفات هــʛــʸʱال 

ا ونʶـॼه الʺʱʳʺـع تॽʺʻة  تʛتȌॼ.  الʯʽʶة  صـʴॽʴة ةʙالʽʳـ الʲقافـةف. Ǽالʲقافـة مॼاشـʛًا ارتॼاʡـً

  .مॼʱادل ȞʷǼل مʛتʢॼان والʲقافة الفʶاد مȞافʴة علʦ فإن لʚلʥ،. فاسʙة ʯةʽʶال والʲقافة
  

14- ʲافȜم ʤاد ةعلʴفة الفʴوالفل 

ــفةالفل تʴلـــل ــادالʺ ʶـ ــॽةاالأس ॼȏـ ॽا سـ ʨؗــل ــي والʺʨاقـــف توالʶـ ــاة فـ ــȄʛة الॽʴـ ــȘ، الʷॼـ  Ǽعʺـ

ــة وتʴـــاول ــة تقȄʨـ ــا الॽʁʺـ ــاة العلॽـ ــة للॽʴـ ــاول ،ذلـــʥ علـــى عـــلاوة. الاجʱʺاॽɺـ  تأســـʴǽ ʝॽـ

ا الʺʱʳʺــع فــي والأخلاقــي الʺʲــالي الʶــلʨك  الʺعʛفــة ʴǽلــل فهــʨ ،الʨقــʗ لʺʢʱلॼــات وفقــً

 ʺʱʳʺـعلا ʴǽفʜ إنه. ॽʠالʁʻ ابلقم ةʛʡوحوالأ ،الʺادǽة  مقابل  انॽةʛوحوال  ،العلʦ  مقابل

 ومʻهॽʳة سॽاسة تʛث فالفلʶفة ،فʖʶʴ ذلʥ  لʝॽ.  الॽʴʸح  الȘȄʛʢ  في  الʺʹي  على

ــام ــʦ نʤـ ــʙيً̡  تقǽʙʺـــه تـ ا احـ ــً ــʖ وفقـ ــ لʢلـ ــل. عالʺʱʳʺـ ــعǽ ،وȃالʺʲـ ــʻʺ  ʦـ  الفʶــــاد مȞافʴـــةعلـ

ــع ــʧ الʺʱʳʺـ ــʛʽ مـ ــي الʶـ ــȘ فـ ــاد Ȅʛʡـ ــʧ. الفʶـ ــف أن Ȟʺǽـ ــا يʨقـ ــاد رمʶـ ــʧ الفʶـ ــلال مـ  خـ

ــه ،ʺʲـــلوȃال. الʨقـــʗ ةجـــحا حʶـــʖ ةॽـــʻʳهوم ةسॽاســـ صـــॽاغة ــة يـــʨفʛ فإنـ ــة ॽʀʺـ  أخلاॽʀـ

 وجهـة مـʛ ȑ .ʧ الʷॼـ للʺʱʳʺـع والॽʰʢعـي الإʳǽابي الʨʢʱر  وȄعʜز  الȄʛʷॼة  للॽʴاة  وǽȂʺانًا

ʛʤʻال ʚفة ،ههʶللفل ʦم وعلȞةʴاد افʶالف ʝأصلة العلاقة نفʱʺال.  
  

 :وعلʤ اللاهʦت  الفʴاد مȜافʲة -15
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 ،الʳʺاعـة علـʦ اسـʦ الـॼعʠ علॽـه Șلأʡ وقʙ.  ةاॽʴال  بأسلʨ   علʦ  أو  ديʧهʨ    اللاهʨت

 علــǼʦاعॼʱــاره  اللاهــʨت تفهــʦ الفȄʛؔــة الʺʱʳʺعــات. وهــʦ مʳــʛد إنــه. صــॽʴح غʽــʛ لʻؔــه

 الʤʻــام مــʧ تʴلʽلــه يــʦʱ اللاهــʨت لأن. ǽʙʳǼــة وتفʶــʛʽه هوتʴلʽلــ تعȄʛفــه ʳǽــʖ. يمʱʳʺعـ

Ȑʙــʽالف ȑʙس الأبــʙالʺقـــ، ʙفقــ Șلــʡـــ أॽهعل ʦــة اســॽɿائʢــفة وهـــي. الʶــالع فلॽ ʺـــللʺʱʳع 

 ʛــʷيقال ʦاهــا لــʻʰʱن  يʨʽʺǽن  الأكــادʨــʽȃʛالغ ʙعــǼ .ʛــʽــع أن غʺʱʳʺقي، الʛــʷال ȑʚــل الــʲʺǽ 

 روائــح يهــ والʶʱــامح ʙالعʱــوالا اللʛʰʽالॽــة. ʰلــهقǽ أن يॼʻغــي والʲقافــات، الأدǽــان أغلॽʰــة

ــʙ. الʷــــʛقي اللاهــــʨت ــاحة أعلــــى اكʶʱــــʗʰ لقــ ــارȄخ فــــي مʶــ ــة تــ ــ الॽʺʻʱــ  تʻʰــــȄʛ .ʗةالʷॼــ

 أنــه علــى إلॽــه يʤʻُــʛ لــʚلʥ،. يالʷــʛق للاهــʨتيا الʺعʱقــʙ هــʚا لفــةمʱʵ ديॽʻــة مʱʳʺعــات

 غʽـʛ مـʧ لـʚلʥ،. الإنʶـان لʛفاॽʂـة فقـȌ هـʨ  الʷـʛقي  الʙيʻي  الʺعʱقʙ  لʧؔ.  ديʻي  مʱʳʺع

ʖاسʻʺهامقار   الʱفات  نʶالفلǼ  يالʙةॽʻ  ةॽɿائʢوال   Ȑʛت.  الأخʨقي  اللاهʛʷال ʨر هـʙـʸʺال 

 .مʱȞʺلـة غʽـʛ ناالإنʶـ اةॽـح حتʸـॼ تʷـȄʨهها،  يʦʱ  عʙʻما.  الإنʶان  حॽاة  لȌʺʻ  الʛئʶॽي

،ʥلʚغي  لا  لॼʻه  مقارنة  يʚفة  هʶة  الفلॽʻيʙفات  الʶالفلǼ ةॽʻيʙال  Ȑʛما. الأخـʙـʻع ʦتـ ʦǽʙتقـ 

  ʦتعلʨراسـة  اللاهʙفـي  لل  ،ʦالعـال  ʦلـ  ʧـȞǽ  ـاكʻه  Ȑʨـة رمـااد سـǽʙʽـة فǽʙـع فـي أبʺʱʳʺال 

 ȑʛــʷॼال .ʧيʙــي الــʻعǽ بʨــاة أســلॽʴال ȑʚالــ ʱــيʻʰــاس اهʻال .ʟــائʸــار خʻهــي ʺــاءوال ال 

. إنʶــانॽة الʷॼــʛ خʸــائʟ تؔــʨن  أن يॼʻغــي وȃالʺʲــل،. اليʱــʨ ال علــى لʰــʛودةاو  الʴــʛارة

،ʥلʚل  ʖʳǽ  ن   أنʨȞǽ  بʨاة أسلॽح ʛʷॼا الॽًانʶاة تُقʹى .إنॽان حʶـعادة الإنʶǼ ʖʰـʶǼ 

ʧيʙالـ .ʦʱــل يــʽلʴت ʝنفـ ʧيʙــاني الــʶت فــي الإنʨلة. اللاهـʽوالأخــلاق الفʹــ ॼوالانʹــȋا 

. للاهـʨت الʛئʶॽـॽة ॼȏـادالʺ هي ذلʥ، ىلإ وما ǽʙةقلʽالʱ  والعادات  والʙʸق  والإخلاص

ا علʦ مȞافʴة الفʶاد مॼادȏ هي  هʚه  كل ً́ ǽأ .،ʥلʚفإن ل ʦت علʨو  اللاهʦـ علʴافȞةم 

  .مॼʱادلة علاقة لهʺا الفʶاد
  

16- ʤاف   علȜةمʲ ادʴاسة الفॻʴالعامة وال: 
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 ʨعمʨضــ حــʨل دراســॽة دورات العــالʦ فــي مʱʵلفــة جامعــات بــʙأت الʴاضــʛ، الʨقــʗ فــي

 خــلال مــʧ الʙراســॽة مʻاهʳهــا فــي الʺʨضــʨع هــʚا ʳامعــاتلا أدرجــʗ. عامــةلا الॽʶاســة

ʛــ ــي الʤʻـ ــام فـ ــي الʤʻـ ــل الॽʶاسـ ــاعي والهȞॽـ ــوالɼʛ الاجʱʺـ ــلʴة ةॼـ ــة والʺʸـ ــʦॽاو  العامـ  لʁـ

 فـــي الاتʶـــاق إلـــى تفʱقـــʛ الʳامعـــات ؗافـــة أن وȃʺـــا. ذلـــʥ إلـــى ومـــا لǽʙʽـــةʱقال والعـــادات

 وتʳـȑʛ . عامـةلا الʺʸـلʴة ضـॽعامʨ  بʱـʙرʝȄ هـاجʺॽع  تقʨم  فإنها  الʺʨضʨع،  هʚا  هجمʻا

 الʺʶـــȐʨʱ  علـــى وأثʛهـــا الॽʶاســـॽة، والॽʶاســـة الاجʱʺاॽɺـــة، الʲقافـــة علـــى الʴفـــاȍ دراســـة

 علــى عــلاوة. العامــة الॽʶاســة فــي تالॽʶاســا تʤʻــʦॽ بʛʽوتــʙا الʷॼــȄʛة، ॽʴــاةلل الʷــعʰي

،ʥــ ــإن ذلـ ــع فـ ــادȑ الʨʱزȄـ ــادل، الاقʸʱـ ــॼاȋاو  العـ ــالي، لانʹـ ــا الʺـ ــالʶ والʛضـ ــʧ يॽاسـ  مـ

 الʛشــʙʽ، والȞʴــʦ والʱعلــʦॽ، والʸــʴة، الاجʱʺاॽɺــة، والعلاقــة واجوالــʜ  نʵʱــابي،لاا الʤʻــام

ا هــي ʖعʷــال حॽــاة مʶــȐʨʱ  لــʱعʝȞ وتأثʛʽهــا والȄʛʴــة، . العامــة الॽʶاســة مʨاضــॽع أǽʹــً

ا هــي الفʶــاد مȞافʴــةعلــʦ  فــي الʙراســة وحــʙات فــإن الʺʲــل،ȃو  . ʷــعʖوال الʺʱʳʺــع أǽʹــً

ــا ــل أنــــه كʺـ ــ ؗافــــة ʴǽلـ ــʙرس د،اʛ فــــالأ ʖجʨانـ ــ ،الʺʱʳʺــــع وȄـ  العامــــة، الʺʸــــلʴة ʛوȄفʶـ

ــة العامـــة، والإرادة ا دراســـʱه نʤـــام وȄـــʙيʛ العامـــة، والʺʻفعـ ــة للॽʶاســـة وفقـــً  ،ʥلـــʚل. العامـ

ʧȞʺǽ  لʨإن  الق ʛؗمʜ ؗل دراسة ʧم ʶاسالॽـاد العامة ةʶـة الفʴافȞم ʦوعلـ ʨهـ ʖـعʷال 

  .نفʶه
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  طبيعي  لمكع  الفساد مكافحة  علم
  

ʧمــ ʖــعʸال ʙــʽʽتق ʦعلــ ʻالــʝك فʨــال وســلʷʟʵ  ــعوʺʱʳʺأ الǼʺــال فــي لــهكʳم مʨالعلــ .

ʧلؔــ ʖــʳǽ حهاʛلهــا شــʽلʴوت .ʧــȞʺǽ هاʱدراســ ʧهــا خــلال مــʢȃعــاد رǼأǼ ــةॽʺلفــة علʱʵم .

ʳǽʖ  يʻʰة  تʢʷأن  ʙʴم  الʧ  ادʶا الفʺǼ اسʻʱيʖ مع ʛʸالع ʛʽغʱʺال .ʖʳǽ Șʽقʙʱفي ال 

ʦة  علʴافȞاد  مʶه الفʱʺॽʀقا وʱإن. دهواع Șʽʰʢت ʦॽʁا الʙقʱال توالʺعʙʳيʙي ةʻعǽ لياʵʱل 

ʧع ʦॽʁات الʙقʱة والʺعʺǽʙالق. 

 للʺʨضـــʨع الأولــي الʱعȄʛــȞǽ ʅـــʨن  قــʙ. الʱعȄʛــʅ حــʙود داخـــل علــʦ أȑ تقʽʽــȞʺǽ ʙــʧ لا

ا ا ـɦـًمʕق ا ومʛاجعʱــه الفؔــʛ تغʽʽــʛ يــʦʱ. الأبــʙ ىلــإ فؔــʛة أȑ قʰــʨل Ȟــǽʺʧ لا لأنــه أǽʹــً  وفقــً

ʗقـــʨـــارب تؔفـــي لا. للʳʱةʺاال الॽعي ضـــʨلـــ ʙيـــʙج .ʧـــȞʺǽ أن  ʨـــال ن تؔـــʷʺال لكاʴـــالॽة 

 لقـʙ. تـʙرॽʳȄاً  مʱʵلفـة مʻـاهج تʢـʛȄʨ يـʦʱ ،الʨقـʗ مـʛور مع. للʺʱʶقʰل  اخاصً   مʨضʨعًا

 ʶــادالف مȞافʴــةعلــʦ  لॽةمʶــʕو . الʴاضــʛ الʨقــʗ فــي الʶــʛʢॽة نʢــاق خــارج الفʶــاد نʺــا

ॽة اسـاتوالॽʶ الـʦʤʻ إدارة علـى الفʶـاد مȞافʴـة  علـʶǽ  ʦاعʙ.  علॽه  الʛʢॽʶة  هي ʨؗـلʶال 

 تأســــʝॽ يــــʱʳʺ .ʦʱʺــــعلا مʶــــȄʨʱات مــــʨ Ȑ ʧ مʶــــʱ ؗــــل يفــــ ةʻʢॼʹــــوم صــــॽʴة ȄʛʢǼقــــة

ॽات ʨؗلʶلفة والعادات  الʱʵʺي الʱع في تʺارس الʺʱʳʺال ʦإن. ؗعل ʦـة لعلـʴافȞـاد مʶالف 

 .الأشʵاص ءلاهʕ  مع ॽɻॽʰʡة علاقة

 الȑʛʷॼ  الʶلʨك ʦعل -1

2- ʦلة علʽʹان فʶالإن 

3- ʦك علʨلʶاعي الʺʱالاج 

 الʙʰني الʨʢʱر ʦعل -4

5- ʦالا هارالازد علʸʱقȑاد 
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6- ʦعل ȋاॼʹالان  ȑالإدار 

7- ʦة علॽɾفاʷة الॽاسॽʶال  
  

1- ʤك علʦلʴال   ȏʙʵॺال: 

ॽات ʶǼــʺات تʱʺʱــع فإنهــا ،الؔــʨن  فــي الʺʨلــʨدة الʺʵلʨقــات نــʨع ؗــان أǽــا ʨؗــة وســلʻʽمع .

 آوȐ  بـʧحʨʽان ا عʧ مʱʵلفة وعادات سʺات ولʙيهʦ الʛʷॼ، مʧ قॼȄʛة  والقȌʢ  الؔلابف

. صـʱʰʴهʦ في تʜدهʛ الʱي تالʨʽʴانا تلʷʛ ʥالǼ.  ʖʴǽ ॼةالغا  في  تʞॽɻ  الʱي  والʨʺʻر

 تʤهــــʛه الــــȑʚ الʶــــلʨك ؗــــان مهʺــــا. لهــــʦ مفʽــــʙة غʽــــʛ وهــــي Ǽعʽــــʙة، الʨʽʴانــــات يॼقــــʨن 

ا ن يʱفاعلʨ  الʻاس فإن الʛʷॼ، تʳاه  ʨاناتʴʽال ً́ ǽأ ʝفʻقـة بȄʛʢانـات مـع الʨʽʴال .ʝॽلـ 

ʧعـــي مـــॽʰʢقـــاد الʱـــأن الاعǼ ॼالʛـــʷ  نʨـــʰʴǽ انـــاتʨʽʴــة ال . رʨ والʻʺـــ Ȑ و آ ʧابـــ لمʲـــ الȄʛʰـ

ʞॽــɻǽ ʛــʷॼعــة، فــي الʨʺʳم ʥلʚلــ ʖــʳǽ ن  أنʨــȞǽ ʦه ʨؗا ســل  عʻــʙما. الʻــاس مــع مʨʱافقــً

 ســـلʨك. ʱـــهمʨʺʳع قʰـــل مـــʧ مʻـــه ʟلالـــʵʱ يـــʦʱ مʻـــʦʤʱ، غʽـــʛ الʷـــʟʵ ســـلʨك ʸǽـــॼح

ا الʷॼـȑʛ  الʶلʨك يلعʖ وȃالʺʲل،. الʺʱʳʺع في وضعه  ʙدǽʴ  الإنʶان ً̋  دورًا أǽʹـً  احاسـ

  .عʺʳʺʱال يف الʟʵʷ مȐʨʱʶ  مʧ الʱأكʙ في

  

ــ Ȝʸǻʥ ʙــʢʹــى ال ــǺ ʥʻعــʗيʥ مــʥ الʵॺــȏʙ  لʦكالʴــ إل ــʗ الʴــلʦك: مʯʳلف ʻʱك الʦــلʴوال 

  .الʻʴئ

 ʨهــ الفʶـاد. الاحʱـʛام عــʙم الʶـʽئ والʶـلʨك ،الʺʱʳʺــع فـي الاحʱـʛام الʽʳــʙ الʶـلʨكيʷʻـأ 

. الʶــلʨك علــʦ مʳــال فــي الʷॼــȑʛ  الʶــلʨك دراســة Ȟʺǽــʧ. الʶــʽئ للʶــلʨك ثانȄʨــة نʳॽʱــة

  .الȑʛʷॼ  كالʶلʦ  ʨلع ʨه ادالفʶ مȞافʴة علʦ ،إذن
  

  الإنʴان  فʻʷلة ʤلع -2
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 ʧلؔـ. الأخلاॽʀة الॽʁʺة بʻفʝ حॽاتهʦ تʙʴيʙ يʦʱ. معʻʽة أخلاॽʀة ʦॽʀ لها  الʺʵلʨقات  كل

 الفʹـʽلة مـʧ ؗـل إلى يʛʤʻ. الأخʵʺ   Ȑʛلʨقاتلا  عʧ  تʱʵلف  الȄʛʷॼة  الأخلاॽʀة  الॽʁʺة

 تʸــॼح ،إنʶــانॽة اةॽــح انالإنʶــ ɻǽــʞॽ عʻــʙما. الʷॼــȄʛة عــةالॽʰʢ فــي) الفʶــاد( والʛذيلــة

ا ةجʴــنا حॽاتــه  الفʶــȘ أȑ الʶــʯʽة الʻــاس صــفات علــى تقʹــي الفʹــʽلة مʺارســة. تʺامــً

  .والفʶاد

ʞॻɿاف  نʶالإن ʦاد، هʴان  هʹاك الفʗعǺ عǺاʠلل   ȏʙʵॺال:  

  ʴادلفوا  الفʻʷلة

ʙجʨلة  صفات  تʽʹـاد  الفʶـة فـي  والفॽة العقلॽـانʶالإن .ʨـʺʻفـي ال ʙإحـȐ ـفاتʸال ʛـʹǽ 

 إنـــه. ضـــॽɻفاً  الآخـــʸǽ ʛـــॼح ،Ȅـــاً قʨ  الʺـــʛء ʸǽــॼح اعʻـــʙم أنـــه ʻـــيǽع اهـــʚ. الأخـــǼ  Ȑʛقــʨة

ا علʺـــي قـــانʨن  ــه Ǽʺـــا قȄʨـــاً  الفʹـــʽلة عʸʻـــʸǽ ʛـــॼح عʻـــʙما ،وهȞـــʚا. أǽʹـــً  ،ةǽـــاالؔف ॽɾـ

ــʙلʽل هـــʚا ʶǼـــʖʰ. دالفʶـــا قـــʨة تʹـــعف ــʦ أُســـʝ ،الـ ــاد مȞافʴـــة علـ ــʽلة ؗعلـــʦ الفʶـ  للفʹـ

  .الإنʶانॽة
  

3- ʤك علʦلʴاعيجالا  الʸʯ  

ʦʱيـــ ʝॽك تأســـʨــل ــالا الʶـ ــة أســـاس علـــى يعاجʱʺـ ــاد الʲقافـ ــʦʱ. اتوالعـ ــʙ يـ ــلʨك تʙʴيـ  الʶـ

 ǽــــةʽʙالʱقل والʲقافــــة والʺعʱقــــʙ العॽʀʛــــة والॽʁʺــــة الʱارॽʵȄــــة الॽʻʰــــة خــــلال مــــʧ الاجʱʺــــاعي

ها تغʽʽـʻȞʺǽ ʛها لا. الȄʛʢقة بʻفʝ اعيجʱʺالا الʶلʨك ʛʺʱʶǽ.  الʺʱʳʺع  وعادات ʨؗسـل 

 مʴــʙدة ȄʛʢǼقــة عفʙ ʨمــ عيالاجʱʺــا الʶــلʨك. قʸــʛʽة زمॽʻــة فʱــʛة خــلال أو الفــʨر علــى

علــʴ  ʦʺــيǽ. علــǼʦاعॼʱــاره  تأسʶॽــه تــʦ ،وهȞــʚا. الــʜمʧ مــȄʨʡ ʧلــة لفʱــʛة ʺʛمʶــʷǼ ʱــȞل

 مــʛلأا ʶǽــʛʺʱ ،لــʚلʥ. قــيأخلا غʽــȞǽ ʛـʨن  أن مــʧ الاجʱʺــاعي الʶــلʨك الفʶــاد Ȟافʴـةم

  .الʺʱʳʺع في  Ǽاسʛʺʱار
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4- ʤر علʦʠʯني  الʗʮال  

 فــي لʰــʙنيا الʢʱـʨر عــʻ ʧـاسلا يʴॼــʘ. الاجʱʺـاعي للازدهــار ȑ الʰــʙني ضـʛور  الʢʱـʨر

. اللازمة الʺادǽة الʶʱهʽلات على ʸʴǽل عʙʻما سعʙًʽا الॼʸǽ ʟʵʷح.  وفʛʤ ال  كل

ا جʶـǽًʙا هʽʱʦرفـاه الʛʷॼ يȑʛʷǼ .ʙȄʛ   ضعف  إنه  للʢʱـʨر ॽـةالʱʴʱ الʻʰـى تʸـॼح، وروحॽـً

 ʷǽـــॼعʨن  الʻـــاس فـــإن ،ذلـــʥ علـــى عـــلاوة. الʷॼـــȄʛة الॼɼʛـــة نفـــʶǼ ʝـــʖʰ جـــاهʜة الʰـــʙني

ʦاجاتهॽʱاح  ʰʶǼʖ  نفʝ  ـةلاॼɼʛ  .هـʚـي اʻعǽ ـ أنʢʱرالʨ نيʙـʰال ʛʺʱـʶل مȞـʷǼ يʳȄرʙتـ .

ʦʱة  يॽʰاجات  تلॽʱة  الاحȄʛʷॼة  الʙايʜʱʺار  مع  الʛʺʱر اسʨʢʱني الʙʰي. الʙʦع ʦـة علـʴافȞم 

ʶر  ادالفʨʢʱال  ȑʙـʶʳلا  الʛʺʱـʶʺ ʧعـ ȘـȄʛʡ ـات إزالـةॼʁـي العʱال ʙقـ ʛهـʤا. تʚـȞوه ʦتـ 

  .الʙʰني للʨʢʱر علʦ الفʶاد فʴةمȞا علʦ اعॼʱار

  

  الاقʶʯادȏ  ارهالازد ʤلع -5

ا ǽعʰʱـــــʛ والقـــــȑʨ  اقʸʱـــــادǽًا الʺʜدهـــــʛ الʺʱʳʺـــــع أو الʷـــــȌ ʟʵقـــــف  الʨقـــــʗ فـــــي ناجʴـــــً

ʛاضʴارك.  الʷǽ  دʛأو الف ʱʳʺعʺال ȋاʷʻة في بॽʺʻʱة الǽـادʸʱالاق ʘـʽإن حʦن  هـʨمʙقـʱي 

 ومʻهॽʳــة انʨنॽــةقو  صــॽʴة تعʻــي لا الʺʻافʶــة. الاقʸʱــادȑ الʶــʨق  فــي تʻافʶــي ʷǼــȞل

Ȍفقـــ .ʦهʻـــȞʺǽ ـــاॼـــ عاتʡ ʛ ق ʛـــʽـــةاق غॽنʨا ن  الʺʺارســـات تؔʺـــʧ. الʺʻافʶـــة تلـــʥ فـــي أǽʹـــً

 مॽɻـار جـʨʙ ي لا. الاقʸʱـادǼ ȑالقʢـاع تʹـʛ الʱـي  الॽʴʸة  غʛʽ  الʺʻافʶة  وراء  الفاسʙة

 ʴǽـʙد ،آخـǼ ʛʺعʻـى. الʻـاس إرضـاء وغاǽاتهـا  أهـʙافها  .الاقʸʱـادȑ  للʻʺـʨ  دوحـʙو   مʙʴد

ʗقــʨقــف الʨʺود والʙحــ ʨــʺʻال ȑــادʸʱالاق .ʧقــع مــʨʱʺأن ال ǽʺــيʹ ʨــʺʻلاا الȑــادʸʱق 

 سॽاســات علــى Ǽالاعʱʺــاد اقʸʱــادǽًا نʺــʨًا الʽʲؔــʛون  حقــȘ لقــʙ. مʴــʙدة خʢــة عمــ قــʙما

 والॽʶاسـات القـʨانʧʽ تفʶـʨ ʛʽن ʶǽـʯʽ الـʚيʧ أولʯـʥ داالفʶـ مȞافʴـة علـǽ ʦقاضـي. خاʯʡـة

ʧيʚن  والʨʯʽʶǽ ن  مʺارسةʨا القانʙًʺع ʖʶؔالʺال ل.  
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6- ʤلا ا علȉاॺʷن   ȏالإدار  

ʦॽــ ــʛو  ارȑ الإد الʤʻʱـ ــة مʕسʶـــة ةلإدار  رȑ ضـ ــم مʤʻʺـ ة لʲـ ʛؗــ ــة شـ ــʛ ومʤʻʺـــة تʳارȄـ  غʽـ

 ʳǽــʖ. تاوالॽʶاســ واللــʨائح Ǽالقــانʨن  الإدارȄــة الهʯʽــة تʛʱʶشــʙ. الʙولــة وشــʕون  حʨȞمॽــة

ʜʽهʳت  ʣʨʺالʧʽة  في  فʯʽة  هȄقة إدارȄʛʢǼ ةʢॼʹʻم .ʙعǼ ʥذل Ȍفق، ʧȞʺǽ ȍفاʴعلى ال 

ȋاॼالانʹــ  ȑالإدار ʱالǼʖــʽتʛ حॽʴــʸلا، و ال ʧــȞʺǽ  ــلال ةلــلإدارʶॽʺــاب فــي لʺــتع أن ةॽɼ 

لـʚلʥ، . الأضʛار مʧ الʺʤʻʺة لإنقاذ الإدارȑ  الانʹॼاȋ على الʴفاॼʹ  .ʖʳǽ  ȍاȋالان

ǽʙـــاعʶ  ʦـــةعلـــʴافȞـــاد مʶيفـــ الف ȍفـــاʴالانʹـــ علـــى الȋاॼ  ȑـــات ةؗافـــ فـــي الإدارʯʽاله 

  .الإدارȄة
  

7- ʤة علॻɼفاʵة الॻاسॻʴال  

 ولا ʱقʛةʶـم غʽـʛ ةسـاॽʶال لتʳعـ الفʨضـȄʨة. فʨضـȄʨة مʛʳد هي شفاॽɾة  بʙون   الॽʶاسة

 فـي. فʨضـȄʨة إلـى تـʙرॽʳȄاً  الإرهاب يʨʢʱر.  ʶǼلاسة  الʙولة  شʕون   مع  الʱعامل  اʻȞʺǽه

ʠعــǼ ،ــانॽان فــي الأحʙلــʰــة،لا الॽامʻ ʦʱــ  قʰــل مــॽ ʧةॽاســالʶ الʶــلʢة علــى لاءالاســʽʱ ي

 تʶــــʨد إرهــــابي، أو ردʱȞǽــــاتʨ  يــــʙ فــــي الʙولــــة ســــلʢة تــــʙخل عʻــــʙما. إرهــــابي دʱȞǽــــاتʨر

ــة ॽʁॽـــةʁʴال الॽʶاســـॽة ʺـــةهالʺ فـــي ʟنقـــ هʻـــاك. الفʨضـــȄʨة  Ȟǽـــʨن  عʻـــʙما. والǽʙʺقʛاॽʡـ

 الʷـفاॽɾة ىلـع الʴفـاȍ الفʶـاد مȞافʴـة علـʴǽ ʦـاول ،ةالॽʶاسॽ  الʷفاॽɾة  في  نقʟ  هʻاك

 .ʛاॽʡةوالǽʙʺق

 نفʶه وأثʗʰ للʺʱʳʺع مʱʵلفة نʛʤ وجهات مʧ نفʶه تعʅȄʛ الفʶاد ʴةافمȞ  علʦ  حاول

ʱاعǼارهॼ  ʦعل .ʥلʚل ʦه تʶॽاع تأسǼ ارॼʱ لعهʦ عيॽʰʡ.  
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  حة الفسادنطاق علم مكاف
  

ʛʽـــʷǽ ʦــ ــة علـ ــاد مȞافʴـ ــة إلـــى الفʶـ ــة عʺلॽـــات دراسـ ــاد مȞافʴـ ــʦʱ. الفʶـ ــة تʹـــʺʧʽ يـ  ؗافـ

 وتفʶـʛʽ تʴلʽـل ʴǽـاول ،الأول الʺقام في. العʺلॽة هʚه في الفʶاد  ةʴفمȞاعلʦ    مʨȞنات

 Ȅـةʛʤʻ لا الʴʱلـʽلات مع الفʶاد مȞافʴة  علʦ  مॼادȏ  تʛȄʨʢ  تʦ.  الفʶاد  قʢاعات  مʱʵلف

 العلــʦ هــʚا ǽقــʙم. الفʶــاد مȞافʴــة مʳــالات العلــʦ هــʚا يــʙرس .القʢاعــات لهــʚه ةوالعʺلॽــ

ȏادॼة  مॽهʽجʨت  Șـʽʰʢʱالعʺلـي  لل ȏـادॼʺل عادلـة ل ʦـةعلـʴافȞـاد مʶالف .ʧʽانʨائح القـʨواللـ 

 .الفʶاد مȞافʴةعلʦ ل العʺلॽة الʨʳانʖ هي

 .دهʙو وح Ȅاتهومॽʰʡ  ʨʱʴعʱه الفʶاد مȞافʴةʦ لع نʢاق ʙʴǽد ،الȄʛʢقة  بهʚه

 فʶادلا مȞافʴة ॽʰʡعة -1

 الفʶاد مȞافʴة مʨضʨع -2

  الفʶاد مȞافʴة حʙود -3
  

  الفʴاد مȜافʲة ॻʮʟعة -1

 ॽʰʡعـة تʻقʶـʦ. ʺاتوالʶـ والʸʱـʛف  الʷॼـȑʛ   الʶـلʨك  حـʨل  ʽلॽةلʴوت  مʱعʺقة  معʛفة  إنها

  .والȘʽʰʢʱ الȄʛʤʻة: جانʧʽʰ إلى الʺعʛفة هʚه

  Ȃʙʢةالʹ -أ

ا ʶـʺىت أن ȞʺǽـǼ .ʧالʶʱلʶـل ادراسـʱه Ȟـʱ ǽʺʧـيال الʺعʛفـة مـʧ سلʶـلة  إنها ا أǽʹـً . علʺـً

ʦــ ــʙة الʺعʛفــة دراســة Ȅʛʡقــة هــʨ العل ʕؗʺل الʨحــ ʠعــǼ عاتʨضــʨʺــʺى. الʶــاذج تʺʻال 

  .الʺʙʰأ أساس على حॽʁقي دلʽل لʱقʦǽʙ وسʽلة ʨه العلʦ. نȄʛʤة ةॽʺالعل

  الʸʸارسة: -ب
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ا ǽُعʛف والȑʚ ،ام شيء لفعل  Ȅʛʡقة  هي  الʺʺارسة ً́ ǽأ ʧـالفǼ .يـ ʨʛالفـ فʧ ـهʶنف ʀـةʺॽ 

 الʷॼـــȄʛة Ǽالॽʴـــاة الفـــʧ أهʺॽـــة ارتʢॼـــʗ الʶـــʖʰ لهـــʚا. والʺʱʳʺـــع الإنʶـــان ةلॽʴـــا جʺالॽـــة

  .Ǽالفʧ تʢॼةʛ م الʺʺارسة، لʚلʥ الȑʛʷॼ  والʶلʨك
  

ʤة علʲافȜاد مʴالف  ʤؕعل: 

ʦـــة علـــʴافȞـــاد مʶالف ʨهـــ ʦإنعلـــ ʘـــʽح ، ʦـــي العلـــʻعǽ ـــلةʶسل ʧفـــة مـــʛال الʺعʱʺـــلةʶلʶ 

ــʱها ــʛاءات. ودراسـ ــʙلقʨ او  الإجـ ــʙد اعـ ــʙه ةالʺʴـ ــʦ. تʛشـ ــ العلـ ــʨانʧʽ. لʺياعـ ــاء قـ ــي الفȄʜʽـ  هـ

 ةقــعلا الفʶـاد مȞافʴــة علـʕȄ ʦســʝو  والʳॽʱʻـة الʶــʖʰ بـʧʽ علاقــة العلـʦ يʕســʝ ،أمʲلʱـه

ʧʽــ ــʖʰ بـ ــأثʛʽ سـ ــʺة وتـ ــان سـ ــةوالॽʰʢ الإنʶـ ــلʨك عـ ــʢة والʶـ ــة والأنʷـ ــة الاجʱʺاॽɺـ  والʺالॽـ

ॽات ʨؗلʶوال .ʥلʚل، ʨفه ʦاعي علʺʱاج.  

ʤة علʲافȜاد مʴفؕ  الفʥ: 

ــة يـــʨفʧ ʛالفـــ أن كʺـــا  والʨʳانـــʖ الॽʶاســـات، وصـــॽاغة العʺـــل، إجـــʛاءات أنʷـــǼ الʺعʛفـ

 الأعـʛاف ʙضـ إنʷـاؤها يـʱ ʦʱـيلا الʺʷـȞلات لʴل ʛʡقًا ǽقʛʱح. والʺʱʳʺع للॽʴاة  العʺلॽة

ॽا ʨؗــلʶتوال ʙاعــʨــة والقॽɺاʺʱالاج .ʙــاعʶǽ ــاॽعلــى عʺل ʧʽــʶʴالــة تʴة الǽʙــʶʳال ʛــʽوغ 

ا لॽةالعʺ الʺعʛفة ʢيعǽ الʶ ȑʚادالف مȞافʴة علǽ ʦعʙ. للʛʷॼ الǽʙʶʳة ً́ ǽفً̒ا أ. 

ʧمــ ʖــعʸال ʙيــʙʴــل تʽلʴؗــان إذا مــا وت ʦــة علــʴافȞــاد مʶالف ʨهــ ʦأو العلــ ʧالفــ Ȍفقــ .

ʨعؗ ،وهــ،ʦلــ ǽاســات ʹــعॽالʺ سȞــةʴــاد فʶــل الفʴل ʵلــمʱــاكل فʷʺــي الʱــأ الʷʻت ʙضــ 

 ةॽـʻʳهǼʺ سالʻـا الفʶـاد مȞافʴـة علـǽ  ʦعʙʽ  ،الȄʛʢقة  وȃهʚه.  الاجʱʺاॽɺة  والʦॽʁ  الأعʛاف

ا ةعʺلॽـ  هـʨ هـʚا. وفـʧ علـʦ فهـʨ وȃالʱـالي،. الȄʛʤʻـة الʺعʛفـة تـʨفʛʽ مـع جʻـʖ إلـى جॼʻـً

ʖʰʶل أن في الʱؔت ʦالعل ʧوالف ʨعة هॽʰʡ لعʦ ةʴافȞاد مʶالف.  

  

 :الفʴاد ةȜافʲم ʤعل مʦضʦع -2
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ʦʱي  ʙيʙʴع تʨضʨم  ʦةعلʴافȞـاد مʶا الف  الʤʻـʛ أثʻـاء ،ذلـʥ ومـع .الʴـالي للʱعȄʛـʅ وفقـً

ʧوجهة م ʛʤن  ʨم ʨال ،عهاضʻيʙ انʳنه. 

 :تقلȏʗʻ نهج -أ

ʧهج  مʻال  ȑʙʽقلʱال،  Șعلʱع  يʨضʨم   ʦةعلʴافȞاد مʶاولات الفʴʺǼ حॼك ؗـʨـلʶال ʙالفاسـ 

  .الʱالي الʨʴʻ ىعل تعʙادها ʛ .ʧȞʺǽالʷॼ في

1- ȖȂʙفʯال  ʥʻب ʙʮة الॻʶعʸوال. 

 .الاجʱʺاॽɺة الʦॽʁ على الʛʢॽʶة -2

 .والʺʱʳʺع الأسʛة ʰلقِ  مʛʢ ʧةॽʶال -3

 .الȄʛʷॼة لفʹʽلةاʛʢ Ǽةॽʶال -4

  .الʴاكʦ سʛʢॽة -5
  

1- ȖȂʙفʯال  ʥʻب ʙʮة الॻʶعʸوال: 

ــʙون  ــاة الفاسـ ــʧ ولا ،خʢـ ــاة Ȟʺǽـ ــʨا أن للʢʵـ ــʨȞǽ  ʜنـ ــى ȄʧعȄʜـ ــʱ لا. الله علـ  أن ʨن ॽʢعʶǽـ

 إذا الفʶـاد يـʦʱ أن ʳǽـʖ لا. الʵاʯʡـة أفعـالهʶǼ ʦـʖʰ الʶʺاء  ȘȄʛʡ  في  مهʦأقʙا  ǽʹعʨا

 هـʚا. اتقॼȄʛ ـً ʙيॽʻـةلا الʱؔـʖ ؗافـة فـي هـʚا ʱـʙ  ُؗʖوقـ. الʻʳة إلى  الʚهاب  ما  شʟʵ  أراد

ʨه ʖʰʶاس أن في الʻلا ال ʖʳǽ ا أنʨʰؔتʛاد يʶالف.  

  :ةɸॻالاجʸʯا الʤॻɿ على  الʙʠॻʴة -2

ʞॽɻǽ  اسʻال  ʧات  مॽɿعة خلʨʻʱعلا في مʺʱʳʺ  رونʨʢȄمـع علاقـة و ʦعʹـهǼ ʠعॼالـ .

ʦن  إنهــʨــʢॼتʛم ʦعʹــهॼب ʠعॼــ الــʻاف علــى اءً بʛــة الأعــॽɺاʺʱــوا الاجʁلʦॽ واʲمــاو  قافــةل 

 بʨضʨح وتʱȃʛʳها رؤʱȄها ʧȞʺǽ ما شʟʵ يʛتʰؔها الʱي الفاسʙة الأنʢʷة إن.  ذلʥ  إلى

ʧل  مʰق  ʟʵش  ʛع  ،آخʺʱʳʺوال  ʛʵʶǽ ʧمـ ʟʵـʷال ʙالفاسـ .ʚالهـ ʖʰـʶا ال  يـʦʱ ،أǽʹـً

ــــة ॽات مـــــʧ الأنـــــʨاع هـــــʚه مʲـــــل إدانـ ʨؗـــــلʶة الʙــة الفاســـــ ــ  ʱʺـــــعʺʳال ʶǽـــــʺح لا. والإجʛامॽـ
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ʛــʹʴʱʺال ȑــأǼ عʨنــ ʧمــ  ʛــʳالʦالا ائʺʱــةجॽɺا. ʥلʚــ  والʲقافــة والʁــʛ ʦॽافعــالأ تʶــاعʙ ،ل

  .الفاسʙة الʺʨاقف مʧ الأنʨاع هʚه مʲل على الʛʢॽʶة في  الاجʱʺاॽɺة

  :ʸعʯʱʸوال الأسʙة قʮِل ʥم  الʙʠॻʴة -3

 الأشـʵاص علـى الʱعـʛف Ȟʺǽـʧ. الʺʱʳʺع مʧ صغʛʽة  وحʙات  هي  ʱʺعاتوالʺʳ  الأسʛة

ʧيʙــ ــهʨلة الفاسـ ــي ʶǼـ ــʚه فـ ــʙة هـ ــ ॽɺـــةالاجʱʺا الʨحـ ــǽ. ةغʛʽ الʸـ ــʕلاء عʷʛـ ــʵا هـ  صالأشـ

 هــʚا لʺʲــل مॽʱقʤــʸǽ ʧʽــʨʴॼن  فــإنهʦ ،وȃالʱــالي. ومʳــʱʺعهʦ أســʛهʦ ازدراء مــǼ ʧــالʨʵف

  .الʽʶئ ʨكʶلال هʚا مʲل تʖʻʳ ن ʨ وʴȄاول الفاسʙ الʶلʨك

4- ॻʴةالʙʠ  لةʻʷالفǺ  ةȂʙʵॺال:  

 الʷॼــȄʛة الʸʵʷــॽات. قــافʱهʦثو  الʻــاس حȞــʦ علــى ǽقــʨم حʶــʧ ســلʨك الإنʶــان فʹــʽلة

 فـي. فاسـʙة أعʺـال ارتؔـاب عʧ الʻاس تʻʲي ʛوالʹʺʽ  والʨفاء  صوالإخلا  ʙقالʸ  مʲل

 Ǽعـــʙ فقــȌ. ؗــʚلʽʧ ʥالقــʨان ॽɾـــه تــʦȞʴʱ أن ʳǽــʖ. فʹــائله فـــي يــʦȞʴʱ الإنʶــان ،الʨاقــع

  .إنʶان إلى الʛجل يʨʴʱل ،ʥلذ

  الʲاكʤ: سʙʠॻة -5

ʛʢॽــʶǽ ــامȞولــة حʙات فــي الॽ ʨؗــلʶة الʙغو  الفاســʛــʽ ــةॽʀالأخلا .ʙلقــ ʛهــʣــار  أʱخالȄ نأ 

ــىالأ ʷـــʟʵلا ــة أو علـ الـ ʨؗــا ال ــة العلॽـ ــي للʙولـ ــا هـ ــʙ دائʺـ ــاد ضـ ــʚلʥ. الفʶـ ــال ،لـ  إن ǽُقـ

ارس للفʶاد الʺʻاهʹة الأنʢʷة ة تقلǽًʙʽا تُ̋ ʛؗʴؗ.  

 :الʗʲيʖ الʹهج -ب

 مـʧ بـȌॼء الإنʶـاني الʺʰـʙأ يـʱقلʟ.  الʴـʙيʘ  العʸـʛ  في  فʛديʧʽ  تʙرॽًʳȄا  الʻاس  أصॼح

 اهʱʺــام يʻʱــاقȐ .ʟ أخــʛ  إلــى ʛةأســ ʧومــ ،أســʛة إلــى مʱʳʺــع ومــʧ ،مʱʳʺــع إلــى مʱʳʺــع

ا والʁــʦॽ والأعــʛاف الاجʱʺاॽɺــة Ǽالʺʶــʕولॽة الʻــاس  القʨاعــʙ أنــʨاع هــي مــا. يــʨم Ǽعــʙ يʨمــً

ʦॽʁي  والʱال  ʖʳǽ هاʶॽـ في تأسʺʱʳʺمـا ع؟ال ʨع هـʨـ نـʺʱʳʺعال ȑʚالـ ʦʱـاؤه؟ يـʷإن ʅـॽؗ 

ʖʽʳʱــʶǽ ــعʺʱʳʺة الʛل والأســʦॽــʁــة؟ لॽɺاʺʱة هــي امــ الاجॽولʕــʶة مʛــع؟ الأســʺʱʳʺأ والʙبــ 
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ʚــ ــʧ الʻـــʨع اهـ ــʛد الʷـــعʨر مـ ــॼح ،الʺʱʳʺـــع فـــي ȑالفـ ــʚرًا وأصـ ــʙرॽًʳȄا مʳʱـ ــʚا. تـ ــʛ هـ  الفؔـ

ȑدʛعــل الفــʳǽ ʟʵــʷــع الʺʱʳʺوف والʛــʤــة والॽɺاʺʱةاف الاجʙعة ســʛــʶǼ .فــي ʻــالǽةها، 

Șلــʵǽ ʜــʽʽʺʱؗافــة فــي ال ʖانــʨــع جʺʱʳʺا ال ــً ॼȄʛو إنهــا. تقʙعــ ʛــʷॼــة للॽʺʻʱة وللȄʛــʷॼال .

ǽʳʖ ʠا رفʚع هʨʻال ʧم ʛʽؔفʱال .ʥلʚل، ǽʳʖ لʨʰق ʦॽʂالʺفا ॽالʱةال.  

  

1- :ʗʻشʙال ʤȜʲال 

ا  فـــي إجـــʛاء هʻـــاك Ȟǽـــʨن  أن ʳǽـــʖ ،مـــا بلـــʙ فـــي الʛشـــʙʽ الȞʴـــʦ لʺʺارســـة ،للقـــانʨن  وفقـــً

 فʶـاد يʨجـʡ ʙالʺـا الʛشـʙʽ الȞʴـʦ تʽʵـل ʻʻȞـاʺǽ لا. الʺʨʵلة الةʨؗال مʧ الʺʻاسʨ  ʖقʗلا

 والقـʨانʧʽ اعـʨʙ والق اتॽاسـالʶ اتॼـاع ʳǽـʖ ،لـʚلʥ. للʙولة فǽʚʽةوالʻʱ الॽɻȄʛʷʱة  الهʯʽة  في

ǼــʷلȞ ؗامــل ʜــȄʜعʱل ʦــȞʴال ʙʽشــʛال) .ʦاء تــʛــة إجــʷاقʻʺة الॽلʽــʸفʱا الʚم لهــʨفــي الʺفهــ 

  ")الʛشʙʽ الʦȞʴ" فʸل

 :ةالقانʦنॻ  الʲالة -2

ʦت  ʛȄʨـʢم  تʨالـةلا  مفهـʴ  ـةॽنʨـام فـي  القانʤʻي الʡاʛقʺǽʙـي الـʶॽئʛورته إدراك مـع الʛضـ 

  ")ʛʙʽشال الǼ "ʦȞʴاب ʴʗت لॽةʱʽʸفلا ʷةالʺʻاق إجʛاء تʦ. (الʙʴيʘ عʛʸلا في
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  الفساد  مكافحة علم حد
  

ʦــة علــʴافȞــاد مʶالف ʨهــ ʦــل علــʽلʴك تʨــلʶال ʧــʶʴال ʧــʶة وحॽــʸʵʷال .ʧــ مــʸعالʖ 

ʙــʴال ʧـــاق مـــʢن Ȟـــةافمʴ ـــادʶالف، ʧمـــ ولؔـــʧ  ȑورʛالʹـــ ʙيـــʙʴد تʨـــʽعـــل القʳها لʱدراســـ 

 دوالفʶــا شــʨةللʛ  الʸــغʛʽة الʺعــاملات وتʷــʺل. ســعةاو  الفʶــاد تغॽʢــة. ومʴــʙدة مʻهॽʳــة

ʛــ ــي الʽʰؔـ ــلتʳ الʱـ ــʨال عـ ــة أمـ ــي الʙولـ ــʚ أن ʳǽـــʖ. تʱʵفـ ــǽ ʦأخـ ــة علـ ــاد مȞافʴـ ــي الفʶـ  فـ

 والʨاجـــــʖ ســـــॼةالʺʻا والʺʶـــــʕولॽة ةوالʸʵʷـــــॽ والأخـــــلاق الإنʶـــــان مʸـــــلʴة الاعॼʱـــــار

ǽاوالقʹــا ʛــʲة الأكॽاســʶــل ،حʲام إســاءة مʙʵʱة اســʢــلʶعلــى. ال ʦغʛالــ ʧــاد أن مــʶالف 

ʙــʱʺǽ ود بــلاʙــة أن إلا ،حــʴافȞــادالف مʶ ــاجʱʴودها وضــع لــىإ تʙــا. حــʺॽɾ د يلــيʨــʽالق 

 .الʴاضʛ الʨقʗ في الفʶاد مȞافʴةعلʦ  على الʺفʛوضة

 ةॽلوالعق  والॽʸʵʷة الȑʛʷॼ  الʶلʨك -1

 ء والعʺلا الʙʵمة  مقʙمي بʧʽ الʛشʨة -2

 الʺʛʷوع تʷغʽل أثʻاء الʺʛʷوع غʛʽ الʱعامل -3

 الʙولة  وشʕون   الॽʶاسي بالʜʴ  بʧʽ العلاقة -4

5- ʙسل ا يلتعʙ ʨʱن قوال رʨالي انʴالالʺ الʵر   فʨʱسʙلل 

 أخȐʛ  دولة مʧ مʖʶʱȞ اخʛʱاق -6

  للʙولة  الʙاخلي  الʷأن في الإدارة  سʨء -7
  

  لॻة:والعق  والॻʶʳʵة ɻʙ ȏ الॺ الʴلʦك -1

 لʶॽــʨا لؔــʧ مʨʶʴســʨن  هــʦ. مʳــʛدة مفــاʦॽʂ هــي والعقلॽــة والʸʵʷــॽة الʷॼــȑʛ  الʶــلʨك

ʧʽسـʨʺؗـل. مل ʦهʻمـ Șعلـʱي ʛـاعʷʺالǼ ـاʶةالإنॽن. ʚلـʥلا ،ل ǽʧـȞʺ ـاجʱإن ʽلʙئـي لالـʛʺال 

 الʺʤʻʺـة أو الʷـʟʵ علـى ʳǽـʖ.  فقȌ  الفهȐʨʱʶʺǼ  ʦ   مʛتʢॼة  إنها.  ʶǼهʨلة  والʺʨʱȞب
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ʦǽʙل تقــʽلʙو . الــȃــاليʱلا ،ال ʧــȞʺǽ ــاتॼا إثʚك هــʨــلʶــادث أو الʴال ʧــه تلقــاء مــʶفــي. نف 

 ॽةوالʸʵʷـ الʶـلʨك أدرك أو فهـȑʚ ʦلـا ،الʲـاني الʢـʛف فـإن ،Ǽالʸʵـʨص الʴالـة  هʚه

 وتقـــʦǽʙ وتفʶـــʛʽ تʴلʽـــل الʶـــهل مـــʧ لـــʝॽ. الـــʙلʽل ǽقـــʙم ،Ǽالʺعلʨمـــات هـــʳʜوم ॽـــةقللعاو 

  .الʴالة هʚه في الأدلة

  :لعʸلاءاو  الʗʳمة مقʗمي بʥʻ الʙشʦة -2

  ʥلʱʺمـة  ؗـلتʨȞاسـة  حॽس  ʦǽʙقـʱمات  لʙلفـة  خـʱʵم ʧʽʻʡاʨللʺـ .ʛـʷʻمـة تʨȞʴال ʧʽفʣʨمـ 

ــات ــهʽلات ʛʺǼتॼـ ــʛ  وتʶـ ــʙماتهȐ ʦ أخـ ــʙم. لʵـ ــʨن  ʵǽـ ــ الʺʣʨفـ ا ʨʻʽʧاʡالʺـ ــً ــلʨبو  مʳانـ  ȃأسـ

ــي لؔـــʧ. لـــʟومʵ مهـــʚب ــʙان فـ ــʛة الʰلـ ــʨرȋ ،الفقʽـ ــة مʣʨفـــʨ يʱـ ــʚ فـــي الʨȞʴمـ ــغ أخـ  مʰلـ

ʛʽأو  صغ ʛʽʰؗ ʧم  Ȑشـاوʛا ال ا العʺـلاء يȄʛـʨ .ʙنهاǽقـʙم الʱـي الʙʵمـة ةلॽʰʢعـ وفقـً  أǽʹـً

 ،الʴالـــة هــʚه فــي. الʛشـــاوȐ  تقــʦǽʙ خــلال مـــʧ وســهلة ســȄʛعة خـــʙمات علــى الʸʴــʨل

ʛʰʱعǽ  ؗل ʧم مʙمق ʙʵلعاو  مةالʽʺن لʚمʰʧʽ ʦʱȄو ʦهʱإدان.  

  :الʙʵʸوع تʵغʻل أثʹاء الʙʵʸوع غʙʻ الʯعامل -3

ــة هʻــاك ،للʺʷــʛوع الفعلــي الʻʱفʽــʚ قʰــل  الʺʷــʛوع Ȟǽــʨن  قــʙ. قانʨنॽــة غʽــʛ معاملــة عʺʨل

 مʸــــلʴة حʶــــʖ العʺʨلــــة مقــــʙار علــــى الʺʶــــاومة يــــʽʰؗ .ʦʱــــʛًا أو ʨســــʢًاʱم أو صــــغʛًʽا

 حʱــى لــةالعʺʨ  علــى نʤʱــاماʽ Ǽــʨن ʨمȞʴلا ʨن الʺʶــʕول يʱفــاوض. الȞʴــʨمʧʽʽ لʧʽالʺʶــʕو 

 الʶـلʢة مـʧ بـʙعʦ الʺʷـʛوعة غʛʽ الʺعاملات هʚه  مʲل  ʛʳǽون   إنهʦ.  الʺʛʷوع  اكʱʺال

 مʸـالح ومʶـʕولʽها الʵارجॽـة الʙاعʺة أو  الʺانʴة  وللʳهات  الʙاخلي  عللقʢا.  الॽʶاسॽة

ʛــʽوعة غʛــʷم ȑدʕــادة إلــى تــ Ȅار زʺʲ  ضتʱعــʛ  الʻامॽــة فالــʙول ،فقــȌ هــʚا لــʝॽ. الاسـɦـ

ات أو الʺانʴـة أو الغॽʻة  الʙول  ولʧؔ  ،الʺʷارȄع  هʚه  لمʲ  في  عا ʙʵلل ʛؗـʷها الʽولʕـʶوم 

ا ʸʴǽـــــلʨن   ʷǼـــــأن حȞـــــʦ هʻـــــاك ن Ȟǽـــــʨ  أن ʳǽـــــʖ ،لـــــʚلʥ. فائـــــʙة أقʸـــــى علـــــى أǽʹـــــً

 الʱـي الʺʷـارȄع فـي الʺʷـʛوعة غʛʽ الʺالॽة الʺعاملات في للʦȞʴʱ مʙʴدة  اصاتʸʱاخ

ʦʱلها يʽغʷي وأ  تʱال ʦʱʽلها سʽغʷا في  تʙلʰاال نالʻمॽة.  
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  الʗولة وشʓون  الॻʴاسي بالʚʲ  بʥʻ لعلاقةا -4

 الʙولــــة شــــʕون  إدارة تــــʦʱ أن ʳǽــــʖ. الʙولــــة شــــʕون  لإدارة مʴــــʙد قــــانʨني إʡــــار هʻــــاك

Ǽʶا  لاسة  تȞʴʺهـا الʻامॽـة الʰلـʙان فـي الʙولـة شـʕون  نإفـ ،ذلـʥ ومـع. الـʰلاد لقـانʨن  وفقـً

 ʶـʛʢॽت عʻـʙما ةॽفضـɻ ةالʙولـ قʹـॽة  تʸـॼح.  القـانʨني  ʤـامالʻ  ولʝॽ  الॽʶاسॽة  الʶلʢة

 لا. مʶـــʱقʛة غʽـــʛ الʨȞʴمـــة تʸـــॼح ،ضـــॽɻفة تʸـــॼح عʻـــʙما. الॽʶاســـॽة ʢةالʶـــل علʽهـــا

ʧȞʺǽ  بʜʴاسي للॽʶال ȑʚلى الʨʱي ʦȞʴةفل الʛʱ ةʛʽʸعʺ أن قǽـة لॽفعالǼ .حॼـʸǽ ادةالقـ 

 علــى ʸʴǽــلʨن  لا. الʙولــة شــʕون  وʶȄــʱغلʨن  انʱهــازʧʽȄ الʻامॽــة الʰلــʙان فــي الॽʶاســʨʽن 

 وفعالـة شـفافة الʙولـة قʹـॽة تؔـʨن  نأ ʧȞʺǽ لا. Ȅʨلةʡ لفʛʱة  ʨمةالȞʴ  في  للॼقاء  فʛصة

  .لʙولةاو  الॽʶاسॽة الأحʜاب بʧʽ الॽɻॽʰʢة غʛʽ العلاقة  تʱʻهي لʦ ما  ومʻهॽʳة

 :اليالʲ  والقانʦن  ʗسʦʯرلا  تعʗيل -5

 Ȟǽـʨن  ألا ʳǽـॽ .ʖـهلع مॽʻʰـة الأخـȐʛ   القʨانʧʽ  ؗل.  للʰلʙ  الأساسي  القانʨن   هʨ  الʙسʨʱر

ً́ غا  بʨʱȞ الʺ  القانʨن   قـانʨن  لؔـʧ. وʶȃـʢًॽا قʸـʛًʽا القـانʨني نالॽʰـا ʨȞǽن  أن  ǽʳʖ.  ام

ا ʨȞǽن  ما غالॼًا الʻامॽة الʙولة ً́  أو مॼاشȞʷǼ ʛل تʷارك ةالغॽʻ الʙول لأن وذلʥ. غام

ʛʽغ  ʛاشॼفي  م  ॽن   ةاغصʨالقان  ʛثʕه  وتॽعل  ʖʶاتها حॼɼد حالـة فـي. ودوافعها رʨوجـ 

ا عʙيلـهʱب الأحॽـان مʲʛʽ ʧؗ في ॽةॽاسالʶ الأحʜاب تقʨم ،الغامʠ القانʨن   هʚا  مʲل  وفقـً

 لؔــʻهʦ. قʸــʛʽة لفʱــʛة الʨȞʴمــة علــى تʶــʛʢॽ الॽʶاســॽة الأحــʜاب. الʸــغʛʽة لʺʸــالʴها

 الʺʜʽانॽــة اســʙʵʱام وʶȄــʨʯʽن  ،ʦمʸــالʴه ʴǽقــǼ Șʺــا خــȐʛ الأ والقــʨانʧʽ رʱ ʨســالǽ ʙعــʙلʨن 

 قـʴʱȘلا ʳʖـǽ ،وȃالʱـالي. والʺـʨاʧʽʻʡ الـʧʡʨ وʶȄـʱغلʨن  ،ʶǼلʱʢهʦ  وʱʴȄفʨʤن   ،الॽʻʡʨة

ʧه مʚع اʨʻال ʧاهالات مʳ.  

 :ثالʖ بلʗ مʥ الʔʴʯȜʸ الاخʙʯاق - 6

 مـʧ عʨʻ ال هʚا. الʺʱقʙمة نالʰلʙا مʧ الʻامॽة الʰلʙان في  الʺʖʶʱȞ  للاخʛʱاق  اتʳاه  هʻاك

 أنـه ؗʺـا .الʰلʙان لهʚه والʙيʧ والʦॽʁ والأعʛاف والعادات الʱقلǽʙʽة الʲقافة  ǽʙفʶ  الاخʛʱاق
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ʙʶفǽ  القادة  ʽʽاسॽʶالʧ  Ȅوʻهعقـʦ  ʙالـǼاعف ʦهʴـالʸةلا فـي لʨـة قـॽɿلʵـل الȄʨʺʱـل. للʲʺالȃو، 

ʙق  ȑدʕاق  يʛʱإلى  الاخ  Șل  خلʲا  مʚضع هʨال ʘʽح ʦʱي ʦॽلʶارد تʨʺال ʢالʰॽɻةॽ انʙلـʰلل 

 تـʚهʖ وتʳعلهـا الʻامॽـة الـʙول علـى تـʕثʛ والقȄʨة  الʺʱقʙمة  لʙو ال.  آخʛ  بلʙ  إلى  مॽةالʻا

ʖــʶح ʴــلʸهامʱ .ʦن  إنهــʨقــॼان يʙلــʰام الʻــةالॽ يفــ ʀॼʦهʱمــ ʹــʧ اق خــلالʛــʱا .الاخʚلهــ 

ʖʰʶال ʛʶؔة لȞॼا شʚاق هʛʱالاخ، ʖʳǽ دراسة  ʦةعلʴافȞاد مʶالف.  

  للʗولة يالʗاخل الʵأن في الإدارة سʦء -7

 فــي وغʽـʛ الʷــفافة القانʨنॽــة غʽـʛ الأنʷــʢة مــʧ رʙقـ لأقʸــى الʙاخلॽـة ون الʷــʕ  تʵʹـع

 والʤʻام Ȅةʨ الʺعʻ قخلاالأ  خلال مʧ  الʙولة شʕون   تʙار ʙماʻع. حʙيʘ  دǽʺقʛاʡي نʤام

 أقʸـــى هʻـــاك أن يʰـــʙو. الʻامॽـــة الʰلـــʙان فـــي خاصـــة Ǽالفʨضـــى، تʺـــʛ فإنهـــا ،انʨن والقـــ

ــاه ــʕون  لإدارة اتʳــ ـــة شــ ــ الʙولـ ــʙʰʱادȑ لʷǼȞــ ــى اســ ــ علــ ــʛʦ ʧغالــ ــʦ مــ ــʙافعʨن  أنهــ ــʧ يــ  عــ

ــة ــʛورȑ  مـــʧ. الǽʙʺقʛاॽʡـ ــة شـــʕون  إدارة الʹـ ــايʛʽ الʙولـ ــǼ ʦॽالʺعـ ــةلأوا والʁـ ــʙ نʤʺـ  والقʨاعـ

 فـي الإدارة سـʨء تʻʳـʖ وʖʳȄ. لةالʺʱʵ  الأنʤʺة  هʚه  مʲل  حʸॽʴت  لخلا  مʧ  الʛاسʵة

 فـــإن الʴـــالي، الفʨضـــȑʨ  الॽʶاســـي الʤʻـــام ʶǼـــʖʰ ذلـــʥ، ومـــع. الʙاخلॽـــة الʙولـــة شـــʕون 

 تـʦ وȃالʱـالي،. الʙولـة شـʕون  فـي مʱفʷـॽة  الʱـʨازن   ʙمعو   والاسʙʰʱاد  ʨʶؤلॽةواللام  الفʨʳر

ʠॽـــــɿʵــــة ت ــــةلا قʹـــــॽة ॽʀʺـ ــــة وأصـــــǼ ʗʴॼالؔامـــــل ʙولـ  ʳǽـــــʖ ؗـــــان إذا. اॽـــــً ɿॽوʣ مʱʵلـ

 بʻــاءً  الʙولــة شــʕون  وتʷــغʽل الأرض مــʧ الʤʻــام تʢــʛȄʨ إلــى ʴǼاجــة ʧفــʴʻ تʸــʴॽʴه،

 .والʨʱازن  الʴʱقȘ مॼادȏ على

 إلʽهـا الʺʷـار الʷـʛوȋ إدراج ʖوʳȄـ. الأقʸـى الʴـʙ وزيʳʱـا ʴة الفʶادافȞمعلʦ    نʢاق

  .ادالفʶ مȞافʴة علǼʦ الʺʱعلʙ Șدʺʴال الʺʳال في الʻامॽة الʰلʙان في أعلاه
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  الفساد مكافحة علم وممفه
  

ʨ وهـــ. الفʶــاد مــʧ خــالٍ  مʱʳʺــع إنʷــاء هـــʨ الفʶــاد مȞافʴــةعلــʦ  مــʧ الʛئʶॽــي هــʙفلا

ǽاجʱʴ  م  إلىʨـ  واضح  مفهʽقʴʱلȘ  اʚف  هـʙولا.  الهـ ʧـȞʺǽ Șـʽقʴف تʙإذا إلا الهـ ʗعʺلـ 

ا بʷʻـاȋ الʺʶــʕولة الʨحـʙات  هــʚه ولʳʻــاح الأخـʟ، ىوعلــ. الفʶــاد مȞافʴـة لʺفهــʨم وفقــً

  :هʦ. ؗامل ȞʷǼل رئʱʽʶॽان ناقʨت Ȍʷتʻ أن ʳǽʖ الʴʺلة،

 .الʺʙنॽة الʺʱʳʺعات -1

  .اجʱʺاॽɺاً  الʺʕسʶة الॽʶاسॽة الأحʜاب -2

ʖـʳǽ ي علــىʻʡاʨمـ ȑأ ʙا أن بلــʨ  لأن الʙولــة فـي الفʶــاد مـʧ خــالٍ  ʺـعمʱʳ إنʷــاء يـʙرؗ

ʧʽʻʡاʨالʺــ ʦــهʶأنف ʖــʳǽ ا أنʨلــʺʴʱي ʖاقــʨالع .ʦʱــاء يــʷابلأا إنʜة حــॽاســॽʶال ʧــل مــʰق 

ʨن   لـʚيʧا  ʧʽʻاʡʺـʨ لا  مʧ  مʨʺʳعة  أحـʜاب إلـى مقʶـʺʨن  هـʦ. الॽʶاسـॽة ادॼʺȏـال  يʷʱـارؗ

ــة ــى. مʱʵلفــ ــʛغʦ علــ ــʧ الــ ــʽȞل مــ ــʜاب تʷــ ــॽة الأحــ ــʧ الॽʶاســ ــل مــ ــʨاʽʻʡ قʰــ  أن إلا ،ʧالʺــ

ʻʡاʨʺالʧʽ  ʙن  لا  قʨقʲالأح يǼابʜ .ابʜع الأحʙʵت ʖعʷال ʙعǼ لاءʽʱة على الاسʢلʶال .

ʦهʛȞʶة  تʢو ال  سلʙن ،  لةʨعʛي  ʦادرهʨؗ   وʦʱȄ  اهلʳالʺ  تʡاʨʧʽʻ .لʚʥل ʖʳǽ عاملʱعم ال 

 نقʶــʦ دعʨنــا. مʻفʸــل ʷǼــȞل الʺʶــʕولॽة وȂعʢــاء الॽʶاســॽة والأحــʜاب الʺــʙني الʺʱʳʺــع

 .ʧمʨضʨعʽ إلى الفʛؔ هʚا

 .ȋنʹॼاوالا Ǽالʷفاॽɾة  يʦʶʱ مʱʳʺع بʻاء - 1

2- ʝॽاب تأسʜة الأحॽاسॽʶة الॽمʨالق.  
 

  والانॺʷاȉ: لʵفاॻɼةاǺ يʤʴʯ مʸʯʱع بʹاء - 1
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 عـاتقهʦ علـى تقـع. لʰلʙنا الʷاملة  الॽʺʻʱة  عʧ  الʺʕʶولة  هي  ةʺالقائ  نॽةالʺʙ  الʺʱʳʺعات

 تʳاه مʕʶولॽاتهʨʶ ʦاʻي ألا ʖʳǽ. معʧʽ مʱʳʺع  ازدهار  في  فاعلʨȞǽ  ʧʽنʨا  أن  مʕʶولॽة

 -: يلي  ॽɾʺا الʺʙني الʺʱʳʺع واجॼات  تʲʺʱل. الʺʱʳʺع

 .الأخلاقي الʨعي) أ

 .ʽʳʙال العʺل) ب

 .Ǽالॽʻʡʨة الʷعʨر) ج

  .فةشفا ةॽʸشʵ) د

  .الʺʕʶولॽة تʴʺل )هـ
  

  .الأخلاقي الʦعي) أ

ʙـــʺʱعǽ ـــاسॽʁة العـــام الॽـــʸʵʷل ʟʵـــʷعلـــى ال  Ȑʨʱـــʶـــه مǼ ـــاصʵعي الʨـــع. الـــॽʺʳال 

 الأخلاقـي الإدراك/  الـʨعي ǽʝعȞ لا ،ذلʥ  على  وةلاع.  مʱʵلف  الʺȐʨʱʶ   لʧؔ  ،واعي

ا ناجʴة حॽاتها / حॽاته ʳǽعل بل ،فʖʶʴ  شʱʽʸʵها/    شʱʽʸʵه ً́ ǽأ .ʥلʚعالـ ،لʨي 

 الـʨاعʧʽ الأفـʛاد مʧ وفʛة على ȑʨʱʴǽ  الȑʚ الʺʱʳʺع ǽʰʱʛع. خاصة أهʺॽة هل  قيخلاالأ

 Ǽالعʻاصــʛ مȞʴـʨم ʷــȑʛ الॼ الـʨعي. ʷॼــȄʛةلا والॽʺʻʱـة الʛفاॽʂــة تعȄʜـʜ فــي مفʽـʙًا أخلاॽʀـاً 

 الأخلاॽʀـة ʙاتوالʺعʱقـ الʁـʦॽ وتقʰـل  الفاحʷة  تʛك  مʧ  ولʧؔ.  الأخلاॽʀة  وغʛʽ  خلاॽʀةلأا

ʛــʰʱعǽ ــانًاʶإن ʁحʁॽًــ ॽا .ʧــȞʺǽ ــلʺلʲ اʚهــ ʟʵــʷال  ʨا اعيالــ ا دورًا يلعــʖ أن أخلاॽʀــً  مهʺــً

  .الʺʱʳʺع وازدهار والقʨمॽة للأمة

  :الʗʻʱ العʸل) ب

 عʺلهـــا/  علʺــه يʴʱـــʙد .الʺــʨت حʱــى الـــʨلادة ʚمʻــ بʨاجـــʖ الʺʱʳʺــع فــي فـــʛد ؗــل ǽقــʨم

ʖʶه  حʛʺها/    عʛʺع .ʙعǼ لةʨفʢال، ȋʛʵʻي ʟʵʷرزقه يف ال .ʨهـي/  هـ ʥـॼتʛمـع م 

. ووʻʡـه ومʱʳʺعـه أسـʛته ʵǽـʙم العʺـل الʽʳـʙ يفـ  ǽعʺل  مʙ  .ʧولॽةلوا  ةʡʨॽʻلا  كلالʺʷا
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ʧʡاʨالʺــ ȋʛــʵʻʺالعʺــل فــي ال ʙــʽʳال ʨهــ ʜــʻؗ ʧʽــع ثʺــʺʱʳʺو  ةمــوالأ للʨهــ ʜالأمــة عــ 

  .ʙʳهامو 

 :ॻةǺʹʟʦال الʵعʦر) ج

ʙلʨي  ʟʵʷة  صفة  مع  الॽولʕʶʺة  الȄʛʢحلة في.  الفʛʺـة الॽه ،الأولʙـاعʶة تʛالأسـ .ʙعـǼ 

 يʱعـʛف ،ذلǼ ʥعʙ. وʻȄʹج الآخʧȄʛ ʺعالʺʱʳ أعʹاء مع لعيʱفا ،لʨغالʰ مʛحلة  دخʨله

ــة فـــي أمʱـــه دور ǽفهـــʦ وȃعـــʙ ذلـــʥ. والʺʱʳʺـــع الأســـʛة علـــى ــ الॽʶاسـ ــʚه فـــي. ةالعالʺॽـ  هـ

 ʷǽـــعʛ فقـــȌ عʻـــʙها. لـــه الأولȄʨـــة إعʢـــاء ʳǽـــȑʚ ʖلـــا الʳانـــʖ هـــʨ مـــا ǽقـــʛر ،اللʤʴـــة

 ʳǽـʖ. وʻʡـي رʨ شـع ॼـهلق يفـ ʷـأوʻȄ  ،الॽʻʡʨة  والॽʺʻʱة  والقʨمॽة  الأمة  تʳاه  Ǽالʺʕʶولॽة

ــʙ أȑ مــــʨاʻʡي علــــى ــʸǽ ʧʽــــʨʴॼا أن بلــ ــة أجــــل مــــʧ وʽʻʡــ ــʙهʦ تॽʺʻــ ــʙ يʢʱــــʨر. بلــ  الʰلــ

 ȑـاوʶʱالǼ ــالات ؗافـة فـيʳʺال ʘـʽـ حȞǽ ʨ ن  نʨـʻʡاʨʺــ الʽʻʡوʧʽ .ـاليʱالȃــعال فـإن ،وʷرʨ 

ʻʡʨالǼॽفي ة ʖقل ʧʽʻʡاʨʺال ʨالأساسي الأساس ه Șʽقʴʱخاء لʛيلا الʻʡʨ.  

  :شفافة شॻʶʳة) د

ا دورًا تلعʖ إنها. الأخلاॽʀة ॽةالʸʵʷ مॼاشȞʷǼ ʛل  تعʻي  ةفافالʷ  الॽʸʵʷة ً̋  جʙًا مه

ــة فــــي  ذو الʷــــʟʵ .ســــʯʽة أو جʽــــʙة الʷॼــــȄʛة الʸʵʷــــॽة تؔــــʨن  قــــʙ. الʸʵʷــــॽة تॽʺʻــ

ॽــʸʵʷة ةالʯʽــʶأو ال ʛــʽــالأخ غॽʀث ةلاʨــه يلــʶته نفʛعــه وأســʺʱʳا. ومʚهــ ʛثʕعلــى يــ 

 اʨʧʽʻʡ الʺـــ انأذهـــ فـــي والʽʳـــʙة الʷـــفافة الʸʵʷـــॽة غـــʛس ʳʖـــǽ ،لـــʚلʥ. أǽʹـــا الأمـــة

  .معʧʽ لʰلʙ والॽʻʡʨة الاجʱʺاॽɺة الॽʺʻʱة أجل مʧ ؗافٍ  ȞʷǼل

  .الʓʴʸولॻة تʸʲل) هـ

ʖʳǽ  ن   أنʨȞǽ  ʟʵـʷولاً   الʕـʶـا  مʳته  هتʛن و . أسـʨـȞȄ ـʶو مʕ ًم علـى لاʙـاو  قـʶʺـاه اة الʳت 

 غʽـʛ الʺʨاʧʡ. نȄʜها مʨاʻʡا الʺʕʶول غʛʽ  الʟʵʷ  اعॼʱار  ʧȞʺǽ  لا.  والأمة  الʺʱʳʺع

 الإضʛار إلى مʕʶولʱʽه عʙم يʕدȑ قʙ  .والأمة للʺʱʳʺع لقات ضʛ م  هأن  ʗيʰʲ  الʺʕʶول
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ʝॽل  Ȍته  فقʛأسǼ  ع  بلʺʱʳʺالǼ ـل والأمـة ؗلـهȞؗ .ʖـʳǽ ن  أنʨـȞǽ ʡاʨالʺـʧ فـي ȑأ ʙبلـ 

  .فʽها ʞॽɻǽ الʱي والأمة الʺʱʳʺع عʧ ؗاملة مʕʶولॽة مʕʶولاً 
  

2- ʛॻاب تأسʚة الأحॻاسॻʴال ॻمʦةالق :- 

 للأحـʜاب ʻʺॽʂـة اكʻـه. الʺاضي في انʗؗ الʱي تلʥ عʧ  الʴالॽة  الʙولة  قʹॽة  تʱʵلف

ا العـالʦ دول ؗافــة فـي العــام الʷـأن علــى الॽʶاسـॽة  مʤʻʺــة هـʨ الॽʶاســي الʴـʜب. تقॼȄʛــً

 الأحـــʜاب تʴــʙد. معʻʽــة سॽاســॽة فلʶــفة تʻʰـــي خــلال مــʧ الʙولــة شــʕون  لإدارة جــʨدةʨ م

ــॽة ــايʛʽ الॽʶاسـ ــل معـ ــع الʱعامـ ــʕو  مـ ــة ن شـ ــاتها الʙولـ ــا وسॽاسـ ــ ،ومʻهॽʳاتهـ ــʨن ʨ ي ʦإنهـ  ʣفـ

 وȃــʛامج الʶــلʢة فــي ʨȞǽنــʨن  عʻــʙما تॽʁʴقهــا ʳǽــʖ الʱــي والأنʷــʢة ةالقــʨ  لʱغǽʚــة ʨادركــ

 يــʦʱ لا قــʙ أو جʜئــي وأ ؗامــل ʷǼــȞل كلاʷــʺوال الأنʷــʢة تʻفʽــʚ يــʦʱ قــʙ. أخــȐʛ  تȄʨʺʻــة

. الʻʱفʽــʚ وॽʰʡعــة مــȐʙ خــلال مــʧ الʶــلʢة اســʛʺʱار تʙʴيــʙ يــʦʱ. الإʡــلاق علــى تʻفʽــʚها

 مـʶǽ ʧـقȌ قـʙ الॽʻʡʨـة ʺॽـةالʻʱ ومʵاॼʡة ʷعʖلا  جاتاح  ةتلॽʰ  في  ǽفʷل  الȑʚ  فالʜʴب

 ،الـــʜمʧ مـــʧ قʸـــʛʽة فʱـــʛة Ǽعـــʙ الʨȞʴمـــة تغʽʽـــʛ يـــʦʱ عʻـــʙما. وجʽـــʜة فʱـــʛة خـــلال الʶــلʢة

 إلـــى الॽʶاســـي الاســـʱقʛار عـــʙم وȄـــʕدȑ مʶـــʱقʛ غʽـــʛ الـــʻʡʨي اســـيالॽʶ الʤʻـــام ʸǽـــॼح

 .قʨمॽــة ســॽةॽʶالا الأحــʜاب ؗانـʗ إذا إلا وشــعʰها أمــة تʢـȞʺǽ ʛȄʨــʧ لا ،لــʚلʥ. الʸـʛاع

ʧȞʺǽ  هاتʳلل  ʱيال ʖʴم تʛʱʴوت  ʧʡʨال  ʖعʷح أن والʱاب تفǼ ةॽʺʻʱال .ʛʰʱامل  تعʨالع  

  :للغاǽة مهʺة الʱالॽة

 .ʺʙʰأالأ) 

 .الॽʻʡʨة الॽʺʻʱة )ب

 .القʨمي الفʛؔ) ج

 .الاقʸʱادǽة الʷفاॽɾة )د

  .والʺʶاءلة الʺʕʶولॽة) هـ
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  :الʗʮʸأ) أ

ʦʱــت يــʷلʽȞ بʜــʴاســي الॽʶــ أســاس علــى الॼادمȏ ʽــةمعʻ .لا ʧــȞʺǽ ȑب لأʜا حــॽســيس 

 الʴـʜب Ȟǽـʨن  قـʙ ،وȃالʱـالي. تفʷـل فإنهـا ،الأمʺॽـة تʻʰـي  تʴـاول  عʻـʙما.  دولॽًا  ʨȞǽن   أن

ا  الॽʶاسي ًɹ  الʳغʛاॽɾـا مـع الʺʨʱافـȘ الفلʶـفي أالʺʰـʙ تʻʰـى إذا Ȅʨʡلـة لفʱـʛة ومʶـʙʱامًا  ناج

 مــــʽ ʧــــلقل عــــʙد هʻــــاك. الأمــــة لʱلــــʥ الاجʱʺاॽɺــــة ॽــــةوالʻʰ والعــــادات والʲقافــــة والʱــــارȄخ

ــة الʰلـــʙان فـــي الʺʨجـــʨدة الॽʶاســـॽة لأحـــʜابا  علـــى ʴǽـــافʨʤن  إنهـــʦ. العـــالʦ فـــي الʺʱقʙمـ

 عـʙد يʨجـʙ ،ذلـʥ مـʝ ʧعȞـال علـى. Ǽالʻʱاوب الʙولة سلʢة  وʙȄيʛون   Ȅʨʡلة  لفʛʱة  الॼقاء

ʛــʽʰك ʧاب مـــʜان فـــي الأحـــʙلـــʰــة الॽامʻة الʛـــʽن . والفقʨعـــॼʱعـــات يʨʺʳم ʱـــةهاز انȄ .ʥلʚلـــ، 

ʧʽعــʱاب علــى يʜالأحــ ʶاســالॽةॽ ــىت أنʻʰʱ ȏــادॼم ॽاســॽــة ةسॽمʨــة قʱجهــة وثابʨوم ʨــʴن 

  .القʺʛ على للهȋʨʰ الʳʻاح ذروة لʴʱقȘʽ الʻاس

 : الॻʹʟʦة الॻʸʹʯة) ب

ʖـــʳǽ ن  نأʨة تؔـــʙـــʻئال الأجʛةॽـــʶॽ ابʜا للأحـــॽʶةالॽـــة هـــي ســـॽʺʻʱــة ال ــاملة الॽʻʡʨـ  .الʷـ

  ʘʽحʜ ʛؗاب  تʜة الأحॽاسॽʶفي ال ʙة ولالॽامʻال ʛʲة على أكॽʺʻʱفي ال  ʨالʗاس قʻʺالʖ 

. الʷــعʖ قʰــل مــʧ للعـار يʱعʛضــʨن  الأʡــʛاف فــإن ،هـʚا وʶȃــʖʰ. اʨؗادرهــ مʸــلʴة مـع

ʧــȞʺǽ بʜــʴس للʛــȞʺــة الॽʺʻʱــة للॽʁॽʁʴاو  للأمــة الʖــعʷن  أن لʨــȞǽ أعــʜ علــى  ʖــعʷال

ʛʺʱʶȄةفل  وʛʱ  لةȄʨʡ.  

  :القʦمي الفʙؒ) ج

 الʱــي ابحــʜ لأا اعॼʱــار Ȟʺǽــʧ لا. القــʨمي الفؔــʛ إلــى الॽʶاســॽة والؔــʨادر القــادة ʱʴǽــاج

 حʱــى القʨمॽــة إلــى تفʱقــʛ الʱــي الأحــʜاب تʶــॽʢʱع لا. قʨمॽــة ميقــʨ ال الفؔــʛ إلــى ʱقــʛفت

ʛــʽؔفʱــة فـــي الॽʂفاʛـــة الॽمʨالق .ʧور  مــʛالʹـــ ȑ ن  أنʨــȞǽ Ȑʙــ لـــʤمعʦ ابʜر الأحـــʨشـــع 
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 ॽــةالʻʱʺ مــʧ قــʙر أقʸــى لʴʱقʽــȘ نʷــʨȞǽ ʧʽʢॽنــʨا أن إلــى يــʨجههʦ الʷــعʨر هــʚا .قــʨمي

ʖعʷوالأمة لل.  

  ǻة:ʶادقʯلاا الʵفاॻɼة) د

 الʺالॽــة الʷــفاॽɾة إلــى الافʱقــار إن. اقʸʱــادǽًا شــفافة الॽʶاســॽة الأحــʜاب تؔــʨن  أن ʳǽʖــ

. ʧʽȄدʱȞǽــاتʨر  القــادة ʳعــلȄو  جʙيــʙة إقʢاॽɺــة ن وʵȄلقــʨ  فاســʙيʧ الॽʶاســʧʽʽ القــادة ʳǽعـل

ــʙان فــــي الʛئʶॽــــي الʺــــʛض ــة الʰلــ ــʨ الʻامॽــ ــادȑ الʵلــــل هــ ــʙ. الاقʸʱــ ــاه يʜʱايــ  جʺــــع اتʳــ

ا يــʨم Ǽʙعــ ام ــًيʨ  فʡــʛاالأ قʰــل مــʧ الʛʰʱعــات ــً ʻعل .ʧاضــحلا مــʨ أنــه ʦʱــ  Ǽعــʠ إنفــاق ي

ــات ــلال الʛʰʱعــ ــʛة خــ ــات فʱــ ــʧ ،الانʵʱاǼــ ــادة لؔــ ــʨʴʱذون  القــ ــى ʶǽــ ــʙʽ علــ  الʺॼʱقـــــي الʛصــ

 لǽʙــه الʻامॽــة الʰلــʙان حــʜب ،أغॽʻــاء ʧاســʽʽالॽʶ العʺــال ʳǽعــل ʳــاهالات هــʚا. ʸــلʱʴهʦʺل

 مـʧ. تاʵʱاǼـنالا ʻـاءثأ لإنفاقـه الʺـال مـʽʰؗ ʧـʛ مʰلـغ عجʺـ ॽɿॽؗـة أȑ ،فقـȌ واحʙ  هʙف

 للʤʻـــام قاتـــل إنـــه. الأمـــʨال جʺـــع فــي نʷـــʨʢॽن  فـــإنهʦ ،العقلॽـــة بهـــʚه ʛشـــادالاسʱ خــلال

 فــــيو  ،اشــــفافً  الʸʴʱــــʽل مــــʧ عʻــــʨ ال هــــʚا ؗــــان إذا ةلــــعاد الʺالॽــــة الإدارة. الــــǽʙʺقʛاʡي

 وأن الʺالॽــــة ʨرالأمــــ فــــي الʱامــــة Ǽالʷــــفاॽɾة تʴʱلــــى أن الأʡــــʛاف علــــى ʳǽــــʖ ،الʱʵــــام

  .صॽʴح ȞلǼʷ حالʶلا هʚا تʙʵʱʶم

  الʓʴʸولॻة:) هـ

 الʺʤʻʺــة أو الʷــȞǽ ʟʵــʨن  أن ʳȄــʖو  ،الʴــالي للعʸــʛ الʙʳيــʙ الʺʰــʙأ هــي ʺʶــʕولॽةلا

 عــʧ الʺʶــʕولॽة تʴʺــل إلـى الʺʶــʕولॽة تʷــʛʽ. يʕدونهــا ʱـيلا الأعʺــال ؗافــة عــʧ مʶـʕولاً 

 الأحـــʜاب تʴʱʺـــل أن ʳǽʖـــ. إنʳـــازه يـــʦʱ عʺـــل لأȑ والʶـــʯʽة الʽʳـــʙة الʨʳانـــʖ مـــʧ كـــل

ــʽهʦو . الʙولــة شــʕون  تʻفʽــʚ أثʻــاء ʛةالʺॼاشــ غʽــʛ أو ʛةشــالʺॼا اʱهلʨʯʽ مʶــ الॽʶاســॽة  أن عل

 الʴʻــʨ علــى ةلمʶــʕو  لʶॽــʗ الأʡــʛاف ،الʻامॽــة الــʙول فــي لؔــʧو  ذلــʥ للʻــاس يʨضــʨʴا

ʻʺصالʨʸ  هॽأ في  علʙʰو الʺ مʕʶةॽل .ʖـʳǽ ا أنʨنـʨȞǽ ʧʽولʕـʶـاه مʳـاس تʻاف الʛʡؗـأ 

 .ةالʺʱقʙم الʙول في
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ɹً وا دالفʶا مȞافʴةعلʦ   مفهʨم  ॼʸǽح  والʴـʜب الʺـʙني ʱʺعالʺʳ مʕʶولॽة انʗؗ إذا اض

 .مʷʱابهة الॽʶاسي

  :مʕʶولॽاتهʦ على  نʛʤة نلقي دعʨنا
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  سॻةاॻالأحʚاب الʴ  الʸʯʱʸع الʗʸني 
 الʺʙʰأ =   لأخلاقي الʨعي ا -3
 الॽʺʻʱة الॽʻʡʨة=   العʺل الʸالح  -4
 الفʛؔ الʻʡʨي  الʷعʨر الʻʡʨي  -5
  ة ʺالॽ= الʷفاॽɾة ال  ʡاǼع الʷفاॽɾة  -6
7- ʺʴة  لتॽلʨʯʶʺالʺ ال =ॽلʨʯʶ ة  

عʙʻما  ، و ʙيʛ الأحʜاب الॽʶاسॽةيʨضح الʙʳول أعلاه أن الʺʱʳʺع الʺʙني هʨ الȑʚ يُ 
ʺʱʳʺال  ʥهʱʻعي    ȏادॼʺال تʴالʺʙني   ʦت الʱي  تʴʺل  يʨʱجʙ  ʖيʙها،  والॽʶاسات  علॽه 

الॽʶ  ،العقȃʨة الأحʜاب   ʥهʱʻت عʙʻما   ʥذل Ȟʺǽومع  لا  والॽʶاسات،   ȏادॼʺال ʧ اسॽة 
في الاعʧʽ مʨʻʡاʺلل إلا   ʦهʱʰاقȞʺǽ ʘʽات حǼاʵʱن  ʦهʻ  ،ʦاجهʛاليإخʱالȃو    ʧʽعʱعلى  ي

  ʙأ. ʰʺتʷعǼ ʛالʺʕʶولॽة واتॼاع ال الأحʜابالʺʨاʧʽʻʡ جعل 
 - لȐʛʻ ذلǼ ʥاسʙʵʱام الʨʸرة: 

 

  
 

أقʶام   إلى  الॽʶاسॽة  والʳʺاعات  الʺʙنॽة  الʺʱʳʺعات   ʗʺʶفي  انق أنها   ʦرغ مʱʵلفة 
  ʝلةنفʱؔأو في  ال  ʙائال ʛرل  وفقًا  ةʨؗʚʺل الȞʷب و   ،لʨعʷات جʺاعة الॼإلى واج ʛʤُن

ؗان  ʨل الॼعʠ حʱى  الʺʶاواة مع Ǽعʹها  قʙم  الॽʶاسॽة على   ʖانʨʳوالʲʺǼ ʗه   لʚه

الʸالح 

 الʺʶاءلة 
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الʺʱʵلفةلأحʳاا هو   ،م  تʨضॽح   ʧȞʺȄ  ʧم الʨʻع  الأحʜاب ʚا  خلال   ʧم الاسʱʻʱاج 
ة الفʶاد قادة  ʴفمȞا  علʦوȄُلهʦ    ،والʺʱʳʺع الʺȌॼʹʻ  ،اॽɾةالʷفأو    ،الॽʶاسॽة الॽʻʡʨة

  لʨصʨل إلى هʚا الهʙف. الʜʴب ل
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  مكونات علم مكافحة الفساد
  

مʨȞناتتُ   ʛʽʷ  ʦا  عل  ʥتل إلى  الفʶاد  في   تلعʖالʱي    ʖلʨʳانمȞافʴة  رئॽًʶॽا  دورًا 
ع  ȍفاʴا  الʚه و   على  الʟʸʵʱلى  الॽʴاة،   ʙʽقʱʵʺال  ʦʶʳال أعʹاء  لأن  لفة  نʛًʤا 

ʴلل الʢʷʻة  أدوارها   ʖحتلع على   ȍة  فا ʛؗʦʶج   ʨȞم تفعل   ʥلʚؗ علʦ  نات  الإنʶان، 
مȞافʴة  علʴǽُ    ʦقȘ،  وفي حالة فاعلॽة الʺʨȞنات الʺهʺة  فعالاً،مȞافʴة الفʶاد لʳعله  

ʶالفʳن Ǽفااد  تʻوتُعʛʰʱ    ،عالॽةحه  الʱي  هي  علȌʷ  ʦ  الʺʨȞنات  الفʶاد  مȞافʴة 
ʨؔن تقʧȄ  ʙ،  وفقًا للʨقʗ والʨضع الʺʱغʛʽ و   ،والʤʻام  ،والॽʶاسة   ،والʺʻهॽʳة  ،الʨʻؔʱلʨجॽا

ǽأ Ȑʛنات الأخʨȞʺا الانʹالʚه ʧءًا مʜا ج ً́.ȋاॼ 
 ʧȞʺȄ رȌȃ هʚه الʺʨȞنات الأرȃعة على الʨʴʻ الʱالي: و 
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ʧʽʰُ̋  لȞʷلا   في أنها العقل والʤʻام ؗأعʹاء    ه، ʻʻȞʺǽا أن نȐʛ الʨʻؔʱلʨجॽا علىعلاأ   ال
الʦʶʳ  رئॽʶॽة أجهʜةً ل  تُʺʲ  بʻʽʺا  ،في  والॽʶاسات  الʺʻهʱʽʳان  ॽʷʻ  Ȍلʱ  ةɺॽفʛ   هاتان 

  الʺʨȞنات الأرȃعة إلى مȄʨʱʴات مʱʵلفة. وفي حالة تقʦॽʶ ،الʨʻؔʱلʨجॽا والʤʻام
 = الʱعلʦॽ والʱعلʦ  الʨʻؔʱلʨجॽا 

ʻʺة الॽʳل= ا  ه ʨ ةǽقا 
 = الʨʲاب والعقاب  الॽʶاسة 

ʻامالʤ   اسةॽʶال =  
  ʨʴʻ الʱالي:  ونُعʙʽ صॽاغʱها، ʨʸǼرةً أخȐʛ على ال

  الʱعلʦॽ والʱعلʦ للʨʻؔʱلʨجॽا  -1
  ॽة الʨقائॽةʻʺʳهال -2
  قابلʨʲاب والعسॽاسة ا -3
  الʤʻام الॽʶاسي  -4

  

  الʯعلʤॻ والʯعلʤ للʦʹؒʯلʦجॻا:  -1
الوتعلʺه  ʺهॽلتعلʦʱʽ    الفʶادʣهʛ علʦ مȞافʴة   الʺاضي  لʧȞǽ ʦ في   ʘʽح ،ʺ ʨ  عʨض

للʙراسة  مʳالاً  الفʶاد  ȞʺǼافʴة   Șعلʱʺالʱالȃو علʦ    الي،  جعل   ʖعʸال  ʧم ॼʸǽح 
ʸʵت الفʶاد  مȞ  ،سة ʙرالل   اyً مȞافʴة   ʦعل ʣهʨر  مع   ʧؔول ʗʴॼأص الفʶاد،  افʴة 

،  نلآاو   ،لفȑʛؔ عالʦ ا والʱعلʦ في ال  للʱعلʦॽلʺʨضʨعات الʺʱعلقة ȞʺǼافʴة الفʶاد مʻاسॼة  ا
وتعلʺه مʧ   تعلॽʺهحʱى يʦʱ    لʚلʥ،  للʙراسةʟʸʵ  في صʨرة ت تʙرॽʳȄاً    اتʛȄʨʢهيلʜم  

الʳامعة،  الʺʙرس إلى  الؔلॽةيلʜم  ة   Ȑʨʱʶم على  تʛȄʨʢه  ʺالʺومʧ    ، دراسʱه   ʧȞ  اءʻأث
  الأسالʖʽ الأساسॽة والʺʱʶقʛة.  اسʱه مʧ خلالبʙء در 

  الʙʸحلة الابʗʯائॻة  -أ
الʺʛحلة   مع لʺʨضʨ ا  رȌȃيلʜم  ،  ائॽةالابʙʱفي  الفʶاد  ȞʺǼافʴة  الʺʱعلقة    عات 

درج  Ȑʨʱʶم في   Ȑʛالأخ العلالʺʨضʨعات  في   ʛʽʱʶالʺاج والإدارة، ة  الإنʶانॽة،  ʨم 
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و والقانʨن  ال،  علاʢتॽʳʷع  مʳال    أʛʡوحاتإجʛاء  لى  ب  الفʶادʦ  لعفي    ، مȞافʴة 
ا   ً́ ǽوا  وأʛأج  ʧيʚال الʢلاب  مȐʨʱʶ أʛʡوحات  تॽʳʷع  على  الʺʳال  هʚا    في 

الʨʱؗʙراه في علʦ مȞافʴة  د  لىʛʽʱʶ عالʺاج  Ȑʨʱʶراسة مʶادالفʧȞʺʺال  ʧوم ،   Ȍȃر
رة  داوالإ  ،ةॽʺʻʱة الॽɿȄʛ، والاقʸʱاد، وعلʦ الاجʱʺاع، والمʨاضॽع مʲل العلʨم الॽʶاسॽة

وع والإدارة،  و العامة،  والʴʸافة،  والأخلاق،   ،ʝفʻال  ʦلǼ  ʥذل إلى  وما  علʦ  القانʨن 
جʛاء أʛʡوحة في  ʨن هʚه الʺʨضʨعات إسر ʧ يʙالʚيلاب  لʢل   ، وȃالʱاليمȞافʴة الفʶاد

،  في هʚا الʟʸʵʱ  ةلفلʶففي ا  ʦ الʨʸʴل على درجة الʨʱؗʙراه ʦ مȞافʴة الفʶاد ثعل
 .ʚه العʺلॽةȞافʴة الفʶاد مʧ خلال هملʦ  في ع ءومʧ الʨارد إعʙاد خʛʰا

  هج،ʺʻاوال  يلʜم تʦॽʺʸ ؗلً مʧ الʙورة،  عʙʻما ʨȞǽن خʛʰاء مȞافʴة الفʶاد جاهʧȄʜ، و 
عر دʖʱؔ  الو  الʺʙار علʧ  ʦ  اسॽة  في  الفʶاد  والʳامعاتمȞافʴة  وʱȄعʧʽس  على   ، 

Ȅʜم إجʛاء  الʺʢʻقة  للʺʨȞناتاخʸʱاصي  والʴʱلʽل  الʙراسة   ʧم  ʙ  عʳل   ل الأساسॽة 
 ʨʺعالʨلاً. ضʨʺش ʛʲأك  

  

  ار الاسʯقʙ  مʙحلة -ب
للʙراسة،  و  مʨضʨعًا  الفʶاد  مȞافʴة   ʦعل ॼʸǽح  في  علʻʽا  عʙʻما  في    اسʱقʛارهنʳʻح 

الʺʨʱʶ علʦ  إدخال  ʥ  Ǽلذو   ،ʱʳʺعالʺ  ʧم الفʶاد  على    الابʙʱائي،Ȑ  مȞافʴة   ʧʽعʱȄو
لً ȃʷȞو ،  الأوليمʧ الʺʸǼ  Ȑʨʱʶفʱه جȄʛʺةً اجʱʺاॽɺة    الʢلاب تأسʝॽ مفهʨم الفʶاد

أن ʨȞǽنʨا قادرʧȄ على الʜʽʽʺʱ بʧʽ الفʶاد وعلʦ  يلʜم  على الʺȐʨʱʶ الأعلى  ʳȄي  تʙر 
الفʶاد ال، و  مȞافʴة   ʖʱؔال يلʜم وȃالʺʲل،    ،ʛفة مفʸلة عʻهاعمʦ  لʱقʙʺ  ǽʙرسॽةʱؗاǼة 

  ، ʛʽ على الʺȐʨʱʶ الأعلىمȞافʴة الفʶاد مʨضʨعًا للʘʴॼ والʴʱلʽل والʱفʶعلʦ  ر  اعॼʱا
ا  وȃالʺʲل ً́ ǽأ    ʧʽعʱاال  خدإيॼم ʨʱʶʺال هʚا  على  جʙيʙة   ȏد Ȑ،    ʛʷن حال  هʚا  وفي 

  . مȞافʴة الفʶاد فعالعلॼʸ ʦح ǽ، فقȌ الʺʨضʨع في الʺʱʳʺع
  

  ة ئॻالʦقا الʙʠق  -2
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الʛʢॽʶة على الفʶاد مʧ خلال    يلʜم د،  لʺȞافʴة الفʶالعلȘʽ  ʦ الॽʁʴقي  الʰʢʱ  ل جمʧ أ
الفʶاد   عǽʛʰʱُ   حʘʽ  ،ا لʝॽ مʧ الʶهل الʦȞʴʱ في تʨسعه  وȄʛʢȃقةً أخȐʛ   ،تʙابʛʽ وقائॽة

ʸاب شʟʵ ما Ǽفʛʽوس يʛʷʱʻ عʙʻما ǽُ ف  ،ʶانلفʛʽوسي في جʦʶ الإنمʲل الʺʛض ا
و   ʧȄʛآخ أشʵاص  إلى  الʻالفʶاد  ǽفي  فاسʙً   حॼʸهاǽة  ؗله  حالة    ،االʺʱʳʺع  وفي 

خلȘ حالة    ، وȄُعʙقابعلاج الفʶاد هʨ العو   ،ʙاǽة، لا ʧȞʺǽ أن يʛʷʱʻفي الʰعلاجه  
قʺʻا بʻʱفʚʽ الإجʛاءات   ا وقائॽة، وȂذهʨ مʻهॽʳة  ا  ȃʨً مʢل  باʨȞǽن العقحʘʽ لا  مʻاسॼة  

ȞʷǼلً  ʧȞʺǽ  الʨقائॽة  الʴالة  فعال،   ʥتل الفʶا  في  على  ʚا ه  تʻفȄʧȞ  ʚʽʺو   ،د الʛʢॽʶة 
 لʨقائي بʲلاث ʛʡق: الإجʛاء ا

 الʺʙني  ʨعيال -أ
 مȞافʴة الفʶادلعلʦ  الʛʱوȄج -ب
  الفاسʙيʧ.  الأشʵاص الاجʱʺاعي مॽ ʧاءالاسʱ -ج
  يʗʸنلا الʦعي -أ
ʨا في و   ،على علʦ جǼ ʙʽأن الفʶاد عʺل شॽʻع  لةو دأن ʨȞǽن مʨاʨʻʡ أʜ    ȑملي  ʷȄارؗ

ة ʛؗاد  حʶة الفʴافȞل  ،  مʲʺالȃوʽعʱيʧ  ॽʺʻت ʨحعي  ة ال ʨʴافȞاد ومʶل الف  Ȑʙاد لʶة الف
ʻʡاʨʺالʧʽ،    إن حالة  اوفي  الأشʵاص  فإن   ،ʥلʚب  ʦعل على  سॽأخʚون  ؗانʨا   ʧʽاعʨل

ات مʱʵلف ʛؗة وحʢʷة  أنʛʢॽʶلل الʺʱʳʺعفʶاال  ى لعة  في  عʛفة لʙيهʦ م  Ȃذا ؗانʗو   ،د 
الفʶاد،   الفʶاد  مʨʺʳعة  يʙʱʻبʨن فʨʶف  Ǽعلʦ مȞافʴة  لʺʴارȃة   ʧʽعʨʢʱʺال  ʧا   ،مʺؗ

الفاسʙة  الأشʵاص  لتʳاه  لʜمي Ǽالعقلॽة   ʧȄʛأثʱʺال،  ʜʽهʳع    وتʻʺل  ʧʽاعʨال الأشʵاص 
ʛʽفʨخلال ت ʧاد مʶة  الفॽɾفة الؔاʛأنهالʺعʷǼ.  

 

 اد:لفʴة اʲف امȜلعلʤ  الʙʯوȂج -ب
ʧʽعʱي   ʨج لʺفهȄوʛʱم  ال  ʦعي العام  علʨادة الȄʜاد لʶة الفʴافȞة مʢʷاد وأنʶة الفʴافȞم

لل الʨقائॽة   ʛʽابʙʱالǼادʶإخ  ،ف مʲل  رات  اʢووجʨد  الفʶاد   ʧع ضًا ʛ م"الفʶاد  إعلامॽة 
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على الॽʺʳع أن ʨȞǽن    ،Ȅʛةقلॽة الȄʷॼهاجʦ العو عقلي يʙʰأ وʛʷʱʻȄ مʧ الإنʶان نفʶه؛  
  ، يʦʱ بʲه ونʛʷه مʧ خلال الإذاعات "ʶادفي مʶار مȞافʴة الف اʙمً ق يلʺʹا و  مʱأॼʂاً له
وم  ،والإنʛʱنʗ  ،والʱلفʨȄʜنات  ،والʴʸف إلى  والهʨاتف  وفيذلʥا  هʚا    الةح  ،   ʛʷن

بʧȞʺǽ  ʛʽ تʻفʚʽ الʙʱا  ات العامة مʧ جʺॽع وسائل الاتʸال،الʨعي الإعلامي والإخʢار 
  فعال.  الʨقائॽة ȞʷǼلً 

 

  : الفاسʗيʥشʳاص لأ ا ʥ ي معاʸالاجʯ الاسॻʯاء -ج
ʛʰʱعǽُ  ʳُ̋ ؗل  له، حʘʽ يʙȄʛُ    الʺȞان الأكʛʲ أهʺॽةʱʺع الॽɾ ʞॽɻǽ ȑʚه الإنʶان هʨ  ال

ولا ʱʵ،    ʧȞʺǽُلفةمُ   رفاॽʂة ʴǽاولʨن الॽʁام Ǽأنʢʷة    لʚʥل  ،عالʺʱʳʺمة في  شʟʵ الʛؔا
  ، لʨ تʦ الʦȞʴ علॽه، فلʝॽ لǽʙه أʛ  ʦॽʀ ȑد، حʱىتقʦॽʽ سʺعة مʱʳʺع لا ॽɾ ʞॽɻǽه الف

ʻʸ ًyف على أنه شالفاسʙ أن ǽُ   الʙ  ʟʵʷيȄʛلا    لʚʥل ʵ ا   ًʙر،  و   ا، فاسʨʤʻʺا الʚه ʧم
العلاقة    ʧم  ʙالفاس  ʟʵʷال مقاʡعة   ʦت الʺʱʳʺع   حǽ yॼُ اॽɺة،  الاجʱʺإذا  أعʹاء 

ا  ʧم ʧʽʢॼʴم ʧȄʛادالآخʶالفǼ الʺʱعلقة  اعي جʱʺالاالاسॽʱاء  يʙʶʳʱ  ، وعلॽه  لأنʢʷة 
.ʧيʙاص الفاسʵاعي للأشʺʱد الاجʛʢوال  
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 والعقاب:  الʦʰابسة سॻا -3
ʰʢت ʦʱي  Șʽ  اسةॽةالعقاب  سॽنʨقان  ʝعلى أسʘʽا    ، حॼًȄʛتق ʦالعال تʺʱلʥ جʺॽع دول 

س نʤامًا  بهاॽً اʡدǽʺقॽ   ʛاسॽًاالʨʽم  خاصًا  تʨʱاجʙ  ،ا  سدǽʺقʛاॽʡ  وأيʻʺا   ʙجʨت ॽادة  ة، 
  ي فو   ، حȞام القانʨن لأ  ا ، ǽُعاقʖ الفاسʙون وفقً ن سॽادة القانʨ في حالة وجʨد  و   ،القانʨن 
ʦʤال  معʙو   ول ʧيʙالفاس  ʖتعق ʦʱي hومعاق ʦمعه Șʽقʴʱوفقً ال ʦهʱلأ  ا ʧن مʨالقان حȞام 

أن تʨؔن يʱعʧʽ    اسة العقاب،ॽسى جانʖ  لȂ، و ʨن ʰل الʳهة الʺʸʱʵة بʻاءً على القانقِ 
، يʦʱ الʙولǼعʠ    ي فف  ، ولʥʯ الʚيǽ ʧعʺلʨن على مȞافʴة الفʶادللʨʲاب لأ  هʻاك آلॽة

الفʶاد دس هʯʽةً  أسʶॽها  وت  Ȅًار ʱ ʨقʨʰل هʯʽة مȞافʴة  الȄʛʢقة  و   ،ةʨرȄدسʸǼʱفʱها  ȃهʚه 
 - لة: ॽة فعاعʙʻ معاॼʀة الأشʵاص أو الʺʱʳʺعات الفاسʙة، تʨؔن الإجʛاءات الʱال

 الʛشʨة ضع خلال فʛʱة لʨ ا  -أ
 الʴʱقʙ Șʽ الʱفʞॽʱ و العقȃʨة Ǽع -ب
  الȐʨȞʷ والعقاب.  -ج
 شʦة:ثʹاء الʙ الʦضع أ -أ

مʧ مʰلغ صغʛʽ بʙءً  وتلقʽها  تقʦǽʙ الʛشʨة  ʱȄ  ʦو   ،داʶفالʛشʨة إلى اليʕدȑ دفع أو تلقي  
ʵفاء لʥ في ا وʦʱȄ ذل  ،مʧ الʙʵمات الʨȞʴمॽة وغʛʽ الʨȞʴمॽة  إلى مʰلغ ʛʽʰؗ في ؗلً 

الآخʛ  اوعلً̒   الʺقار  ʠعॼب  ʠعॼال على  م  وȄلʜ   ،في  الʠॼʁ  و الʛشʨة    نʜعةللʛʢॽʶة 
ʱʺد إن  على الʺانح والʨهʷʺم الʛʳالǼ لقيʧȞال  ،أم ʖعʸال ʧم ʧؔلʁॼʠ  اة  ى اعلʻʳل

ʧʽʶॼلʱم،  ʙʻع تʴلهʚا   ʦʱي تقʦǽʙ  ما  الفʶاد  مȞافʴة  الة  ʨؗل  ʧȞʺǽ الʛشʨة،  مʱلقي   ʙيʙ
الʺانح،   إلى  Ǽا  ǽقʨم  ة ʰؗ ʛʽ  رةً وʨʸȃ الʺال  يلʺانح   ȑʚال ǼالʺȞان  الة  ʨؗال ॽɾه إبلاغ   ʦʱ

الة ȃهʚه الȄʛʢقة، ǽُ و   ،تقʦǽʙ الʛشʨة ʨؗلل ʧȞʺ  هʽعل ʠॼʁالʧʽʶॼلʱم ʦ،   ʧȞʺǽ ʥومع ذل
ا مع ً́ ǽاأʀॼلأشة اʧʽʸلʵʺاص الʵ  ʦعʺهʙل  لʲا   مʚه  ȋاʷʻأنهاال ʦغʛوعلى ال ،    ʗʶॽل
  Ȍॽʴ العقȃʨة. م  لىॽؗاء إʧ الأذ، ولʻؔها Ȅʛʡقة لʳلʖ الʺفʙʶيتǼ ʦʶʱالʷفاॽɾةȄʛʡقة 
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 ʜ والʲʯقȖʻ:العقȁʦة Ǻعʗ الʯفॻʯ -ب
  ʛʰʱعǽُ ًةʺȄʛاد جʶة  الفॽɺاʺʱو   ،اج ʨȞʴاتلل ʵاذ إجʛاءات ضʙ مʲل هʚه الʛʳائʦ في  مة 
د بʚ ʥ  ʗʽʰʲʱلل  ،ةل و كل  الʨȞʴمة  اال  تقʨم  ʨؗ  اءات  لاتʛإج الʺʱʵلفة لاتʵاذ  الʨȞʴمॽة 

الات الʺʛʷʱʻة ʷǼو  ،ضʙ الفʶاد ʨؗه الʚم هʨلً تقȞ نقاʨالنǼ يʱ فʞॽʱ،  ةॼʀاʛʺوال،  Șʽقʴʱوال
الأنʢʷة في  في  Ǽالفʶاد  ؗʺا  مʱʵلف    الʺʱعلقة  مالقʢاعات،  قʹاǽقʛرون   Ȑʨʱʶ  اǽ

 ʛي يʱال Ȑʛʰؔة أو الʛʽغʸاد الʶتالف hؔ  هاʷالȄة وʙة الفاسʺʤʻʺال / ʟʵ  نʨضʛعقابف 
  ʅॽɿʡʛʽʰؗ الȄʛʢقة  و   ،أو  قʹائي  ȃهʚه   Șقʴت وجʨد  هʚا يلʜم  ʲʺǼل  الॽʁام    أثʻاء 

القالʱعا ʵاصة أȑ قʹॽة خʛʽʢة وأيها  لʚلʥ ، تقʛر الʺȞʴʺة العامة أو ال،  ينʨ انمل 
ʚؗ ʗʶॽل.ʥل  

  

 لعقاب: الȎʦȜʵ وا -ج
ȐʨȞ، عʙʻ تقʦǽʙ شف  ، إلى الʜʳʴيʧ  اسʙفلاهʻاك ثقافة تقʦǽʙ وتʽʳʶل شȐʨȞ لإحʹار  

الة مȞافʴة الفو   ،وفقًا لأحȞام القانʨن   والاسʨʳʱابلʴʱقȘʽ  يʙʰأ ا ʶاد  ȃعʙ ذلʥ تقʛر وؗ
القʹॽة  يʦʱ تقʦǽʙ  م،  ॽه الاتهاقʛرت تʨج  ، وفي حال لʟʵʷ مʚنॼًا أم لا ا  انإذا ؗ  ما

قو   ،الʺȞʴʺةإلى    ʧʺʹȄا الانʨن  حالة  في   ʧʽمʛʳʺال معاॼʀة  سلʢة  أاʶفلʙولة  و  د 
الʶلʢة إ اسʙʵʱام  وقɦًا Ȅʨʡلاً Ȅʶو   ،ساءة  الفʶاد  الʴʱقȘʽ في قʹॽة  ، ولا ʨȞǽن ʱغʛق 

 ًʛʽʲؗ فعالاً  هʚا   Șʽقʴʱال ɦًȄʨʡ وق  هغʛاقلاسʱا  نʤام  الॽʁʴقةا  لإثॼات  نʳॽʱ  ،لاً  ة  وتأتي 
الȄʛʳʺة على  فقǼ Ȍعʙ أن تʨؔن    الʻامॽة والʺʱقʙمةالʙول  مʧ    في ؗلً قʹائي  الʦȞʴ ال

الॽʶʻان  ʥل  ،وشʚلʥ  فلʝॽ  ل  ʚل هʲʺ  ʧم ʦȞʴالʛʽه،  و   ،تأثʶنف ʗقʨال الʨارد  في   ʧم
إلى دول أجॽʰʻة ʖʰʶǼ الإجʛاءات القʹاجʙًا    ʧʽمʛʳʺوب الʛة الهॽلئʨʢʺ ه،  لعة، وॽ

  . على وجه الʛʶعةائي أو عقاب  شȐʨȞ أو تʴقȘʽ قʹʜم أن تʦʱ أȑ يل
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 الʹʢام الॻʴاسي:  -4
شʨʯنها    ʙيʛتُ  مʙʴدالʙولة  سॽاسي  إ و   ،بʤʻام   ʦʱȄؗر اد الॽʶاسॽة    لً ة  الأنʤʺة   ʧم

ʱة  الǽʙʽة  قلʲيʙʴقِ وال  ʧامً مʤن الʴاضʛ هʨ عʛʸ  ونʛًʤا لأن    ا،دǽʺقʛاॽʡً   اʰل   ʗقʨال
 ʛقʺǽʙةالॽʡف  ،ا  ʦاملا يه   ʗمة يُ   إذا ؗانʨȞʴال ًؔ   ، سॽاسॽةأحʜاǼًا  ، أو  اً̫ جॽ  أو  ا،ʙيʛها مل

جʺॽعها   تʶُʺى   ʘʽةً حʺʤا  أنʚل الʙول دǽʺقʛاॽʡة،  شأن   ʨلʵǽ أن   ʧȞʺǽ لا  مʧ    ة، 
ة الॽɿॽؗʻة مʷوȄُعʙ    ،قʛاॽʡةʺلǽʙا اس في الʤʻام الʨȞʴمي وعʙد الأشʵاص الʚيʧ  ارؗ

 ʨام ؗلها أمʤʻل إلى الʨصʨال ʦهʻȞʺǽ ًو   ،ʺةمه  ارȞʺȄʧ  الي    دراسةʴاسي الॽʶام الʤʻال
ʻالي: على الʱال ʨʴ 

 غʛʽ حȃʜي اسॽاسॽً  انʤامً  -أ
 مʧ حʜب واحʙ اسॽ ًॽاس انʤامً  -ب
  تعʙدȑ. /اب حʜ لأا ʱعʙدمُ  اسॽاسॽً  انʤامً  -ج
 : غʙʻ حȁʚي اॻً سॻاس انʢامً  -أ

أȑ حʜب سॽاسي بʙون  الॽʶاسي  الʤʻام  إلى   ʛʽʷǽ،  لا  ف  ʙجʨاسييॽب سʜʴل   مȞان 
ʚه الʤʻفي  أن    ،اما   ʘʽح  ȑأ مʨاʻʡي  ʱʺǽلʨؔن  جʺॽع  مʨحʙة،   وعقʙʽةً   اإǽʺانً دولة 

ॽʻʡʨال الॽʺʻʱة  في  ʨن  اسʛʺʱار  ةوʷȄارؗ حالة  وفي  ل،  الȃʜʴي   ʛʽغ الʤʻام  ة ɦʛ فهʚا 
ʡلȄʨ  ،الة الॽʺʻʱة   Șʽقʴت  ʦʱما  ي لʙولةً  قʛʽʸةʷاملة  فʛʱة  هʚا  ،في غʹʨن  ، لا  ومع 

 ʖʰʶǼ Ȅʨʡلة  لفʛʱة  الʤʻام  هʚا   ʛʺʱʶǽ  Ȍا  الʹغॼʺالʛو   شʧم  ʛاشॼʺال  ʛʽأ   غʙʰم
 ʧؔة، ولǽدʙعʱقالǽُ ،ارهʛʺʱة.في حال اسʙʽائج جʱم نʙ  
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  ʗحنʢام سॻاسي مʥ حʚب وا -ب
  ʦالعال ارس العʙيʙ مʧ دول   خلالة جʙيʙة  ؗانʗ مʺارس  الʨاحʙ، وقʜ  ʙبʴلم انʤاتُ̋

ʧȄʛʷالع حʘʽالقʛن   ،  ʙواح جʺاعة   ʙʽفʱʶوهي ةت هʚتʷار   الʱي   ،  في  الʨȞʴمة  ا  ك 
لا تॽʢʱʶع   ʻهالؔ ،ʨʻع مʧ الʤʻام تȘʰʢ الأيʙيʨلʨجॽة الʶॽارȄة هʚا الو  ،يالʤʻام الॽʶاس



85 

 

Ȅʨʡلة لفʛʱة  الʙولة  شʕون  الʤʻام    ،إدارة  هʚا   ʜʽ ʛؗت حالة  ة ॽʺʻالʱء  ʢاأخعلى  وفي 
ا تʨʢر الأمة.الॽʶاسॽة الʵاصة بهʦ ةفلʶف الالॽʻʡʨة في  ً́ ǽز أʜعǽ فإنه ،  

  

 ب:مʯعʗد الأحʚام سॻاسي ʢان -ج
ارس مُعʦʤ دو  ة مʱʵلف  نʱائج  ىلʻؔه أعʢ،  الʤʻام الॽʶاسي مʱعʙد الأحʜابالعالʦ    لتُ̋

الॽȃʜʴة في  هازد  ، حʘʽالʻامॽة والʺʱقʙمة  الʙول في   الʱعʙدǽة    ة قʙمالʺʱ  الʙول ʛ نʤام 
ʖʰ ʛ تأخقʙم ʶǼالʙول الʻامॽة غʛʽ قادرة على الʱʺʱع Ǽالعʙالة والʱ  بʻʽʺا  ،وتقʙمʨا ʛًʽʲؗا

دراسة  لʚلʥ  ،جʛاءاتالإ  ȑورʛʹال  ʧة    مॽɿॽؗفي    تفاوت الʺʱعʙدة    ل الʙو الأحʜاب 
 الʺʱʵلفة.

 . الʺʱقʙمةفي الʙول  ʙدǽة الॽȃʜʴةʱعال -1
 الʻامॽة. الʙول في ة الॽȃʜʴة ǽالʱعʙد -2
 :مةالʯʸقʗفي الʗول  الॻȁʚʲة ǻةʗدʯعال -1

سȐʨ حʧʽȃʜ أو ثلاثة لا يʨجʙ  همة لأنالʺʱقʙ الʙولالʱعʙدǽة الॽȃʜʴة بʳʻاح في تٌʺارس 
الو   ،ةب سॽاسॽأحʜا الʺʙȄʜ مʧ الأحʜاب  فإنها تॼʸفي حالة وجʨد  ح اسʺॽة ॽʶاسॽة، 

الʻفʨذ  ʘʽح ʧم،  ʥذل  ʖانʳǼ  انȃʜل حʸʴǽ    ةʢإلى سل الʨصʨل  فقȌ على فʛصة 
ʦȞʴǽ أحʙ الأحʜاب الॽʶاسॽة لʺʙة   ، حʘʽسॽاسي  لا يʜال هʻاك اسʱقʛارʚا  وله  ،لةالʙو 

إ ثʺاأرȃع  و ني سʨʻ لى  الʱاليات  للʜʴب  الفʛصة  ʴǽاول هʚه  ل   ةʳونȄ،  ॽʱعʢي  الʲقافة 
اȍ فيʦʱ الʴوهʚȞا    ،ل فʛʱة ولايʱه ȄʛʢǼقة تʻافॽʶةʦǽʙ أفʹل أداء خلاالʜʴب الʴاكʦ تق

في حالة    ح فقʳȌاونʶǼلاسة    ǽة الॽȃʜʴةعʙدالʤ  ʱامȄعʺل نو   ،على الاسʱقʛار الॽʶاسي
سॽاسॽة أحʜاب  أرȃعة  إلى   ʧʽȃʜح ذوقʙ    ،وجʨد   ʗʰثʧم  ʥال  ل الʤʻام  ॽʶاسي  خلال 

 ȑʚال ʦʱهار ʺمتʱمة. سʙقʱʺول الʙفي ال  
 

 :الʹامॻةول الʗفي ॻȁʚة ǻة الʲالʯعʗد -2
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 ، حʘʽ اكلالʺʷالʻامॽة العʙيʙ مʧ  الʙول  ॽȃʜʴة في  لنʤام الʱعʙدǽة ا  ʗ مʺارسةلقʙ خلق
الॽʶا الʤʻام  ॼʸǽ  ʖʰʶǼح   ʛقʱʶم  ʛʽغ الʨȞʴميسي  الʤʻام   ʧʽب  ʛافʻʱاوالأ  ،الʜب ح

الʺʨاॽʶ،  ʧʽʻʡاسॽةال وعي   Ȑʨʱʶوم،  ʙع  ȑدʕȄق  موʱر  الاسʨهʣ إلى  الॽʶاسي  ʛار 
ا ا لʙاخلي،  الʛʸاع   ʠعǼ قʙوفي  الʙولة  لأحॽان  سلʢة  على   ʞॽʳال   قʙ و   ، ʨʱʶǽلي 

في    ȑʨضʨالف  ʛʽʽغʱال هʚا  مʲل  الاسʱʱي  ال  ʙوللاʙʴǽث  عʙم  فʽها   ʛʺʱʶǽ ارʛق
هʨ  الʙول  ضعف  وȄُعʛʰʱ    ،الॽʶاسي الʙراǽ  نقʟعॼɺ  ʧارة  الʻامॽة  Ǽاسʙʵʱام    ةفي 

وا الॽɻॽʰʢة  فإنهوعʙʻ    ،قافةʲلالʺʨارد  الʺʱقʙمة  الʙول  الʙتʙخل  مʨارد  تʱʶغل  ول  ا 
ول  الʙلا تʸʴل  و   ، الʻامॽةالʙول  ثقافة    ʸʴȄلʨن على فʨائʙ مʧ خلال تغʛʽʽو   ،الʻامॽة

 تॼʸح أكʛʲ فقʛاً.بل سʙʵʱام الʺʨارد ة والʻامॽة على فʛصة لاʸ ʛʽغلا
او  الʙول  ف ʙمة  والʺʱقلقȄʨة  تʳʷع  الʻامॽة على  لاي  العʙيʙ مʧ الأحʜاب الॽʶاسॽة  ʙول 

الʵمʺارسة    ʖʽالألاع ،ʦبه يॼʱع  اصة   ʘʽأ  حʙʰم الأحʜاب ʨن  وȄعʜزون   "ʙʶت "فʛق 
 لʥ لʚو  ،لʺʸلʱʴهʦ  الأحʜاب ʧبʽ  اجهة ʵȄلقʨن الʺʨ و   ،ى الʺʱʳʺعات العॽʀʛةل القائʺة ع

 ॽة. الʻام الʙول يʨجʙ العʙيʙ مʧ الأحʜاب الॽʶاسॽة في  
ʶافي هُʹا ف نʘله هʸأكǺ لʶنات  الفʦȜم ʤعلȜادف امʴة الفʲ،  و  Ȏʙنا نʦالآن دع

 - هʦم في الȜʵل: هʘا الʸف
ǽʸ  رʨلȞʷأعلاه  ال ʧʽʰُ̋ الʱعلʦॽ  قى الʤʻام الॽʶاسي نʷاȋ  ليʱحʘʽ    ،جʦʶ الإنʶان  ال
الʤʻام الॽʶاسي، الȑʚ تʦ  بʻفʝ الʷيء، وʡالʺا أن  وتٌعامل الأمʨر الʨʽمॽة    ʦ،عللʱوا

ʷاإنǼ للʙʶʳ،  الʳ  عॼʱارهاؤه  الʛئʶॽي  ǽعفʽلʜم  هاز  مʨʱازنةʶǼ  لʺأن  وȄʛʢȃقة    ، لاسة 
وفي    ، أفʹل  ǼأكʺلهجʨȞǽ ،ʙʽن أداء الॽ    ʦʶʳاسي ȞʷǼلً الʤʻام الʶ  عʺل   ذا إ  وȃالʱالي

ʨʻؔʱلʨجॽا، ومʻهॽʳة ال  تعلʦॽ وتعلʦ  الفʶاد، أȑ  فʴةمȞا  ʺʨȞنات الأرȃعة لعلʦحال أن ال
ॼʸǽُح    ،تʺʱاز Ǽالؔفاءة والʜʻاهة  ॽʶاسي  ʤʻام الوالب،  عقاوالالʨʲاب  ، وسॽاسة  الʺʛاॼʀة

 ʦامًا ؗاملاً علʤاد نʶة الفʴافȞم.  
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  الفساد  تحديد مستوى
  

 ُǽʶة على الفʛʢॽʶال ʛʽابʙوصف ت ʧȞʺااʶالف Ȑʨʱʶة ومॽɿॽؔواضح ل ʦفه ʙعǼ د الد  ȑʚ
الفʶاد في  و   ،ةالʺعॽʻالʙولة  Ǽه    تʸُاب إلى أن تʨؔن  دولةً  لا تʱʴاج ॽʰʡعة  مائة ما 

Ǽاثلةً مʺ  الʺائة   Ȑʛولة أخʙل،    Ȑʙل ʘʽولحʙال  ʵʺةالॽاسॽلفة أوضاع سʱ،  ةॽɺاʺʱواج، 
مʱʵلفةقʸʱوا في  و   ، ادǽة  الفʶاد  ॽʰʡعة  تʱʵلف   ʥلʚول  لʙلفةالʱʵʺلف  ؗʺا    ،الʱʵǽ

في   الفʶاد   Ȑʨʱʶول  مʙالالʱʺʙمةق  ʠعॼال Ǽعʹها   ʧع حʘʽوالʻامॽة   ،    Ȑʙول  لʙال
 الفʶاد. ار آث ناحॽة ʙمة مʧالʻامॽة مʵاʛʡ أكʛʰ مʧ الʙول الʺʱق

ʛʰʱعǽُ    ʧيمʙʴت ʖعʸالʙ  ال Ȑʨʱʶمॽعقل ʨاد هʶاد لأن أصل الفʶرجفʙالǼ انʶة  ة الإن
ها مʧ خلال  ǽعقلॽة الإنʶان حʶاسة للغاحʘʽ تُعʙ    ،الأولى ʨؗسل ʙيʙʴت ʦʱȄحالة ة، و  

ؗʺفي    والإحʳام  ʙامالإق مʨجات    االʛʸʱف،  رؤȄة   ʧȞʺǽ ʧȞʺǽ   الʛʸʱفلا  بل 
الʱتʦ تʨʢ   ، وقʙإدراكها  ʛȄ ʨʻؔ  اॽجʨجات  لإدراك  لʨف  مʛʸʱخلاال ʧة  عل   لمʴافȞم ʦ
قȄʨة  اد لʳعل مॼادȏ مȞافʴة الفʶاد  الفʶتʙʴيʙ مȐʨʱʶ  مʧ الʹʛورȑ    ، حʘʽالفʶاد
 ʗ تʺ  ،الʻامॽة والʺʱقʙمة  ʙولي الى الʛغʦ مʧ اخʱلاف مȄʨʱʶات الفʶاد فلعو   ونافʚة،

 لفʸل.ا  في هʚاالʻامॽة الʙول مȐʨʱʶ الفʶاد في   الʱعʛف علىمʴاولة 
 الʺعاملة العامة للʛشʨة  -1
 القʢاع الإدارȑ. د في اʶالف -2
ɹ  لعقʙ والعʢاءالفʶاد في ا -3  ʨȞمي. ال
 الفʶاد في القʹاء.  - 4
 ي. ʶالفʶاد الʺʕس -5
6-  ʨȞʴال ʛʽات غʺʤʻʺاد في الʶة الفॽوالمʺʙة الॽمʨȞʴال ʛʽات غʺʤʻ ةॽول 
 .الʺʱʳʺعيالفʶاد في القʢاع  -7
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 .ȑاد الاقʸʱلقʢاع الفʶاد في ا -8
  الفʶاد في القʢاع الॽʶاسي.  -9
 :الʸعاملة العامة للʙشʦة -1

ا شȞل مʧ أشȞال الف  ،عالʺॽة  مʺارسةً   وتلقʽهاء الʛشʨة  ǽعʛʰʱ إعʢا ً́ ǽأ ʨوهʶ  اد لأن
غ الʺعاملات  إلى   ʛʽʷت االʛشʨة   ʛʽة  لالأخॽنʨالقان  ʛʽغ أو  الʨʻعॽʀة  أو   ʙقʻو   ،لل ʦت

  Ȍॽʶॼك الʨلʶا الʚر على هʨʲالعॽʺافي جʴء اع أنʦلعالʛʰʱعǽُ اʺؗ ،   ʨعاملʱن ؗل ما ي 
  ʛʽغ ȞʷǼل  شȞلً Ǽه   ʨه مʧ   قانʨني  ال  أساسي  الأشȞال  الʛشʨة    ،فاسʶʙلʨك   ʦʶقʻت

 -إلى ثلاث فʯات: وتلاقʽها 
 اولॽً الʺعاملات أو الʛشʨة الʱي تʦʱ د -أ

 لʺʸʸʵة الʛشʨة أو الʺعاملات ا -ب
  ةʦȞʴǼ الʹʛور  تʦʱالʺعاملة أو الʛشʨة الʱي  -ج
  

 : الʯي تʤʯ دولॻًا أو الʙشʦة الʸعاملات -أ
ʢǽُلȘ    Ȑʛالأخ الॼʹائع  أو  الأمʨال   ʚأخ العʺلاعلى   ʧم ʙʸق  ʧمة عʙʵال مقابل  ء 

ا الʺʤʻʺات   ʨفʣʨم ǽقʙمها  رشʨةلالʱي  الʨȞʴمॽة   ʛʽغ أو   / و  هو   ، ʨȞʴمॽة  ʚه  في 
  عʺلها،   / عʧ قʙʸ أو عʧ غʛʽ قʙʸ لإنʳاز عʺله  رشاوȑ ة  لʴالة ǽقʙم مʱلقي الʙʵما

  ʙعȄُمق  ؗلً و ʧمي المʙ  ةʨشʛهاʽلقʱا  وم ʧن مʨمʛʳر القانʺلمʨʤʻ  لȞʷا الʚني في هʨ
الʺعا  ʧال  ،ملاتم ॽɿʡفةʛغʦ  على  رشʨة  معاملة  أنها   ʧة  مॽأول مʛحلة  وهي  ʧ  م، 

ʁ  ، وʨʱȄاجʙالفʶاد   .لعالʦ تقॼًȄʛاʺॽع دول ا جفي لʨك هʚا الʨʻع مʧ ال
 

 :الʙشʦة أو الʸعاملات الʶʶʳʸة -ب
على  Șلʢǽُ  اʢإع ʨأم ع  لاء  الفعلي  زائʙة  الʺʰلغ   ʧ  ؔلفةʱمة  لʙʵم  ʺلالʙق  ʧم الʙʵمة 

 ʖجان ʨشʛال ʦاسǼ لʽʺةالعʸʸʵʺة ال، ʙجʨȄو  ȋاʷʻال ʧع مʨʻا الʚه ʙالفاس ʜاكʛفي م
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 وʦʱȄذلʥ،  الʳʺارك، وما إلى    اتʖومȞ  ،ومʛاكʜ الʱفʞॽʱ الʙʴودǽة  ،ʧ الʙʴود مشʡʛة أ
اʺʙفʨعامʧ ال  مʧ الأمʨال والॼʹائع في هʚا الʨʻع  اسʙʵʱام ؗلً  وتُعʛʰʱ    ، لإضاॽɾةت 

ʰه العادة مقʚه ʨا،لॽًɺاʺʱة اج Ȟأش ʧل مȞا ش ً́ ǽها أʻؔاد. لʶال الف  
 

 :ʤȜʲǺ الʙʷورة تʤʯعاملة أو الʙشʦة الʯي لʸا -ج
ʱقي  ʧً̒ا مʽلغًا معʰمة مʙʵال ʨمʙل مالʺااضى مقʧ  اجॽʱة احॽʰلʱإذا ؗان  العʺلاء ل ʦاته

  ʖاتʛلاتالʙʰوال  ʧʽʽؗاف ʛʽو   ،غ ʨم ʚأخȄال ʨفʣʴمةʨȞ،  ن لʺعواʨʺاء في   ،لॼʡى الأʱوح
 ،الʙʵمة الʱي ǽقʙمʨنهاالإضاॽɾة مقابل    ʻامॽة هʚا الʨʻع مʧ الأمʨال أو الʶلعلا   الʙول

 ʛʰʱعȄُو ʧل مȞا ش ً́ ǽاد.أأʶال الفȞش  
  

 :ارȏ الإدالفʴاد في القʠاع  -2
ا    ،ॽةǽʹا قʢاع الʙʵمة الʺʙنالقʢاع الإدارʶǽ ȑʺى أ ً́ ǽأ ȘلʢȄُالو ʗقʨفي ال  ʛاضʴ

الع اʺʣʨفلى  ً́ ǽأ  ȑالإدار القʢاع  في   ʧʽ    ʦماس ʨفيʣ  ةॽنʙʺال على    ،الʙʵمة   ʧؔل
أو    ʙʵǽم الʟʵʷحʘʽ يʱعʧʽ أن    ʸǼفʱهʦ رؤساءً لهʧ  ،ʦ ذلʥ فهǽ ʦعʺلʨن العʝȞ م

ʧولة عʕʶʺة الʺʤʻʺعة أو الʨʺʳʺال  ʙتق  ʦǽاʻʡاʨʺة الॽمʨȞʴمة الʙʵلً لȞʷǼ ʧʽ   ًʛاشॼم، 
ʛارهʦ مهʘʽʴǼ ʦ إن ق  ، الʶلʢة  مॽةالʨȞʴ   لʙʵماتʺارس مقʙمʨ االʻامॽة ǽُ   الʙول في  و 

يʕد  هلأن أن   ʧȞʺǽʺلل خʶارة  أو   ʖاسȞم إلى   ȑʧʽالعادي  ʧʽʻʡاʨ،    ʥلʚفع  ولʙي
 شʨة. إلى أخʚ الʛ  نʜعةً  مقʙمʨ الʙʵمات ʺيʻوȄالʺʨاʨʻʡن رشاوȐ مقابل مʻفعة، 

 ُǻʙؕم ȏاع الإدارʠالق ʙʮʯول الʹامعʗاد في الʴالف ʚةॻ،  اليوʯال ʦʲʹصف على الʦت : 
 قʙم الʙʵمةʧ العʺʽل وملاقة بʽلعا  -أ

 قʛار.لاتʻفʚʽ  -ب
 د الʱؔالʙ.ʅॽاوسصʛف الʺʜʽانॽة والاخʱلاس  -ج
 اسʙʵʱام الʶلʢة شॼه القʹائॽة.  -د
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 :ʥ العʻʸل ومقʗم الʗʳمةʻالعلاقة ب -أ
ʛʽʶاء تفʶǽُ ةلاقالع ʽمة والعʺبʙʵم الʙمق ʧ ʧʽل على أنها علاقة بʽʛʢॽʶُم  ʛʢॽʶُوم

ً̋اʢة إدارȄة يʛʸʱفʨن لʙيهʦ سل ʧالʚي أولʥʯو   علॽه،   ،الʻامॽةالʙول في  ʸǼفʱهʦ حاك
  واللʨائح،  والʛʷع،  ،ʧʽ بʙعʦ مʧ القانʨن ارȄة على الʺʨاʻʡوتʦȞʴ الأجهʜة الإد

  ʨني وفاسʅॽɻʹ .ʙ إدارȄاً غʛʽ قانالو ȑʨ الق العقʙ بʧʽ ، حǽُ ʘʽعʛʰʱاف الʱقلǽʙʽةʛ والأع
  

  : تʹفʘʻ القʙار -ب
ʚار الʛالق ʚʽفʻت ʦʱيʚʵʱت ȑȞʴمةه الʨ لʰق ʧم ʧʽʻʡاʨʺة الॽʂأجل رفا ʧاع الق مʢ

 ȑالإدارة  ،الإدار ʧؔلʸǼ فʛʸʱها تʱرً فʨاتʱȞǽلة له / لها ادʨʵʺة الʢلʶال ʖʰʶǼ  ،
ʥلʚة لʳॽʱي ون ʛاʱȞǽʙقف الʨʺال ʝنف ʖʰʶǼ ادʶتفع الف ȑرʨمات.قلʺ تʙʵمي الʙ  

  

 وسʗاد الʯؒالॻ :ʃॻة والاخʯلاس لʚʻʸانصʙف ا -ج
ʺȄʛʱʷات العامة لاو   ،ʷʻاȋ الʛȄʨʢʱل  الʺʜʽانॽة  صʛف  وǽ،  ʦʱȄʹاالॽة ألإدارة سلʢة مل

Ȏفʱʴوت Ǽالإد  والʸفقات  الʺالॽة  ا  وȄقع  ،ʳʶلهاارة  Ǽالʶلʢة  يʱʺʱعʨن   ʧيʚال لʺʣʨفʨن 
الإغʛاءوالإ في  وȃالʱالي دارȄة   ،  ʸʴت افإن  وعʺلॽات  الʹʽ ʛل   ʖؔالئʱال ʅॽ سʙاد 

الإدارة مʕʶولॽة   ʗʴت تقع   Ȑʛو   ،الأخʸʺǼ ǽعʺلʨن   ʙذاق أثلʴة  تʽʸʴل   اءʻتॽة 
  وهʻاك احʱʺال زȄادة الفʶاد.  Ȑʛ،خأت الʹʛائʖ أو تقʦǽʙ خʙما

 

 :ه القʷائॻةʗʳام الʴلʠة شॺسʯا -د
 لʢةك سمʱلامع اوذلʥ   ،تقॼًȄʛا الʙولة في جʺॽع ر يʦʱ تʨفʛʽ سلʢة شॼه قʹائॽة للإدا

  ʚʵهلȑʚ تʱالقʛار ا يʧʺʹʱقʙ لا و  القائʦ،ي بʻاءً على القانʨن اتʵاذ القʛار القʹائ
  احʱʺال للفʶاد. أقʸى   كهʻا في هʚه الʴالات و  العʙالة،رة الإدا
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 ʦȜمي:الʲ لعقʗ والعʠاءالفʴاد في ا -3
ك هʻا  ،ȍ على الʺʨارد الॽɻॽʰʢة واسʙʵʱامهااالإدارة مʕʶولة عʧ أنʢʷة الॽʺʻʱة والʴف

الع  ʙح في  الفʶاد   ʧى مʸؗأق والعʢاءات، سʨاء  الʨȞʴمॽة  أو  قʨد  نامॽة  دولة   ʗان
الع  % عʺʨلة15إلى    10  مʧلة  اممعهʻاك  و   ،ʱقʙمةم في   الʨȞʴمॽةالعʢاء  و   ʙقفي 

 ،الʻامॽةالʙول    % في70إلى    50قʙ تʸل مȐ  ʧ  أخʛ   مʧ ناحॽةً و   ،الʺʱقʙمةالʙول  
حʨȞمي   فعلॽًا ʨʺǼجʖ عقʙ فʚʽهاʦʻ تل يʱفقȌ مʧ الأعʺا% 25 ا ǽعʻي أن أقل مʚ ʧوه

 الʻامॽة. الʙولفي 
ʴم ʛʽر غʙاك قʻل، هʲʺالȃو  ʧد مʙادʶة  في  الفॽɻॽʰʢارد الʨʺغلال الʱاس ʙا  و   ،عقʺॽɾ

 امॽة:لʻا  الʙوللقʢاع في يلي شʛح لʱفاصʽل الفʶاد في هʚا ا
 إدارة العقʨد وتʨزȄع الʛخʸة  -أ

 قʙ والʺقاول الأجʰʻيعال -ب
  ة كاʛʷ الي ف الإنʷاءات -ج
 Ȃع الʙخʶة إدارة العقʦد وتʦز  -أ

ʦʱال    يʳد في مʨالعق ʧلفة مʱʵاع مʨة  عʺل أنʢʷأنॽʺʻʱولة،ي  ة فالʙة    وخلال  الॽعʺل
ʙعاقʱم  الʧ  ʴǽ ،وعʛʷʺال ʧهاء مʱإلى الان Ȍॽʢʵʱالʶاد على مʶث الفʙ لفةʱʵات مȄʨʱ

ʚʽفʻʱال ʧم،    ʘʽحʵʱإساءة اس ʦʱيʙ اليʨة ا%  50  ام حॽانʜʽʺإجʺالي ال ʧمʸʵʺة  لʸ
ʧ  ʽ قʰل الأشʵاصم مʶاومة على عʺʨلة  علاوةً على وجʨد    ،ʧ في الʺʛʷوعالʺʷارؗ
 . ʛتʨفʛʽ تʛاخʟॽ الاسʛʽʱاد والʙʸʱي مع لʺॼʱقيʺʰلغ اال
 

 العقʗ والʸقاول الأجʹʮي -ب
 ُǽل   ،الʻامॽةʙول  لاʛʽة والʛʽʰؔة في معʦʤ  بʻʱفʚʽ الʺʷارȄع الʸغ  لʧʽ الأجانʖلʺقاو ʶʺح 
الʺʷارȄع  تʙُار    ، حʘʽع الʛʽʰؔةفي الʺʷارʧȄ الʺʜʽانॽة  م ʛʽ  ر ʦʱȄʰؗ إساءة اسʙʵʱام قʙو 

ȞʷǼلً  Ǽ  الʛʽʰؔة  قʛض    تاʺʶاعʙ عام  ʶʺǼاعو   ،خارجيأو  مʛʷوع   ʚʽفʻت /  اʙأثʻاء  ت 
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خارجي،   الʺانʴةقʛض  الʳهات  اء    تʱʵار  ʛؗش  ʦهʶاءات  نالإأنفʷ  إلى الʙʰاǽة   ʧم
ؗالة  قʙ لʺʻح الʨ عال  ʛʰمفي Ǽعʠ الʺʷارȄع، يُ   الإضافة إلى ذلȃ ʥو   ،الانʱهاء مʧ العʺل

ʰʻاالأج ًɹ ȃة رॽ،  ȃد  وʨالعق ʧع مʨʻا الʚل هʲʺ ولة وʙال ʛʶʵتʽʻʡاʨها  مʛʽʲؔل  ،  الʸʴوت
  ى مʜʽة غʛʽ مʴʱʶقة.لع الʳهة الأجॽʰʻة الʺانʴة 

  

 الʙʵاكة  الإنʵاءات في -ج
الة مى الاتفʛʽʷǽ إل أو بʧʽ الʨȞʴمة    الʙولةنفʧ    ʝاॽʀة بʧʽ الʨȞʴمة والفʛد / أو وؗ

ال/    وفʛد مʧال  لإنʷاء  ॽʰةجʻأ  ةوؗ تق  ʺʛʷوع  الʺʻافعخلال   ʦولاسʙال ونʳॽʱةً لأن   ،  
، ʤǽهʛ نقʟ رأس الʺال والʺʨارد الॽɻॽʰʢة ʖʰʶǼ الʺعادن اسʙʵʱام عॽʢʱتʶ لا الʻامॽة

الʴال  في هʚه  و مʲل  الإقʢاعʨʽن  وʕȄثʛون  ǽعʛضʨن  أعʺال  ʸǼفʱهʦ رجال  ثȄʛاء  الأة 
ʨʻع هʚا المʲل  في  و   ،فائʙة  ىأقʸعلى  الأحʜاب الॽʶاسॽة الʴاكʺة، وʸʴȄلʨن    على
ʧاكة،  مʛʷارة  الʶʵال الʺعॽʻة  الʙولة   ʙʰؔʱتʧؔل  ،   ʛʢفال  ʴǽ  ʛالآخ ʛʰأك على  ʸل 

Ǽاسʱغ  ʦكاالʴ، حʶǽ ʘʽʺح  فائʙة فقʛʽة  لʙولة   ʦاكʴال الʜʴب  الʰʢأو  الʺʨارد  ॽɻॽة لال 
  ʧاص،  مʵأش ʖاتجان ʛؗʷوال،   Ȑʛول الأخʙع  والʷʳال ʖʰʶǼ،    يʻعȄاكة وʛا أن شʚه
  ॽʻة ʛʽʰؗة. إلى خʶارة وʡ الʙولتقʨد  تاءنʷاالإ
  

 الفʴاد في القʷاء:  -4
هʻاك  و  ،ةʙمقʱالʺ الʙولعلى عʝȞ وذلʥ الʻامॽة،  الʙولفي لقʹاء ʙʴǽث الفʶاد في ا

  ʛاصʻعة عȃأرʙال لا يʦʱ لʚلʧ  ،  ʥ العʺل القʹائيلة عمʕʶو ول الأورॽȃة  مʨʢرة في 
 العʻاصʛ الأرȃعة هي: و   ،فعال ء ȞʷǼلً اتʻفʚʽ القʹ

 قانʨنيالام ʻʤال -أ
 ة (الʤʻام) القʹائॽ العʺلॽة -ب
 القاضي  -ج
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  الʺʴامي -د
 -ʦني: القان ʹʢامال -أ
الأوروॽȃقاال الʙول  ʨʡرته   ȑʚال على    ةنʨن  حȞʺها  أثʻاء  لا الأخ  الʙولالʺʱʵلفة   Ȑʛ  

  ȑال سارʜل في  يʨولالʺفعʙة  الॽامʻال،    ʙوقʙال ʠعǼ ʗو حاول  ʦاسǼ نʨالقان ʛʽʽل تغ
تʖʶʻُ القʨانʧʽ و   ،ʨانʧʽ القǽʙʺةلقا  لʦ تʵʱلʟ مʧ ا مع ذلʥ  هلʻؔسي،  الإصلاح الॽʶا

الʤʻام   ، وȄُعȐʛʛʰʱ خأ ودول أوروॽȃة    ،وألʺانॽا  ،نॽاسॼاوȂ   ،نʶافʛ و   ،نॽابʢȄʛا  ؗلً مʧ   إلى
 Șʰʢʺني الʨول لا القانʙال ʥال في تلʜه يǼ لʨʺا. معॼȄʛتق ʦع دول العالॽʺفي ج  

 

  -:  العʸلॻة القʷائॻة (الʹʢام) -ب
اللॽة القʹائॽة الʱي ʨʡر عʺال  لتʜالا   قʛنʧʽ الʶادس  تها الإمʛʰاʨʡرȄات الأوروॽȃة في 

ʛʷا  عʶوالʛʷع اتॼعʗ    بها،  لاً ʺʨ مع  Ǽع  العʺلॽة لʦ    الʱيالʙول  ؗʺا  هʚه  تʺارس 
ʨا  عاتॼ، ومʧ الʨارد أنهʦ  وروȃي في القʛن العʤʻʧȄʛʷام القʹائي الأالقʹائॽة نفʝ ال

فقʙ ثʗʰ أنه لعʻة    ،، وعلى ؗلً ʹائॽة علʺॽةقॽة  عʺل  هʚا الʤʻام مع الاعʱقاد Ǽأنه ؗان 
  الʻامॽة.الʙول في 

 

 - الʲʸامي:  -ج
ʙعǽُ   نʨامʴʺانً   ال للʛȄʛʰʱ  ʹائॽة  ام القȞح عʛʰʱ الأتُ   ، ولالقʹاءل  اأرؗ ان إلا إذا ؗقابلة 

ال   لʧؔ في القʛن الʴادȑ والعʧȄʛʷو   ، ʨʧʽن صادقالʺʴام ʙيʙ مʧ الʺʴامʧʽ عاسʙʵʱم 
مȞا  Șʽقʴʱل   ، للʙخلمʙʸرًا    ʱهاʸǼفʙʵʱʶȄمʨنها  و   ʛوعة، مʽ  ʛʷغسʖ  الʺȞʴʺة 

  ʦʱʴʱȄو  ʖʶفع حʙال ʧʽʻʡاʨʺالعلى ال ʖلʡ  اميʴʺʴʱالة في  لʙالع Șʽول  قʙةالॽامʻال، 
  . الʹʢام القʷائيمʥ للغاǽة  اسلʨ ًॽʰ ما ǽُعʛʰʱ جانॼًا هو 
  

 -  القاضي: -د
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"تُ  إلى شॽʸʵة  "قاضي"  ؗلʺة   ʛʽʷل ʨق ذات  "عقلانॽة"  و  "صادقة"  و  إلॽʢفة"    ، هॽةة 
ʽ ʘح  ،في القʛن الʴادȑ والعʧȄʛʷعلى هʚا الʟʵʷ الʺʲالي  لʧؔ لا ʻʻȞʺǽا العʨʲر  

ل  ،والॽʀʛʱة  ،الʱعʧʽʽإن   الʺʺʨʻحة  القلوالʶʱهʽلات  لʺʣʨفي  مʨازȄة  الʺʙنॽة  ʹاة  ʙʵمة 
الʖʰʶو   ،الʻامॽةالʙول    في عادةً   لهʚا  القʹاة  جʨدة   ʧʶʴʱت  ʦوذل  ،لʥ   ʖʰʶǼ

الʶʱهʽلالʶلوا  ، والʺʕʶولॽة  ،الʺفʡʛة  الʸلاحॽة ؗفاǽة  وعʙم  إلى  ت،  ʢة،  Ǽالإضافة 
 ʥون القʹاةذلʙن الفاسʨامʴʺلل الʹǽ.  

 

 -: ʓʸسʴيالفʴاد ال -5
للف جʺاعي   ʙجه إلى   ʛʽʷǽʶاʽʶتف إساءة  خلال   ʧم الʴالد  القانʨن   ʛ ʛʽفʨت أو  ي 

ا ȞʷǼلً اعلى الʛغʦ مʧ أن الفʶو   ،قانʨنॽة للفʶاد نفʶه  ةȄʛʡق ًɹ  د الʺʕسʶي لʝॽ واض
ʺاخلॽًاشȞلاً مʛوعًا وʕȄثʛ دا  هن ل لا أعلʻي، إ إنه لا Ǽ ʛʹǽالʨضع الاقʸʱادȑ    ، وؗ

بل    ،ʖʶʴدفʙأ  يه ً́ ǽدʨوج فʶادً   ،الأمة  ا   ʝॽل  ʨفه مʲل    اوȃالʱالي،  الॽʁॼة، شائعًا 
 Ȑʛʰؗ ةʺȄʛه جʻؔل ʛمʙهالأمة تʰاوشع . 

 ʶȂʹف الفʴاد الʓʸسʴي على الʹʦʲ الʯالي:و 
 الʺʨʺʳعات  جانʖمʧ  -أ

 سॽةॽالʶاʜاب الأح جانʖمʧ  -ب
 لقانʨن القائʦ تفʛʽʶ اإساءة  مʧ خلال -ج
r  مʧ خلال  -د  ʙيʙصॽاغة القانʨن ال
 :الʦʸʱʸعات جانʔمʥ  -أ

ا لآخʛ  الʛشاوȐ   الȞʷل الʺʨʢر لʺعاملة ًy ʵش ʧاد    مʶالف ʨهʳʺعةالʨʺ،    ʙي  سُ وقʺ
الʺʕسʶيʶاد  ف Ǽالفʶاد   ʙعǼ ॽɾʺا  بॽʹاء،  ʨʰلهاقتʦ  و   ،الʺʨʺʳعة  جȄʛʺةً   ʸǼفʱها 
مʧ    ادالفʱʻȄʶقل  و  إلى  الʺʱقʙ  الʙولالʳʺاعي  Ǽعʠ  وقʙ    ،الʻامॽة  الʙولمة   ʗحاول

  ʛʱʶʱال وقʰلها  الآخʛ  الॼعʠ  لʧؔ علॽه،  الʙول  وتُعʛʰʱمارسها  في  ʙلا  ،  الʻامॽة  ول 
  .اتʺʨʺʳعورʡة ʖʰʶǼ فʶاد هʚه ال
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 - : الأحʚاب الॻʴاسॻة جانʔمʥ  -ب
ل الॽʶاسॽة  دخلॽالأحʜاب  مʙʸر   ȑأ لʙيها   ʝʥلʚل أن  ،   ʦهʽي  علʙوا يʛ  ح ʦفلاته

الأحʜابالʷȄارك جʺॽع  و   ، والʺʶاعʙات  ات،والهǼ،  ॼالʛʰʱع ʨادر  وؗ في الॽʶا  قادة    سॽة 
الॽɺʨʢʱةال ال  وتʶعى  ، ʙʵمة  في  ʶॽالأحʜاب  إلالʙول  اسॽة  الʸعʨد  إلى  ى  الʻامॽة 

في   اʙʻما ʨȞǽنʨ عو   ،ʨن الأمʨال مʧ قʢاعات مʱʵلفة مʧ الʺʱʳʺعʺعʳǽحʘʽ    ،الʶلʢة
واالأمʱʶǽغلʨن  الʶلʢة   الʺ  ،ʧʽاʻʡلʺʨ ة  فإن   ،ʥذل لاومع   ʧʽالعادي  ʧʽʻʡاʨ  نʨʺفهǽ  

ȑʚال ʛاشॼʺال ʛʽاد غʶم  الفʨه الأتقǼاʜة.حॽاسॽʶب ال  

 

 - : انʦن القائʙʻʤ القʴفإساءة ت مʥ خلال -ج
ولʨن  االʴاكʦ تفʛʽʶ القʨانʧʽ القائʺة وʴȄ  الʨضعفي    در ॽʶاسʨʽن والʨؔاʶǽيء القادة ال
مʻها الʺʲ  ،الاسʱفادة  سʽʰل  أو  ʺǽȞ  لا  العلى  الʺʺʱلؔات  تȄʨʴل   ʧةʱابʲال   الʺʨارد 

دولة   ȑأǼ ولȞʷǼ  ʧؔلً   الʵاصة   ،ʛاشॼم    ʧȞʺǽهاʺǽʙع تقʧ   ʧم الاسʳʯʱار   ȘȄʛʡ
ʙة ومʷابهة  وهي Ȅʛʡقة جʽلة،  لفʛʱة Ȅʨʡ  إʳǽارفي عقʙ    تقǽʙʺهامع  ʥ  لذخلال عقʙ، و 

العقارل الʴاكو   ،Ȅʨʴʱل  الʜʴب  ǽعȄʦ  ʛʰʱقʨم   ȑʚال الفʶاد   ʧم الأنʨاع  ʺة جȄʛ   بهʚه 
Ǽ.عةʷ  

 

 - : ʦن الʗʱيʗالقان صॻاغة مʥ خلال -د
ب  اʜ الأححʘʽ تقʨم    ،تقॼًȄʛا  الʙولॽع  في جʺ  حائلʙ ʨون  لا ʧȞʺǽ إنفاق مʜʽانॽة الʙولة ب

الʴاكʺة ʨادره  ، الॽʶاسॽة  وؗ وضع اوقادتها  في  لʳعلها   ،  Ǽ مالॽًا،  تʨزȄع صॽʴح  ॽɽة 
 ʛال  ʖʶؔل الʱاǼعة  ȃالʺʜʽانॽة  والʨؔادر  للأحʜاب  الʺالي   الȄʛʷʱعات   اغةʸǼॽ  لها،ح 

ʽانʨهوالقʱʴلʸʺل  ʧ ولةʙال أمʨال  اسʙʵʱام  الॽʸʵʷة وʨʯʽʶȄن   ʦ،  ʲʺالȃخلا  ل،و ʧل  م
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ب قǽجʙيʙة،    وتȄʛʷعاتقʨانʧʽ    صॽاغة والʨॽʰʢمʨن  الʺعʙنॽة  الʺʨارد   ʦॽلʶʱ  إلى ॽɻة 
.ʦاعهॼأت  
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6- ʢʹʸة والॻمʦȜʲال ʙʻات غʸʢʹʸاد في الʴالفʸ :ةॻولʗة الॻمʦȜʲال ʙʻات غ- 
إنʷا  ʦالت الʤʻʺʙء  في  الʨȞʴمॽة   ʛʽغ قِ ʺات   ʧم Ǽالأعʺال  للॽʁام  الغॽȃʛة  أȑ  ول  ʰل 

  ʧم الʺʨاʡ  شʵاصلأامʨʺʳعة   /ʧʽʻ،   الو  ʛʽغ الʺʤʻʺات   ʠعǼ  ʗʴॼأصʴȞ  ةॽمʨ
الʻامॽة    الʙول لʙعʦ    دولهʦج  ت بʙأت العʺل خار ، لǼ ʧؔعʠ الʺʤʻʺادولهʦنʢʷة في  

ا ً́ ǽالʺو   ،أ مʙȃʻ  ʧأت   ʛʽʰؗ قʙر   ʦǽʙتق في  الʙولॽة  االʙعʤʺات   ʦول  لʙال في  ʺالي 
عالʦ  ال  مʧ دولفǼ  ʧȄʛؔعʠ الأشʵاص الأذॽؗاء والʺ  وʙȃأ   ،نفʨذها علʽها  لȌʶॼالʻامॽة  

  ʦاعهॼات في   ʘالʲرة  الʨواتد أفي ص  ʦا  ،له معاملات  بʙأت   ʥلʚل في ونʳॽʱة  لفʶاد 
 ات الفقʛʽة. الʺʱʳʺع

غȞʷȃ    ʛʽلً و  مʤʻʺات   ʙجʨت في  حعام، لا  قانʨنًا  بها    ، ॽةاملʻا  الʙولʨȞمॽة معʛʱف 
ʛʽها  ʙام الʺʤʻʺات الاجʱʺاॽɺة أو غغʛʽ الʨȞʴمॽة في اسʙȃ  ʵʱأت الʺʤʻʺات الʙولॽةو 
الʺʻم  ʧاʺʤ  مة تʙʵال لهʸǼفʱهʦ    مʨجهة   ʧʽلʲʺاف   ،امʛʱالاع  ʦت  ،ʥلʚل ونʳॽʱة 

  . الʻامॽةالʙول مʤʻʺات غʛʽ حʨȞمॽة في ʸǼفʱها ا الاجʱʺاॽɺة نفʶه Ǽالʺʤʻʺات
 

 -الفʴاد في القʠاع الاجʸʯاعي:  -7
ؔʱن  يʨ  في الاجʱʺاعي  الʲقافات  ولالʙالهȞॽل  مʱʵلف   ʧم تʱؔل   ʧم   ، الʻامॽة 

وȄُعʰʱقعʛاالأو   ،والॼʢقات  ،ʛ    ةǽللغا والأثȄʛاء    الفقʛاء بʻʽʺا  واحʙة،    ةً ॼʡقالأثȄʛاء 
للغا بʧʽ  عȄ  ʙُ و   ،أخॼʡ Ȑʛقةً    ǽةوالفقʛاء  الॽʶʻʱقي   ȌǼاʛثقافة  الال  ʨه  ʧʽʱقॼʢةتǽʙʽقل ،  
ؗلً  الʱقوعلى  العادات  فإن   ،ǽʙʽتل تʙرʱʳȄة  الʺلاشى   ʖʰʶǼ الاجʱʺاॽɺة ॽاً  ʷاكل 

ي  ʱلفي إʡار الʺʨاضॽع الʱالॽة، وا   ʙةالʺʜʱاية  جʱʺاʦʱȄॽɺ تʴلʽل الʺʷاكل الاو   ،الʺʜʱايʙة
 -ʱʺع: في الʺʜ ʳ الفʶادئل لʱعʧȞʺǽȄʜ تفʛʽʶها على أنها وسا

 الʙيʧ / الʲقافة   -أ
  ॽɿةئالʢاالʺʤʻʺات  -ب
 الʱعلʦॽ  -ج
 الʴʸة  -د
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  لغʻي والفقʛʽ.ا ʧʽبʜʽʽ الʱʺ -هـ
 - لʰقافة: ʥ / االʗي -أ
 ُǽةʷॽɻʺال Ȑʨʱʶإلى م ʛʽʷ،    ʘʽحʶاإن م Ȑʨʱة الʺʺلʷॽɻʶǼ اةॽʴلقʹاء ال ʙʺʱعادة  ع

ǽ ادȞǽ Ȟ ʨʻن دي ًॽ  ʙʺʱف الʺعʛة العȄارʛʺʱقافةا، واسʲو هي ال ،ʙʻما  ع  ȑʙʽقلʱه الॽجʨʱأ الʙب
  ʚʻقافة مʲوال ʧيʙعللʛقʱʶم ʛʽح غॼون، أصʛة قʙȘخل ʙمع  ، وقʙ  سلااʱ اكلʷار مʛق

الʙيʧو   ،اجʱʺاॽɺة  ʛʽالفق الʺʱʳʺع  ʺع  الʺʱʳ  اهاتʱʻʰي  ال   ،والʲقافة  ،والʺعʱقʙ  ،اتॼع 
  ǽة تعادل الʺال. اهوأصʗʴॼ الʲقافة في الʻ ،الغʻي

  

 - ॻة:الʠائɽالʸʢʹʸات  -ب
م  تʽȞʷل   ʦات  تʺʤʻةॽɿائʡ  أجل  ʧم الʺʱʳʺع  في  العȄʛʸʻة،    ॽةʂ الʛفا  مʱʵلفة 

والإقلॽʺॽة الʺ  ʙأ وȃ ،والʢائॽɿة،   ʦاس  ʗʴت  ʖغʷال  ȑʛʽʲا  مʺؗ الʢائॽɿة،  تʤʻ  ʦʺات 
 ونʳॽʱةً   ،ة مʧ الʺʱʳʺعʢاعات مʱʵلففة في قʱلʺʵا العʸاǼات الʺاॽɾإنʷاء مʤʻʺات  

  ادة الفʶاد في الʺʱʳʺع.ت قʙ تʗʰʰʶ في زȄلʚلʥ، ؗان هʻاك شعʨر Ǽأن هʚه الʺʤʻʺا
 

 - الʯعلʤॻ: -ج
  ʙعǽُا ًʛʸʻع ʦॽعلʱا  لॽًʺʱة الا حॽʺʻʱفي الȄʛʷॼة،    ʦॽعلʱح الॼأص ،ʥلاً  ʺعومع ذل ًȄارʳات 

صة في اسʱغلال  اعات الʵابʙأت القʢحʘʽ    ،الʻامॽةالʙول  للȃʛح في    اجʙʽً   اومʙʸرً 
Ǽعʙ الاسʽʱلاء  ॽʴ  ʦة لقʢاع الʱعلॽالعاديʨن ǽقعʨن ضالأشʵاص  ʙȃأ  و   ،لॽاً امالʺʱʳʺع  

  ʘʽح الʵاعلॽه،  الʺʙارس   ʗضʛالفصف  ʧʽȞʺʱل الʛسʨم   ʧم ʛʽʰؗة  مॼالغ  مʶ ʧاد  ة 
 لازدهار في الʺʱʳʺع.ا

 

  - :الʲʶة -د
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  ʛʰʱتُع  ʧة مʻمʕاة مॽʴالʖال  جان لʻؔها دون  ن  تʨؔ أن  وȄلʜم    ،ॽʴʸةالʺʷʻأة  تؔلفة، 
ʛًʽʰؗا مʧ الʺال   Ș مʰلغًاء أن يʻفعلى الʺʛ و   ،الʻامॽةالʙول  للغاǽة في    ةفأصʗʴॼ مȞل

الॽʴʸة  للʨʸʴل   الʙʵمات  خاصفعلى  صʴي   ʜ ʛؗم الأشʵاص    ،ي  أن  وعلى 
ʙايʨفع ʱةى حॽʴʸصات الʨʴةً  تؔلفة الفॽاد علانʶالف ȐʛȄُة، وʤاهॼال.  
 

  - :ʙوالفقʻالغʹي الʚʻʻʸʯ بʥʻ  -هـ
اجʱʺاॽɺة   الʨȞʴمة مȞʷلة  الʻامॽةʰؗتʨاجه  الʙول  في  الʺʛʽة   ʥتل  ʛهʤلة، وتȞʷ   ʧم

ʙم القʙة  رة على ملء  عʨʳاءالفʛاء والفقॽʻالأغ ʧʽو   ،بȃʶ  ʖʰ  ʥتل ʙȄʛة القائʺة، يʨʳالف
واʛʽؗ  الفقالʛجل    ʧʺث  ȑأǼ الʺال   ʖʶ ʨʱلفةلʱʵم  ʦائʛج في   ȋعج    ،رʜȄهي  و  /  ʨه

ǽزوا ʧع مʺʱʳʺلالʱʵو   ،فةا مʖʶȞȄ  ʠعǼ  إزعا ȘȄʛʡ ʧالʺال ع  ،الأبȄʛاء  جالفقʛاء 
Ǽعʠ    ذلʥ،ومع   م  الأشʵاصفإن   ʛʽʲؔال الʵاǽʡعارضʨن  الʺʺارسات   ʧةʯ، 

علʦا لॼعʹهʦ    معارضʨʴॼʸǽʧʽن   دون   ʠعॼو ل ا،  ǽقʨد  الȄʛʢقة  ʧʽ بʜʽ  لȃʽʺʱهʚه 
  الʺȞʷلات الاجʱʺاॽɺة. لىإ والفقʛاء الأغॽʻاء

  

 ʶʯادȏ:الفʴاد في القʠاع الاق  -8
 ʨʢث تʙʴǽ خلال الازدهار في القر الأمة ʧمʢاȑادʸʱاع و  ،ع الاقʢل القʺʷȄ
ȑادʸʱاج الاقʱز  ،الإنʨʱعوالȄ، هلاكʱة ،والاسॽة  هل ، ؗʺا أن والʺعاملات الʺالॽʺأه

  لʶ،   Ȑʛʻادॽʁاس الفمʻاسʖ ل ة إلى أنه قʢاعفاضǼالإ ، وذلʥكʛʽʰة في تॽʺʻة الأمة
 - ʢاع: ʚا القالفʶاد في ه كॽɿॽة وȄʛʡقة زȄادة 

 الʺعاملة الʱقلǽʙʽة  -أ
 الʺالॽة الʺʤʻʺات -ب
 الʨʶق   -ج
 الʻʸاعة  -د
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 ت الʙولॽة. عاملاالʺ -هـ
 الʸعاملة الʯقلǻʗʻة: -أ

اعʱاد  ، حʘʽكʨʻʰ ء الॽة ǼالȄʛʢقة الʱقلǽʙʽة حʱى قʰل إنʷالكانʗ هʻاك معاملات ما
ض  ادة القʛ عإ  نʱاجǼعʙ الإاعʱادوا ، و ʸǼفʱها قʛضًاز على أخʚ بʚور الأر الʺʜارعʨن 
Ǽ ةالʺʹافʙادوا على إ و  ،فائʱه دة الأرز نفاع اعʶ وʙقʻال ʝॽي  وهي العاد  ،لʱة ال

ʻاك عادة إعʢاء هفي قʢاع الأعʺال، ؗانʗ ، بʻʽʺا لʜراعةقʢاع ا ʺارس فيتُ 
خȐʛ إلى فʛض  ॼات الأوالʺʻاسقʛض لʺهʛجان أخʚ دة عا  تدأو  تلقʽها،القʛوض و 

ا. ي الʶاد فʷأ الفتʙرॽًʳȄا، نو  ، رسʨم فائʙة عالॽة ً́ ǽة أǽʙʽقلʱعاملات الʺ  
 

 الʸالॻة:  ʸʢةʹʸال -ب
ال الʺʤʻʺات  ʣهʛت  العʙʻما   ʗʹفʵان تʙرॽʳȄاً ʺالॽة،  الʱقلǽʙʽة  انʛʷʱت و   ،ʺعاملة 

ف فʛʱة قʛʽʸة،    يالʨʻʰك  العالʦ في  أنʴاء  العالʺي لا يʢالقلʧؔ  جʺॽع  الʺالي  ʜال  اع 
وقʙ    للʙولة،ʻاسॼة  ة ملʨȞʴمॽة أو اʷǼأن ما إذا ؗانʗ الʨʻʰك، الʵاصة، العام  مʨʷشًا

القʢاع    ʦؔي  لاساهʻʰمةʙقʱʺال الʙول  تॽʺʻة  في  ذلʥ  ،مالॽاً  ال  ،ومع  ॽʶاسات  أدت 
ل  ʙو ال  فيي الʻʰؔزاد الʤʻام ، وʻʽȃʺا عʙيʙ مʻهʦلإلى إفلاس االʻʰؔي الʺفʙʶة في الʤʻام  

ʱʶǽفʙ    ،الʻامॽة  ʦاص  لأالʵاع  شʢالق  ʧقع،مʨʱʺال  ʨʴʻال على    ʛض تفحʘʽ    الʻʰؔي 
ʰك  الʨʻةʙفائ  ʢȃة، وʙة،  على الفائॽɺاʢقة إقȄʛض فائإفʛةنها تفॼ ʛؗة مʙ ʥلʚة لʳॽʱون ،  
ǽقع ǽاʴن ضʨʻيʙʺا.ال 

ʱʳʺال  ʧʽأمʱال ات  ʛؗغل شʱʶقة، تȄʛʢال  ʝفʻȃوʺʘالʲال  ʦالعال في دول  ،  على ؗلً   ،ع 
ʻȞʺǽها  ʨمȞʴلاإن  ف وضع  في   ʗʶॽل معاقʱʰهʦة   ʧة    ،مȃʨالعق يʳʱاوزوا   ʘʽعلى  ح

 ʛج ʧم ʦغʛال  ʦائʺهॽة لأالʺال ʛول أخʙعة لǼتا ʧʽأمʱة ال ʛؗن ش Ȑ ،    هʚهȃقة،وȄʛʢفإن    ال
ف الʺفʨʱح  الʺالي  الفʶاد  القʢاع  الاقʸʱادȑ  ي  الʨضع  أن،ʷǽل   ʙʽب هʻاك   للʙول، 
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ʛؗاش  ʠعǼ في  مʷهʨرة  مالॽة  أدالʙول  ت  ت الʺʤʻʺاغالॽʰة  لʧؔ    ،ا ʽ ًʙج  اؤهاؗان 
  الʺالॽة لʦ تعʺل وفقًا لأهʙافها.

  

 الʦʴق: -ج
ʺȄ ʧȞُ و   ،مʧ أهʺॽة الʨʶق   "ق قʸʱاد الʺʨجه نʨʴ الʨʽ ʨʶم هʨ الا"حاجة ال  ॼɺارة  تزاد

  ة يʙȄʛون تʨسॽع الʨʶق مʧ خلال سॽاسحʘʽ    ،رقاǼة  الʻامॽة دون ʙول  لاتʷغʽل سʨق  
الʛʢॽʶة ق عʧ  لʚلʛʵǽ ،ʥج الʨʶ   نʳॽʱةً و   ،ةمʱقʙالʺالʙول  تʻافॽʶة ؗʺا هʨ الʴال في  

ل الʺاॽɾا،  الʺʧȄʛؔʱʴ وعʸاǼات  يʱمʧ خلال   ʥلʚا العʙيʙ مʧ    ق لʳ ʨʶاوز  الʙول  في 
ʶʺة الʨالقॽʢ ʨȞʴة للʛن مةʨȞȄو ، ًʛʽاله تأث  ًॽʰاد وا اسلʸʱعلى الاقǽادʸʱالاق ȏادॼʺة. ل  

 

 الʶʹاعة:  -د
  ʟاقʻʱد  يʙةسعॽɺʨʻع الॽʻʸʱلع ال،   ًʨʺاك نʻال في  ا وهʸʻع سلعًا أقل    ات اعʻʸي تʱال

yً و غʦ مʧ  على الʛ و   ،الʻامॽةالʙول  لعʻة على    ، وʲʺȄُل هʚاجʨدة لॽʁاس   اقانʨنॽً   اجʨد ن
أنه  إلا  تʻفʚʽه  الʨʳدة،   ʦʱي عʧ    ،لا   ʛʤʻال والالقʨانوʛʸȃف   ʧʽ  ،عاتȄʛʷʱف ʙجʨت لا 

  د ، إضافةً إلى وجǽ ʦ ʨعʺلʨن دون سʛʢॽةهف  ومʧ ثʦ   ، سʛʢॽة على الʻʸاعات الʵاصة
ʢعخ ʛتل ʖʰʶǼ انʶاة الإنॽاءلى حʚاج الغʱث إنʨ،  ةȄالأدو ʞوغ  ʦلʕوضع م ʨوه ،

  الʻامॽة.الʙول  ʻي لʺʨاʡ للغاǽة
 

 الʸعاملات الʗولॻة: -ه
ʧʽاغʺة بʻʱعلاقة م ʛاضʴال ʗقʨال ʖلʢʱي  ʦه  ه   فيف  ،دول العالʚة، لا    الʺعاملةॽولʙال

دولة   لقانʨن   ʧȞʺǽ اتو ʛؗʴʱال جʺॽع  في   ʦȞʴʱال فإ لʚلʥ  ،احʙة  مʚ    ʧه ه  ن،  الأنʨاع 
ى  عل  لʙولॽةملات افي هʚا الʨʻع مʧ الʺعا، حʘʽ يʱعʧʽ  مʴفʨفة Ǽالʺʵاʛʡ  الʺعاملات
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لǽ ʧعاني   هʚا القʢاع،  ، وفي حال ضعف الʺʷاكلمʙ    ʧالʙولة الʻامॽة أن تʨاجه العʙي
ً́ اد فʖʶʴ، بل قʸʱالا ǽأ ʛائʶʵال ʧل مȞؗ ولةʙا. تعاني ال  

  

 الفʴاد في القʠاع الॻʴاسي: -9
أن  وʱȄعʧʽ  ،مʙʴدرة شʕون الʙولة وفȘ فلʶفة ومʙʰأ ʝ الأحʜاب الॽʶاسॽة لإداأسʦॽ تʱي

ʺǽاʱبال  زʜʴ  فʷالǼ،ةॽɾا  ʺǽ ما   ʨوه والʻقاء  للʜʴب  الʺʙʰأ    لʲوالʙʸق،  الأساسي 
في  لُ لʧؔ    ،الॽʶاسي  Ȏحʨ  ولʙلا ال  ʧم عʸاǼة   ʨه الॽʶاسي  الʜʴب  أن  ʻامॽة 

الʺʧʽʳʱʻ  الأشʵاص  ʛʽغ،  ʧʽʴȃʛʺال  ʛʽوغ،  ʺʢوالʧʽحʨ  لاʚ  امʙʵʱاس ʨʯʽʶǽن   ʧي
لȌ  ʧؔ و فق  الʙول  في ǼعʛʤʻȄُʠ إلى القادة العʤʺاء على أنهʦ ولʙوا  و   ،ʢة فقȌالʶل

فʛʱة Ȅʨʡلة جʙًا الॽʶاسॽالʙولʙيʙ مʧ  علا في  و   ،في  الأحʜاب  ǽقʨد  أشʵاصً ،  غʛʽ    ا ة 
ʶو م ʧʽولʕ.اءʺȞح ʛʽغ 

 ُǽ ،حلة الأولىʛʺفي ال  ʧȞʺاسي أن  لॽʶب الʜʴار لʙُي  ǽاॼخلال ج ʧاة المʛʹئ  ʧم ʖ
ʽفʡعاʱʺوال معهأعʹائه   ʧ،   ʛʰلل معارضًا  أو  الʶلʢة  في  الʜʴب  ʨȞǽن  لʺان،  عʙʻما 

الʹॼȄʛةعʧ  يʨʱقف   و تʽʸʴل  ا،   ʧʽملاي ʧʽب  ʧؔلم  ʧȞǽ  ʦل عʙد  ʨادر،   Ȑʨاك سʻه
 ʴالةلهʚه اوالॽʁॼة غʛʽ مʛضॽة، وʙȄخل الʜʴب بʴاكʺة  لأنʢʷة للʶلʢة القلʽل مʧ ا

الȄʨʺʱل أتي  دخل غʛʽ معʛوف، ǽ  مʙʸر   اب مȐ حʜ عʙʻما ʨȞǽن لʙ و  ،في أزمة مالॽة
للʛʰʱعات، والʨʸʴل    لإجॼارȑ ا  ʺعالॼʸǽ  ʳح  على سʽʰل الʺʲال  ،مʧ مʸادر مʱʵلفة

  ʧة مʴʻم أجॽʰʻة،  و دعلى  والʶل  جʙيʙة،   ʟॽاخʛت ة،  ʺاح ʻʸǼاعات جʙيʙوȂصʙار 
ॽʰʢارد الʨʺي، ونقل الʻʡʨاث الʛʱال ʛʽوتأجɻ  ةॽ  حॼʸʱخللʙا للʙًيʙرًا جʙʸوتُع  ،م ʛʰʱ

ॽʺقًا  عهاجʛʡ ابʜعل الأحʳلॽʻة أغॽاسॽʶاء.الʛفق ʧʽʻʡاʨʺاء وال 
الʺʕقʱة Ǽالؔامل،    رد اʨؔ للʙفع  للʛʽʰؗ مʧ الʺʜʽانॽة    رً إلى قॽ   ʙةالॽʶاسالأحʜاب  وتʱʴاج  

و و  اسʙʵʱام   ʦهʽالإعلام عل حʽسائل   ،ʘ   ʧʽالعادي الʻاس  إلى  للʨصʨل  ʴǼاجة   ʦإنه
ʨنʨا  أن Ȟǽيلʜم  ى جانʖ ذلʥ،  لȂو   ،ʻاسوخȌʢ خادعة لل  ،مʛؔʱر ʨʺǼاد إعلانॽة  ȞʷǼل
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ʰؗ مʰلغ  إنفاق   ȘȄʛʡ  ʧع الأصʨات  جʺع  على   ʧȄقادر  ʧم  ʛʽ  ة خلاالʺالʛʱف ل 
في  اسॽة الॽʁام بها  ة إلʜامॽة يʱعʧʽ على الأحʜاب الॽʶأنʢʷ  ؗلها  ، وتُعʛʰʱالانʵʱاǼات

  ʶاد والȄʛʳʺة. ف، وتُعʛʰʱ هʚه الأنʢʷة هي الالʻامॽةالʙول  

  - Ȑʨ الفʶاد: ʦ تʙʴيʙ مʅ ɦʱʶ يي Ȑʛʻॽؗ في الȞʷل الॽʰان ل

  

  

  ʦقʛال يلॼɻه   ȑʚال الʙور  أن  على   ʙʺʱمع ذلʥ  ،أساسي  5هʚا  في  Ȅʜادة  ال  ʗتʺ  ومع 
  ʦقʛ9ال  ʦʤʱʻل مȞʷǼ    ʧو   ،1م  Ȑʨʱʶʺال  ʧاد مʶالف ى  ʛʽʷȄ معʻ، و 9  إلى   ʛȄ1تفع 
  ʦقʛ5ال  ʶالف على  الʺʕسʶي  الʢاǼع  إضفاء  تʳʱاوز  و   ، داإلى  أن   ʧȞʺǽ الʨاقع  في 

لʧؔ    د،Ȅله بȌॼء إلى جʺॽع مȄʨʱʶات الفʶاعلى الفʶاد وتقʺعه وتʱʖ   ʜغلأو تالʛʢॽʶة  
ʖعʸال ʧم  ʢॽʶة علىالʛ  الȂاً وقʺعه وॽʶسʕم ʙائʶاد الʶهفʱو   ، زال  ʙقة هي أنه قॽʁʴال
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الʛئʶॽي لʺȞافʴة الفʶاد هʨ القʹاء    ن الهʙف أن ʨȞǽ   وȄلʜم  ،حʸل على الʸلاحॽة 
  الفʶاد الʶائʙ في شȞل مʕسʶة.  ىعل
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  للفساد عة لدافالقوة ا
 

ʧ م  مʱʵلفةأنʢʷة  تʦ تʛȄʨʢه مʧ خلال  فقʙ    ،قاء نفʶهأن يʨʺʻ مʧ تل  لا ʧȞʺǽ للفʶاد
الʙولة شʕون   ʧم مʱʵلفة  أو  Ȅ ʜو   ،مȄʨʱʶات   ʙʸق  ʧع الفʶاد  وʦʱȄ    ،قʙʸدون  داد 

الات ال   جانʖمʸǼ    ʧفʱه فʛصةً Ǽاهʱʺام أو    غȌ أوʨʰله Ǽʹق ʨؗةفالʙو   ،اس  ʛʽʶتف ʦʱȄ
الات على أنها ʨؗه الʚة هʨاد.  ة فعدا  قʶللف 

  ʛʰʱالا تُع اوؗ وفقʛهات  الʙولة  ازدهار   ʧع مʕʶولة  ॼʸǽعʙʻم  ،لʙولة  ǽقʙمʴ ʨا  ن  ʨن 
وهي    الفʶاد الاتواللامʨʶؤلॽة،  ʨؗتع  ال عʨامل ʺل  الʱي  تعʸǼ   ʜفʱها  في  ʜȄ مʶانʙة 
الات ʦʱȄ، و الفʶاد ʨؗح الॽضʨة تॽʶॽئʛال ʰُ̋  : ʧ أدناهʽعلى الʨʴʻ ال

 حʨȞمة غʛʽ مʱʶقʛة  -1
 ॽʶاسات ال صʻع قʢاعات -2
3- ॽʺʻʱاعات الʢةق  
 القʢاعات الʳʱارȄة  -4
 ॽة الʺʤʻʺات غʛʽ الʨȞʴم -5
 تلاتʸالاقʢاعات ا -6
 الأحʜاب الॽʶاسॽة.  -7
 غʙʻ مʯʴقʙة: مة Ȝ ʦح - 1
حʘʽ الʙول  الفʶاد في تلʥ    ، وʛȄتفعʛ مʱʶقʛةام حʨȞمات غʽلʙول الʻامॽة ȞʷǼل عل
ʻو عي الʨȞʴمة،  اسʱقʛار  والʙʴم  الفʶاد   ȌॼتʛȄمةʨȞ  ʽغ ʛ  ةʛقʱʶʺءًا  الʜج  ʦهʱفʸǼ   لا

 ʶاد.خॼʸة للف أرضًافي صʨرة تعʺل الʨȞʴمة غʛʽ الʺʱʶقʛة يʜʳʱأ، و 
 

 قʠاع صʹع الॻʴاسات:  -2
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  ʧعʱشت  أني ʚʽفʻʱب الʵاصة   Ȍʢʵاسات والॽʶال الʙولة  ʨؔن  مع مʛاعاة    ʤʱʺةʻمʕون 
  ن أة  ʨائॽوالعʷ  الʺʤʱʻʺة  ʺʧȞ للॽʶاسات والȌʢʵ غǽ ʛʽلا    ، حʘʽالاعॼʱارات الʨاجॼة

لʨ    ،تʙوم Ȅʨʡلاً  فهȄʨʡلاً مʗ  ادحʱى  والʷعʖت  ي  Ǽالʙولة   ʛʹ ،    ʥلʚلʧʽعʱعلى   ي
ǽعʛʰʱ  ا  ʛʰلʺانال  ȑʚل  ʨʹالعǽ أن  للʙولة،   ʘالʲع ʹال    Ȍʢʵوال أجل  الॽʶاسات   ʧم

شʕون  والʷ  رفاॽʂة  الة   ،عʖالʙولة  وؗ وهي  الʻʱفǽʚʽة،  الʶلʢة  على  أخȐʛ    وȃالʺʲل 
ʦعʙاسات تॽاسات، أن تʹع سॽʶع الʻʸةرفا  لॽʂ  هاʽʻʡاʨولة ومʙا  الʺؗ ،ʜ ʛؗع   تॽʺج

الات الʙولة الʱي لʙيها سلʢة   الوؗ   على صॽاغة الॽʶاسات   لॽʶاساتاو لʨ  Ȍʢʵضع 
نفʶها  ذلʥ،  فوʵȃلا  ،وتʻفʚʽها الॽʶاسات  صʻع  الات  وؗ مʙʸرً   تعʺل  ا ʸǼفʱها 
الʙول  Ȑʨʱʶ صʻع الॽʶاسات في  مʷǽارك العʙيʙ مʧ الأشʵاص على  حʘʽ  للفʶاد،  

في   اإضفاالʻامॽة  الفʶاʢاǼلء  على  الʺʕسʶي  القʨانʧʽع   ʛʽʶتف إساءة  مʧ خلال   ،د 
هʚه  و  مʲل  االأنʨا تقʙم   ʧم اʨ لع  لʳعل  مʱʵلفة  أعʚارًا  قاؗالات  ȃهʚه  و   ،نॽًاʨ نلفʶاد 

على   العʨʲر   ʦت ا الȄʛʢقة،  الات صʻع  عʺʙً وؗ مʨʱرʡة  الفʶادلॽʶاسات  في  حʘʽا   ، 
 Ȑʙهلʚاب   هʜوعة مع الأحʛʷم ʛʽالات علاقات غ ʨؗالॽʶالॽةاس.  

 

 قʠاع الॻʸʹʯة: -3
ʷǽʛʽ   الأ في  تʷارك  الʱي  الات  ʨؗال إلى  الॽʺʻʱة  اقʢاع  الʙولةة  لȄʨʺʻʱنʢʷة    ، في 
او  الȄʨʺʻʱة  الʸلة  ʰلتʷʺل الأنʢʷة  الॽʱʴʱة ذات  الʺʻʽʷى  لʚؗ ʥو   ،ʙة مʴلॽًاǼالʜراعة 

ʲم الʻʡʨي،   Ȑʨʱʶʺال على  الʺادǽة  الʢاقة    لالʺʨارد  ومʛʷوع  الʺعادن،  صʻاعة 
ذلʥ  اوم  ئॽة،الؔهʛوما حʘʽإلى  الأ  ،   ʨعʙاص  يʵن  شʨالʱʴʺاب  الʜالأح ʨادر  وؗ

الʺʴلॽة  ا   الॽʶاسॽة  و   فيلʙʱخل  إلى  الʸغʛʽة،  للʙولة  الȄʨʺʻʱة  تʻفȄʱ  ʚʽالأنʢʷة   ʦ
لʺ الʛʽʰؔة  الॽʻʡʨة  لالʺʷارȄع  صغʛʽة  الʨȞʴمةʸالح  في   ʧديʨجʨʺال وʱȄفʷى    ،لقادة 

  ، إلى الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي  يʺʴلȐ المʧ الʺʨʱʶ بʙءً  جʺॽع الأنʢʷة الȄʨʺʻʱة،    يالفʶاد ف
ʻامॽة، إلا  ʙول الفي ال  هاعʙʻمة  الʺʱقالʙول  أقل في    العʺʨلة على الʛغʦ مʧ أن  لʥ  ذو 
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الأ في  مʨجʨدة  جʺॽع  ʷن أنها  في  الȄʨʺʻʱة  ɹً فʶالوأصॼح    الʙول،ʢة  واض في    ااد 
نفʝ   عʢاءاء العʺل حʱى لʨ تʦ بॽع  د أنʢʷة الʛȄʨʢʱ حʘʽ يʦʱ تʙاول العʺʨلة في أ

في الأعʺا الʻʱافॽʶة  ، فʶةامʻ  ل   ʛʰʱال  وتُع سȐʨ  عʢاء  في   ʗʶॽو   ادعاء،ل  ʨه هʚا 
  مʶانʙة للفʶاد.  ǽعʛʰʱ قʨةً ة الॽʺʻʱقʢاع  الʖʰʶ في أن 

 

 ارȏ: الʱʯ عالقʠا -4
ا  الʺʙʸر   ʨه  ȑارʳʱال للفʶاالقʢاع  الʙاخلॽة    ذلȘʰʢʻȄ  ʥو   ،دلʛئʶॽي  الʳʱارة  على 

ॽارجʵارة،  و   ،ةوالʳʱال ʧم ʧʽعʨʻال ʧيʚه ʖلى جانȂأȑ  لااسʽʱف لʙل على  ء يهʨʸʴل
الفʨائ القʢاع   ʧم  ʙ ȑارʳʱ  ،ا ً́ ǽإدارة و   أǼ  ʛالأم  ȘعلʱȄ   قʨʶاءً   الʻع  ب ʖلʢال لى 

نʨʴ الʙʵمات شʛاء الʶلع وॽȃعها، والʺهʧ الʺʨجهة  و  ،ʨʶق والعʛض للʶلع، وأسعار ال
 ُ̋ وال والʺʴامي،  والʺهʙʻس،   ،ʖʽʰʢال و مʲل   ،ʦاراتشعلʷʱالاس ات  ʛؗ  واʛʰʱعǽُ  ʘʽح  ،

ت الʳʱارȑ   عʛʰʱ  وȄُ ،  ةʳارȄقʢاعات  الȃʛح  القʢاع   ʨʴن الȑʚمʨجه   ،    ʙعǽُ  العامل
ʴʺال للفالʛئʶॽي   ʜادفʶʘʽح م  ،  في  والʺʕʶولॽات  الأخلاق  إهʺال   ʦʱيʲه   لʚه

ʙȄʜȄ  و   ولॽة، يʙʰأ الʶلʨك غʛʽ الأخلاقيخلاق والʺʕʶ عʙʻما يʦʱ إهʺال الأو   ،الʺʻاسॼات
  ئʙ للفʶاد. االʳʶاه وȃالʱالي فإن الأنʢʷة الʳʱارȄة هي الات ،الفʶاد

 

 ʦȜʲمॻة:ت غʙʻ الالʸʢʹʸا -5
في   الʨȞʴمॽة   ʛʽغ الʺʤʻʺات  الʱيالʺʻاʡتعʺل   Ș  ماتتʨȞʴال ʱها  ʛؗ،   رت  وʨʢت

ʻʺعات الʺʱʳم ʤʺ  ةॽمʨȞʴال ʛʽول  في  ات غʙمة فالʙقʱʺةالǽاʙʰعها  تو   ،ي الॽسʨت ʦ في
في واسع  نʢاق  على   ʛاضʴال  ʗقʨول    الʙةالॽامʻخلالʙʱوت  ،   ʛʽغ الʺʤʻʺات 

ʴالॽمʨȞف فيالʙول    ي ة  االʙ  الʺʱقʙمة  الʙول  ول  في  الʺʷاكل   ʛʽʲت  ȏادॼʺǼ لʻامॽة 
ॽامʻةال  ،ʶوت̔ ارعوت ʗǼ ادʶة الفʛةʛاهʤه الʚه ʖʰʶ،  ǽ اʚولهʺȞ ʨالق ʧ  ادʶل إن الفʨʺʻي 
تعʺل    ʘ، حʽها الʺʤʻʺات غʛʽ الʨȞʴمॽةنʢʷة الʱي تʻفʚة ʖʰʶǼ الأامॽالʻالʙول  في  

لʲقاف وفقًا  الʙولॽة  الʺʤʻʺات  الاجʱʺاع  ،ʵȄهار وتاʱها  هʚه  ها  ʨؗها   ،يوسلʱʴلʸوم
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لأنʱʢʷها رئॽʶॽة  ؗأهʙاف  و الʵاصة  Ǽهجʻالأ  يʻفʚ  مʻهʦ  ؗلً ،  الʵاصة  ȞʷǼل    ʙة 
في   حʘʽ  الفقʙ   ʛʽوللااسʛʱاتʳॽي  علىة،  الʙول    في  الʺʱʴالʨن الأشʵاص    يʕثʛون 

هʚا هʨ الʖʰʶ في  و   ،Ȍʢʵ لʴʱقȘʽ مʸالʴهʦلالʻامॽة وʳȄعلʨنهʦ يʻفʚون الॽʶاسات وا
الأ الʺʺʤʻن   ʛʽات غȞʺǽ ة لاॽمʨȞʴةॽʺʻʱال أجل رفاॽʂة   ʧم ʙʽل جȞʷǼ العʺل ، ʻها 

  ʘʽن حʨعʺلǽ    ʦهʱفʸǼرًاʙʸم   ًȄʨʽاد  احʶل  ، و للفʨالق ʧȞʺȄة  ه وفقًا لنأॽولʙلعلاقات ال
الفإ  ʦʤمع غʽن  اʺʤʻʺات   ʛ  في تعʺل  تاالʙول  لʨȞʴمॽة  جعلها   ʙʸقǼ عة، Ǽالʻامॽة 

  وȃالʱالي إحʙاث الفʶاد. 
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 : لاتتʶاقʠاع الا  -6
ʗʴॼأص    ʦالعال الʻʱو   الاتʸالات،قॼȄʛة ʖʰʶǼ  مʱʳʺعات  الʨاقع ساعʙت في  ʺॽة في 

لات له  أن سʨء اسʙʵʱام الاتʸا  ولʧؔ لا يॼʻغي أن نʶʻى  ،في الʺʱʶقʰل  ʛʺʱ ذلȄʶʥو 
Ȟع قʨʻات  ʺʙ  تعʱحॽʶ،    ʘʽةنʱائج  وسلॽʰات  الʺ  الاتʸالات إʳǽابॽات  ʕولॽات ʶعلى 

لا وؗ أو  الʨȞʴمة   ʝॽئʛل الاالأخلاॽʀة  جʺॽف  ت،لااتʸء  تʷغʽل   ʦʱي وسائل لا  ع 
في  الاتʸال    ȑʛʽاهʺʳولالʙال  ʲم الʴʸالʻامॽة،  الʛاوأجهʜ   ، فل   ، والʱلفʨȄʜن   ،ديʨة 
 ئʶॽي هʨ تʴقȘʽاهʱʺامهʦ الʛ   ، حʘʽ أنلى ذلʥ دون وجʨد دافع ذاتيإ  اوم  ، والهʨاتف

،  ةʴȃʛॽة الوالॽʶاسة في مʲل هʚه الأنʨاع مʧ الأنʢʷ  ألا يʦʱ اتॼاع الʺʙʰو   ،أقʸى رȃح
الات الاتʸالات Ǽالʙʱخل الʻʡʨي والأجʰʻي  ʱأت  حʘʽ مʧ الʺʺʧȞ أن    لمʧ خلاثʛ وؗ

ا  ا  ،لʺالسلʢة  قʨʻات   ʙʳن  ʥلʚالاتلʸة    تʙلعفاس ʛال الॽʤʻفة ى  صʨرتها   ʧم  ʦغ
الʻوالʺʛضॽة   عامة   Ȑʙاسل،    ʘʽالاحʸالات قʨʻات  ت  تتʱʺʱع  على  ॽɺة  Ǽ ʨالقʙرة 

،Ȍॽʷʻع  و  وتʺʱʳʺال  ʜʽفʴت،  ʦانهȞإمȃو   ً́ ǽةا  أǽعاʙوال الʷائعات  هʚا  إثارة  ومʲل   ،
ʸق  ʧع دعʺه   ʧȞʺǽُ الاتʸالات   ʧم قِ الʨʻع   ʧم  ʙȑأ أو  ش  ʰل  مʱʳʺع،  أو   ،ʟʵ

ॽاب سʜة،  ساجʺاعة، أو أحॽʰʻالات أج الʙول    ه الأنʢʷة فيوقʙ اسʛʺʱت هॽʚة، أو وؗ
ʛʤ لʚلʥ يʻُ  ت،اعʙ الʶلʨك في مʳال الاتʸالاʨ ق  ʲʽʺǼاقالʻامॽة حʘʽ لا يʦʱ الالʜʱام  

الات الاتʸالات تʺجلى إ  د. للفʶا الʙافعةالʻامॽة على أنها القʨة الʙول  قॼًȄʛا في ॽع وؗ

 

 اب الॻʴاسॻة:لأحʚ ا -7
الॽʶا الأحʜاب  الॽسʨʡرت  دول  جʺॽع  في  مʻاʡقه ة  تقॼًȄʛا   ʦةعالॽاسॽʶال  ʘحʽ،  ا 

في   الॽʶاسॽة   ʦهʱانȞم الʺʱقʙمة  اوفي    الʙول، اكʨʰʶʱا  مʧ  لʙول  قلʽل  عʙد   Ȍʷʻي
الʻاةॽॽاسالʶ  الأحʜاب الʙول  في  بʻʽʺا  تʴاول  مॽة  ،  الॽʶاسॽة  الأحʜاب   ʧم الʺʯات 

  للʙول ॽاسي  ʶللا يʜال الʨضع افعال، و مʧ خلال دور    ॽةة سॽاسى مȞانالʨʸʴل عل
ا  ʧد مʙع  ʛʰأك لʙيها  الॽʶاالʱي  للغاǽةلأحʜاب   ʛقʱʶم ʛʽغ الʢʷʻة  زاد ف  ،سॽة  ؔلʺا 
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ʛʽ عʙʻما تʨؔن الॽʶاسة غو   ،ʛارسʱقلأحʜاب الॽʶاسॽة، ؗلʺا زادت نॼʶة عʙم الااعʙد  
عʙʻما   تʺȄʨلهافي    ʺʺʱلؔاتلوجʺع االʙولة  تʺȄʨل  ʜاب في إضعاف  مʱʶقʛة، تʙʰأ الأح

رضة ضʙ  لʨȞʴمة للʺعاأحʜاب مʧ خارج ا  ، وتأتيشʕون الʙولة  ʽʚتʱاح لها فʛصة تʻف 
  ʧولة مʙال أمʨال   ʖنه  ʖجانʴال الفاسʙ  و   ،كʺةاالأحʜاب  الॽʶاسي  Ǽالʜʴب  الإʡاحة 

الʴ  ، لʢةالʶ  في إلى   ʦʹʻي  ʛآخ بʽʸʴʱل  و   ،ʨȞمةوحʜب  ا  ً́ ǽأ الʜʴب  هʚا  Ȅقʨم 
  ʧلؔات مʱʺلمȄʨʺولة  تʙال،  ʡة أʛʱقاء لفॼا ال ً́ ǽه أʻȞʺǽ لا ʥلʚل ʨه  لǼ احةʡالإ ʦʱȄو  ،

Șʴǽو  الȄʛʢقة  الȃ  ʶهʚه  الʨȞʴمةللأحʜاب  تʽȞʷل   Ȍفق و ॽاسॽة   ،ʥلʚل تʱعʳل   نʳॽʱة 
ً̋ دالأحʜاب القلʽلة حʱى الʱعʙدǽة الॽȃʜʴة  ا ʱى الʵلاف  ʽȞل حʨȞمة ائʱلاॽɾة، وحʱʷل  ائ

ʴال حل  إلى   ȑدʕي أنʨȞمةالʹʽʯل   ʘʽح اʛʳ ت  ،  الأحȃ ʜة  الʙخʨ اب  هي  ل  لॽʶاسॽة 
 الʙول الʻامॽة. في   ةمالʨȞʴ   فيوالʛʱاجع 

ا Ǽالʜʴب الॽʶاسي الʴاك  الات صʻع الॽʶاسةلʢʵة ووȌॼؗ اتʛت  لʚلʥ،نʳॽʱة  و  ً́ ǽأʦ  ،
ʘʽال  ح أن هʻاك تʙخلات في مʷارȄع  اॽʺʻʱيʙʰو  الة   ʧة مʛʽʰؔإلى ال لʺʸ Ȑʨʱʶغʛʽة 

الʻʡʨي  Ȑʨʱʶʺال إلى  او   ،الʺʴلي  قʢاع  في  نʳॽʱة  مʜرȄًا    لأعʺالॼʸȄح   ʦʵʹʱال
وا الʙاخلॽة  الʨȞʴمॽةو   ،ارجॽةʵلالʳʱارة   ʛʽغ الʺʤʻʺات   ʛأثʱول    تʙال بʙʱخل  داخل 

الʨȞʴمॽة   ʛʽة غॽولʙال  الأدبعʧ    تقʢاعات الاتʸالاتʗʱʷʱ    لوȃالʺʲ  ،الʺʤʻʺات 
  دولةفي  الʺʱʴالʧʽ  الأشʵاص    ، وȄُعʛʰʱنॽةعلاإ   ʸǼفʱها مʳلةً م نفʶها  ʙقوتلاق  والأخ
ʻʺالʽʺʶقʧ  اʜلفة  إلى أحʱʵب م ǽ ة لاʛʽʲؗ اǼًاʜون أحʛيʙȄوʺȞ  اساتॽعامل مع سʱال  ʦهʻ

و  الʙولة،   ʥلاء  تلʕه  ʛيʙȄُॽاسॽʶال الأحʜاب  الʻامॽةالʺʱʴالʨن  الʙول  في   وتُعʙ  ،ة 
ال هʕلاء  فʽها   Ȍʷʻي الʱي  عʧةثملʻ ʨاس  الॽʶاسة  وʱʻȄج   ،  ʶال الʺلʨث القʢاع    ॽاسي 

 . الʙولةفʶاد 
ॽ ̔hة قʙرً تʺارس الأحʜاب الॽʶاسو  جʺॽع    ليʦʱ تʷغʽ  ،ا مʧ الʶلʢة في صʻع القʛار ʛً ا ؗ
الʛʽʰؔة  ال للقʛاراʺʷارȄع  بهʦوفقًا  الʵاصة  ʨʻʳǽن  ت  ؗʺا   ،  ʛʽغ الأمʨال   ʧم  ʛʽʲؔال
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ال  مʧ الʺ  اʛʽʰًؗ   امʰلغً   لىإ  ॽʦاجه، وهʚا نʳॽʱة لاحʱتلʥ القʛاراتʻاءً على  بالʺʛʷوعة  
  نʳاحًا، فاسʙة أساسًا. ʱ ʗي حققॽة، الفإن جʺॽع الأحʜاب الॽʶاس وȃالʱالي، ،ʴفلاتهʦل

  لفʶاد في الȞʷل:ل الʺʶانʙةȐʛʻ ل

 
 

ʶال Ȑʨالق ʧʽب ʧع مॼ ʙة  ةافعالॽاسॽʶاب الʜالأح ʨه ʜ ʛؗʺاد، الʶي ا، مʺللفʻعǽ  أن
  لفʶاد. لȄة لʚʳر الأحʜاب غʛʽ الʺʙʰئॽة ؗانʗ الأسॼاب ا
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  مكافحة الفساد  نهج دراسة علم
  

ʧʽعʱة    يॽʳهʻم Șʽʰʢت  ʦةعلʴافȞا  مʶدالف  ʱʵا مǽزوا ʧلفةمʙعǽُ ʘʽة    ، حʴافȞم ʦعل
ʶعً   داالفʨضʨا م   ًʙيʙراسة  اجʙلل  ʙعǽُ ؗʺا  مȞلع،   ʦا ا  لفʶاد  افʴة  ًy ʸʵت ًʙيʙفي    ا ج

ن الʺʨاد  تʨؔ أن    وʱȄعʧʽ  ،الॼاب لʙراسʱه الǽʟʸʵʱفʱح نهج    ، حʘʽʺيǽالʱارȄخ الأكاد
للʙراسة   ً̋   ʶادʴة الفعلʦ مȞاف  Ȟʷǽُلعلى ذلʥ،    علاوةً   ،الʺʱعʺقةمʱاحة  ا،  حॽʁॽʁً   اعل

Ȟم ʦن نهج دراسة علʨȞǽ م أنʜلȄاد في فاوʶة الفʴʱحلʛعلى م ʛاضʴال ʗقʨال :ʧʽ 
1- ȑʙʽقلʱهج الʻال 
  الʻهج الʴالي  -2
  

 لʯقلȏʗʻ االʹهج  -1
 ُǽةʺॽʁال إلى   ʛʽʷ،  قادʱم  ،والاعʨاحالʺ  والʺفهʱ  ادفʶالف يʱعلȘ  ؗʺا    ، ي مʳال مȞافʴة 

يʨجهه الʱي  العॽɾʛة  ॽات  ʨؗلʶالǼيʙال والʲا   ʧي  قʱال في  افة  مʺارسʱها   ʦʱي  ʧم  ʙيʙالع
قʨاعʙ  و   الʙول، أن   ʙائح  وُجʨقول الفʶاد  تʦ  مȞافʴة   ʙهاʛȄʨʢاعها  ،تॼها    ،واتʶॽوتأس

ال آلاف   Ȑʙم يʱعو   ،ʶʧʽʻعلى  ॽɾʺا  والʛذيلة  للفʹʽلة  نʤام  هʻاك  Ǽؗان   Șلʸʵʷॽ ة
 : يوه ʱلفةلات مʵلǽʙʽة لʺȞافʴة الفʶاد إلى مʳالأسالʖʽ الʱق تʻقʦʶ هʚه ا ،الإنʶان

 تارʵȄي -أ
 فلʶفي  -ب
 وثقافي ديʻي -ج
   ي ونفʶيʨؗ سل -د
 قانʨني -ه
 -: تارʳȂي -أ
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ʱاع  ʙʺالال القʱʳʺǽʙʺع  العʨʸر   ʚʻاد مʶالف اعʱʺاده  و   ،ة والʨسʢىʺȑʛʷॼ مȞافʴة   ʦت
ا ً́ ǽأ ʛاضʴال ʗقʨفي ال،  ʘʽح   ُǽ  ʛʰʱلةعʽʹف Șلʵال ʧʶبح ، ̋ ʻʽʙعǽُ اد رذيلة  اʶالف ،  

  ʦ هȄʜʺة ما تʱ ودائʺا ،لʱقʛȄʛ الॽʴاةʸǼفʱهʺا سॼًʰا لʛذيلة ا ʹʽلة و لى الفʛʽʷ الʱارȄخ إȄُ و 
الوȄ  الفʶاد الʶلʨك   ʛʸʱʻ و  ʧʶʴالعادلة علʦ    اعʙʺʱ  وهʚȞا  ،الʺعاملة  الأشʵاص 

الفʶادȞم الإنʶانॽ  افʴة  الʴʹارة  مع   ʖʻج إلى  وقفʨا  ا  انوؗ   ،ةجॼʻاً   ʙق ضʙ  لʻاس 
ʶخاد علانالفȄارʱال ʧلفة مʱʵة في أوقات مॽ،  ȃل،الʺوʲ  ا  دعʨʺʙʽشʛال ʦȞʴةً،    الॽعلان

،ʦث ʧخ ومȄارʱال ʙساع ʦعل ʛȄʨʢاد.  في تʶة الفʴافȞم  
 

 - ي: فلʴف -ب
الفʶاد هʨ الʳانʖ وȄُعʛʰʱ  ، الʨاقع الفلʶفة علʦ وتʶʺى  ،الفلʶفة هي مʙʸر ؗل معʛفة

ॽʰʢلل ʅॽɻʹعة االʷॼل ʛةȄ،   لفوʱʵاع مʨرت أنʨʢارً تʛالأفؔار م ʧخلال  ة م ʧارًا مʛؔا وت
الʹللʳانح  الʶʺا  عʙم  ʖول Ǽالʛʢॽʶة،   ʅॽɻʳʷم  ʖانʨج الأفؔار  مʧ    ةعهʚه  جʙʽة 

ال حȄʛʷॼʘʽةالॽʰʢعة   ،    ʗʺادع والʺهʚه  الفʶادلأفؔار  مȞافʴة   ʦعل  ʛȄʨʢت  ȏادॼ ،  
ا في تʛȄʨʢ تʟʸʵ في ʳنو  ً̋   .ʶادالف   فʴةمȞاعلʙ ʦ دور الفلʶفة حاس
 

 - وثقافي:  ديʹي -ج
الʛوح داخل الʚات   تقʰلحʘʽ    ، ةوعادل   الʙيʧ هʨ أسلʨب قʹاء الॽʴاة ȄʛʢǼقة سلॽʺة

ا العلॽا وراء  الوُوجʙ    ،اتʚلوالʛوح  مع   ʖʻإلى ج جॼًʻا   ʧيʙارةالʹʴ    ʚوأخ الإنʶانॽة 
الʷॼ  وثॽقًاحʜًʽا   الॽʴاة   ʧم ʛةȄ،   و ʅȄʛتع في  الʙيʻي  الʺʱʳʺع   ʛؗذ  ʧم  ʦغʛال  على 

ʙال،ʧد  ي  ʝॽل نفʶه  الʺʱʳʺع  أنيʻاً فإن   ʘʽقة    ، حॽʁح ʧيʙةالʙف  خال  ʧȞʺǽ لها لاʸ
وʛʸȃف    ،الȑʛʷॼ الʲقافة  الاسʛʺʱار في نفʝ الʙيʧعʛف    ، وʲʺȄُلالإنʶاناة  ʧ حॽع

  ʛʤʻيُ ال إأنهʺا   ʛʤʻʧʽلʸفʻهʺا مʽل  ʙفق جانʲ  ʖقافة مʧ  لالʙيʧ واتʦ الاعʱʺاد على  ، 
ل أسلʨب حॽاة  ف جʺॽع الأدǽان إلى جعهʙت  ، ʥذل  ومع،  الʺʱʳʺعات الȄʛʷॼة العالʺॽة
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 ًॽɾا وثقاȄًحʹار ʛʷॼاال،  ʧوم  ʦلاث ،ǽ   ʧȞʺʲوال ʧيʙعات للʺʱʳʺاد والʛا الأفʙʶفǽ قافة أن  
ʲقافة مʨاجهʱه مʧ خلال مʱʳʺع ʙيʧ والال   ول ʴاǽ،  ، وفي حالة زȄادة الفʶادوالʺʱʳʺع

ʵوم تʛمʟ،    ʜلشفاف  مؗʺا  إلى  ا  ً̋ دائ والʲقافة   ʧيʙال اȞافʴفʹʽلة  وʙʰȄد   ،فʶاد لة 
 ʧيʙاد.لʺفاؗل االʶالف ʧة عʯʡاʵال ʦॽʂ  

  

ي ونف -د ʦؕيسلʴ :- 
  ، مȞافʴة الفʶادعلʦ  مʳال    يتفاعلي ف  ʨك الȑʛʷॼ وعلʦ الʻفȞʷǼ ʝلً لى الʶليʛʤʻُ إ

عا  فهي   ʥلʚوثل وسلॽʰً و   ،قافةدة  إʳǽابॽًا   ȑʛʷॼال الʶلʨك  ʨȞǽن   ʙو   ،اق  ʗؗان سʨاء 
الʻا  الإʳǽابॽة أو سلॽʰة، لا يʻʰʱى  لʜʻعة  لاقة بʧʽ ا لا تʨجʙ ع  ʙ، حʘʽالفاس  كʶلʨ س 

 ُ̋ ॽة وعلʦ الʻفʝ ال ʨؗلʶالʙʶلاوةً  ع و   ،فʥادعلى ذلʶالف ʦعʙلا ي ʝفʻال ʦبل ، فإن عل ،
ً̋ اد   ʢʷة مȞافʴة الفʶاد. فʝ أنيʙعʦ الʶلʨك الȑʛʷॼ وعلʦ الʻا ما ئ
 

 -  قانʦني: -ه
  ʛʰʱعǽُن  االقʨن  ʨةهȃʨʱȞقة مॽل وثȞاسة وسلو   ،شॽس ʚʽفʻت  ʦʱȄإ ة  شʕون الʙول   ةدار ʨك 

ʕȄسʝ و   ،الʧʽʻʶ  فʚʻ آلا ʚʽها م تʦ تʽȞʷلها وتʻفالʙول، والʱي  ʻʻة في معʦʤ  بʨثائȘ مق 
مʙʰأ  على    قانʨن ؗʺا ʴǽافȎ ال  ،الفʶادالʦȞʴʱ في    خلال  ʧلعʙالة الإنʶانॽة ماالقانʨن  

الॼاʡلو   ،هॽʳةʻالعʙالة الاجʱʺاॽɺة في شȞل وثॽقة م  ʙض Șʴالح الʸل ʨه،    ،ʥلʚل
  نʨن.قاالمʴʺي مʧ قʰِل الفʶاد   فʴةمȞا علʦفإن 

 

 الʹهج الʲالي:  -2
ا إلى   ʛʤʻُي أن لفʶاد  كان  يʱ  هعلى  مʱʳʺع   ʛȄʨʢʱل معقʙة  ǼالʷفاॽɾةمȞʷلة   ʦʶ ،  

ȃ  ʗو  أدرؗ الات  الʱالي،  ʨؗفي  ال أنه  الʺʱʳالʺʕʶولة  الفʶاد  يلʜم  ʺع  على  الاعʛʱاض 
علʦ مʻاهج    مʙȄʜʺ  ʧمʻاسʖ مع تʨفʛʽ ال  ॼؗح الأنʢʷة الفاسʙة ȞʷǼلً و   ،ʛʢǼق مʱʵلفة
الفʶا الʢلʖ  مȞافʴة   ʖʶح الʴفد  خلال   ʧم  ʛاضʴال  ʗقʨال علىفي   ȍهج  اʻال  
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ʙʽقلʱو ال  ،ȑ  اساتॽس  Șʽʰʢت  ʦت الॽʶاق،  هʚا  في  م و في  مʱʵلفة   ȏادॼ،دةʙعʱم  دول 
 ساسي الʺʳالات الʱالॽة: لʴالي ȞʷǼل أʻهج اȄغʢي الو 
 لʙسʨʱرȑ االʟʻ  -أ

 الʦȞʴ الʛشʙʽ. -ب
 ة الʺʻهॽʳة الॽʁॽʶʻʱ -ج
 والʱعلʦ  لʱʦॽعال -د
 عʺلॽة.ॽʳة الالʺʻه -هـ
 الʤȜʲ الʗسʦʯرȏ: -أ

ʗلʰق ʙع    لقॽʺل العدو جǽامًا دʤا نॼًȄʛتق ʦاالॽًʡاʛو   ،ʺق  ʖانʨج ʦل اأهॽʡاʛقʺǽʙ أʙʰم ʨة ه
الʶلʢات الʺʙʰلها  وفقً و   ،فʸل  الॽɻȄʛʷʱةʚا  الهʯʽات  تʨؔن  والقʹائॽة    ،ةوالʻʱفǽʚʽ  ،أ 

في وʨȞȄن    ،Ȑʛ يʙʱخل في سلʢة هʯʽة أخ  ألا  لʺʛءعلى امʺا ǽعʻي أنه    ،مʱʶقلة تʺامًا
وذاتॽة الʦȞʴ، وʱȄعʧʽ أن ʨȞǽن هʻاك  قلة  ʶʱاد مʶعʧ الفهʚا الʤʻام الهʯʽة الʺʕʶولة  

ا ًy و   ن ومʕʶولʱʽها  واجॼاتها  لʹʺان  ʛʳʺǼد  خʸʱاادسʨʱرȄًا   ʥوذل قʨʰل صاتها، 
الʦȞʴاسʱقلال   الة، و ʱلʥ  ل  وذاتॽة  ʨؗن  الʨؔأن ت الة  ʨؗلل  ʧȞʺǽ ʚئʙʻة،راسعʵ   ʨةوقȄ ،  

ع الʛʢॽʶة  في  الفʶاد وفعالة  ال،  لى   ʠعǼ  ʗمʙق الʺʙʰأ،  هʚا  أحǼقʨʰل  Ȟامًا  ʙول 
 سʨʱرȄة لأجهʜة مȞافʴة الفʶاد. د

الة ضʺʧ مʕʶ   ،أخȐʛ مʧ ناحॽة   ʨؗال ة، الʻʱفǽʚʽ  الهʯʽةولॽة  اتʚʵت Ǽعʠ الʙول هʚه 
ʘʽح    ʛʰʱتُع ʚʽفʻʱال الʙولةǽالهʯʽة  لʺʺارسة سلʢة  الʛئʶॽي  ʽل  ʨؗال ح  ʸॼتُ   لʚلʥ قʙ  ،ة 

ʜ الʛئʶॽي لازدهار  ال ʛؗʺادʶالي    ، الفʱالȃو  ʧʽعʱل  ألا  يʤاتȞالة م ʗ  د تʴفʶافʴة الوؗ
ʚʽفʻʱال الهʯʽة  تʻوʱȄعǽ،    ʧʽةॽʀادة   ʦʱي هʯʽة  ʰها  ʸʽأن  مع ʸǼفʱها  مʱʶقلة  دسʨʱرȄة 

  ʶلʢات. ʸل الف
 

 الʤȜʲ الʙشʗʻ: -ب
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ॽɾه   ʷǽʛعلʛʽʷ ȑʚ الʦȞʴ الʛشʙʽ إلى الʺʨقف اȄُ و  ،ʤام حʦȞ جʙʽنالʦȞʴ الʛشǽ ʙʽعʻي 
ʧام ومȞʴال ʧالي   كل مʴمة الʨȞʴام الʤأن نǼ مةʨȞʴخارج ال ʦهʦॽل  ،سلʲʺȄُو ʦȞʴال

 ʙʽشʛهاالʽارس ف ي  نʨن، والʺʕʶولॽة العامة، والȘʴ فالقا ةشفاॽɾ الʴالة الʱي تُ̋
ʴال ʛʽفʨمات، وتʨل على الʺعلʨʸفاعʙال ʖاتȞم  ʛجȂاتي   اءاتهاوʚال ʦȞʴة، والॽنʨالقان

Ȅʜالʺʴلي، واللام ʛؗ ،و ةʥاو  ،ما إلى ذلʛإج ʦعʙءات تʦȞʴأ  الʙʰم ʚʽفʻت ʙʽشʛال  ʦعل
  ،مॼادȏ يالʱي تʦ فʽها تʻʰالʙول في حʦȞ رشʙʽ  ل، هʻاكوȃالʺʲ ،لفʶادمȞافʴة ا
مʧ   في الॽʶاق الʴالي أن Ȟǽʺل ؗلً وʱȄعʧʽ  ،ادالفʶ  مȞافʴةعلʦ وȂجʛاءات  ،ومʻهॽʳة

  Ǽعʹهʺا الॼعʠ. والʦȞʴ الʛشʙʽ مȞافʴة الفʶاد  لʦ ع
  

 ॻة الॻɿॻʴʹʯة: ʹهʱالʸ -ج
ʛʽʷؗافة    وت ʧʽب  Șʽʶʻʱال الاتإلى ʣهʨر  ʨؗال  ʻالʺعȞʺǼ ةॽال حʘʽ يȌȃʛ   ،فʶادافʴة 

 ʕʶʺالات ال ʨؗع الॽʺج Șʽʶʻʱع الو الʺʱʳʺعامل مع الʱال ʧالية عʴى اوعل  ،ل ʛل  ʧم ʦغ
م ه  أن  Ȑʛالأخ الʺʨضʨعات   ʧم  ʙيʙالع الʛشʙʽل  ʲهʻاك   ʦȞʴة، الॽالعʺل والʺʻهॽʳة   ،

 هʨ إشʛاكهʦ الʺʻهॽʳة الॽʁॽʶʻʱة  مʨضʨع  ʛʰ  عʷʻ،   ُǽʱاȋ مȞافʴة الفʶادللʦ  الʱعوالʱعلʦॽ و 
ʻهॽʳة على تȌॽʷʻ  الʺ  هʚتعʺل هحʘʽ    ،مȞافʴة الفʶاد ȄʛʢǼقة مʨʱازنةʦ  عل  ا فيجʺॽعً 

ʶالف مȞافʴة   ʦه  ف و   ،ادعلʚه نʳاح  حال  ȞʷǼلً ي  تʻ  الʺʻهॽʳة   ʦʱي جʺॽع  ففعال،   ʚʽ
  لى ذلʥ تॽʁॽʶʻة، وʻȃاءً ع  هॽʳةʻي مها ففعال وتʨحʙʽ  عʻاصʛ مȞافʴة الفʶاد ȞʷǼلً 

  تॼʸح هʚه الʺʻهॽʳة فعالة. 
  

  

 

 :  والʯعلʯ ʤعلʤॻال -د
 ʦا لأن علʛًʤاد نʶة الفʴافȞم ʛʰʱعǽُ ً̋  ،ॽةʺاɺجʱا والفʶاد مȞʷلةً وȄُعʛʰʱ ، ااجʱʺاॽɺً  اعل

  ʧʽʺʹت ʦʱأن ي ʧʽعʱʽع في  فʨضʨʺا الʚعهʱو لال ،ʦعلʱوال ʦॽ  ʧى مʸد الأقʙارك العʷȄ
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، نʳॽʱةً  ومع ذلʥ،  مȐʨʱʶ دراسي  نىأدمʧ    الʺʨضʨع مॼاشʛةً   ا هʙʰȄ  ʚأو   ،الأشʵاص
ة  العالʦ ملʜم  يفجʺॽع الʳامعات  ؗʺا أن    ،ʦ لا ʧȞʺǽ تʙرʶȄهʱعلواللʦॽ  الʱعد  ʻقʟ مʨال

الʺʨضʨع في العلॽامʻاه  Ǽإدراج هʚا  الʙراسات   Ȑʨʱʶل  و   ،ج مʰق  ʦॽالʺتعل ضʨع  ʨ هʚا 
لهʚا  و ʛʰاء في هʚا الʺʨضʨع،  خ  ॼهشو   اءخʛʰ إنʱاج  يلʜم  على مȐʨʱʶ الʙراسات العلॽا،  

العيلʜم  الغʛض   الʙراسات  ʡلاب  مʧتॽʳʷع  الإنʶانॽةؗجʺॽع    لॽا  العلʨم   ،لॽات 
 ʛة على إجॽɺاʺʱءاوالاج  ʚة في هॽʲʴǼ راأعʺالʙال ʧال مʳʺا  ʺم  ،سة ا ال ُǽ على ʙاعʶ

مʧ خلال تʺʻʽȞهʦ مʸǼ ʧفʱهʦ خʛʰاءً    الʛʰʵاءॼه  شʤȄهʛ هʕلاء  و   خʛʰاء،إنʱاج شॼه  
اʱاǼعم في  لة  تقʦǽʙ  الفʶاد مȞافʴة  علʨʱؗʙ  ʦراه   ʙʻوع الʺʨضʨع  ،  في    يلʜم خʛʰاء 

ومʧ   ،الʲانȄʨة العلॽاى  ʱحلʺʙرسॽة للʺȄʨʱʶات الابʙʱائॽة  ʱؗاǼة الʖʱؔ ا  هʦ علىتॽʳʷع 
ا ً́ ǽأ  ʧȞʺʺال  ॽتعل  ʦةॽʺǽالأكاد الʺȄʨʱʶات   ʧم الفʶاد  مȞافʴة   ʦإلى    عل الʙنॽا 

فʴة الفʶاد مʧ  ي دراسة علʦ مȞاʶاعʙة فʺال  ʻʻȞاȃهʚه الȄʛʢقة ǽʺو   ،الʺȄʨʱʶات العلॽا
نʢاق   تʨسॽع  الʺʨضʨع  ǽُ مʷابهة    وʨʸȃرة  ،لʦلʱعوا  الʱعلʦॽخلال  هʚا   ʛȄʨʢت  ʧȞʺ

  للʱعلʦॽ والʱعلʦ. اعالʺॽً  اʸǼفʱه نʤامً 
 

 - العʸلॻة: هॻʱة الʸʹ -هـ
في    هʨ الʴال  ي مʳال العلʨم الاجʱʺاॽɺة ؗʺافʧȞʺǽ تȘʽʰʢ هʚه الʺʻهॽʳة العʺلॽة  

ا العل تُعॽɻʛʰʱةॽلʨʰʢم   ʘʽح الاسʱʻʱاجاتȄʛʡقة    ،  الʳʱارب ال  اسʵʱلاص   ʧم علʺॽة 
مȞافʴة علʧ  ʦ مʛʰʱʵ  ؔلالʙولة،  مʛʰʱʵ علʦ الاجʱʺاع هʨ مʱʳʺع  ʛ  عʰʱوȄ   ُȄة،ʺʛʰʱʵ لا

Ǽالإضافة إلى  ولة،  ʙتلʥ ال والॽɻȄʛʷʱة في    ، والقʹائॽة ،الʻʱفǽʚʽة  لهʯʽةالفʶاد ʙʱʺǽ إلى ا 
الاتهʚه   ʨؗاب  الʜالأح تʵʹع   ،ॽʶالॽع    ةاسॽʺات  وجʯʽالهॽمʨȞʴاال ً́ ǽأ لʺʛʰʱʵ    ة 

الات مʧ خلال  ॽع هʚفي جʺد  الفʶا  وॽʀ ʧȞʺȄاس  ،مȞافʴة الفʶاد ʨؗال   الʺلاحʤة، ه 
لʺʻهॽʳة  الʺʛاॼʀة،  و   ،روالاخॼʱا وفقًا   ʦॽʽقʱوال  ʦمعلȞادʶالف اسʵʱلاص ʧȞʺȄ  و   ، افʴة 
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Ȟان م الإȃو ʖ،  تʻفʚʽ الʺʻهॽʳة ȞʷǼل مʻاس  ، في حاللʳॽʱʻة واضʴة اتॼʸح  ، و اسʱʻʱاج
 ʶاد والʛʢॽʶة علॽه.يʙ للفالʺʜʱاالʜʻعة مʻع 

 ʙʻأثʯضع والʦالʵل:في الȜ 

 

  خʛ.لآاʻʻȞʺǽا أن نȐʛ عʨامل مʱʵلفة يʕثʛ أحʙها على  
  الʯارʳȂي   الʲالي 

  ن نهج القانʨ  -5=  الʙسʨʱر  -1
2-  ʙʽشʛال ʦȞʴي  -4=  الʶقي ونفॽʰʢت  

  ديʻي وثقافي  -3=  الʺʻهॽʳة الॽʁॽʶʻʱة  -3
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4- ʱالʦॽلاو  عل ʦعلʱ  =2-   فيʶفل  
5-ʻʺةالॽʳة العʺل هॽ  =1-  يʵȄتار  

  

ǽقعʨن    ʦأنه أنمʨاز   خȌ في  مع  إلا   ،ȑ    عامل مȐʨʱʶ  يʕثʛ  ؗل   ʙʻع  ʛالآخ على 

ʱمʶةو   ،وٍ اʱوثاب حॽʁॽʁة  علʺॽة  حॽʁقة  والʴالॽة  الأفإن  لʚلʥ    ،هʚه  الʱقلǽʙʽة   ʖʽسال

  ،ة الॽʣʨفةʤʻȄʛلافي  قʙ لا ʨȞǽن هʻاك الʛʽʲؔ مʧ الاخʱلاف  أنه  رغʦ    ،لʗʶॽ مʱʵلفة

الʛʢ و  تȄقة  ȃهʚه   ʧȞʺǽهاʴॽضʨ  اʱال الʻهج  إرشادات  خلال   ʧيمʵȄر،   ʧȞʺʺال  ʧوم

Șقʴʱال  ʦت  ʙق الʴالي  الʻهج  أن  للʻهج    ʘحʽ،  مʻه  افʛʱاض  نʛًʤا  أنه  الʨاضح   ʧم

  تʦ الʱأكʙ مʧ الʻهج الʴالي.  لʱارʵȄي، فقʙا
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  هيكل المجتمع وتغيير الطبقة الاجتماعية 
  

  ʦʤʻُي ɦr Ǽالʺ في  و   ʛق ʢʺع  مʱʵلفة  حʨ عمʱ  دولمȄʨʱʶات  أن العال  لʙدة   ʛهʤȄو  ،ʦ
فإن    ،ومع ذلʥ  ،أخȐʛ   الʺʨجʨد في دولةً الهȞॽل  عʧ  مʱʵلف  ما  دولةً  مʱʳʺع  Ȟॽʂل  
الʺʱقʙمة  الʙول  مʱʳ    ʧʺع في ؗلً ʺاله Ȟॽʂل  ʷاǼوʱȄ  ،الʺʱʳʺع الȑʛʷॼ مʷʱاǼهȞॽʂل  

ا ً́ ǽة أॽامʻوالʘʽازن و   ، حʨʱإنه مȄالʴقافة الʲده الʙʴة لॽاȞʺن  ʧʽمع  ʛثʕامل  ، وتʨالع
الॽɻॽʰʢة  ،الʳغʛاॽɾامʲل  ʱʺع  ʺʳالȞॽʂل  Ȑ على  لأخʛ ا لʨ بʙت ॽʰʡعة    ،والʯʽʰة  حʱى 

مʱʵلفالهȞॽل   والॽʰʢع  فإن   ،ةالاجʱʺاعي  الإنʶان  والʶلʨك  سʺات    ʥلʚل  ،مʷʱابهةة 
الʺʱʳʺعات مʷʱابهة عʙʻ تॽʻʸفها الʺʲال    ،ودراسʱها  ،تʙʰو  جʺॽع  لʗʶॽ  على سʽʰل 

معًا إذا ؗان هʻاك    ة تعʺل الʶʺʵ  صاǼعلʨʢل، ولʧؔ ؗل الأʻفʝ ابʶة  الʵʺالأصاǼع  
Ǽه  يʦʱشيء   الاجʱʺاॽɺة  و   ،الإمʶاك  الॼʢقات  تعʺل  نفʶها  ʛʴʱك  ʱلا  عً مȃالȄʛʢقة 

جʺاعي تʨق  ،ȞʷǼل  الʻع  وȃإمȞانʻا  هʚا  الأǽام  ʤأن  جʺॽع  في   ʛʺʱʶॽس الॼʢقي  ام 
 القادمة. 
في  يʷʱاǼه   الاجʱʺاعي  واالʺʱقʙمالʙول  الهȞॽل  الʺʱʳʺو   ،مॽةلʻاة   ʅॽʻʸت  ʧȞʺȄ  ع

 - على الʨʴʻ الʱالي:   ॼʡقات ثلى ثلاʺʦʤʻ إال
 العلॽا  الॼʢقة -1
 الॼʢقة الʨسʢى  -2
 الॼʢقة الʙنॽا  -3
مقهو  إلي  الʶʺة  إنʷاء   ʚʻم الفʯات  هʚه  الȑʛʷॼ ى  تȄʨʴل  و   ،ʺʱʳʺع  ʻʻȞʺǽا  Ȟॽʂل لا 

 إلى ॼʡقة واحʙة. هʚا الʺʱʳʺع 
 .العلॻا الॺʠقة -1
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تʴʺي و   ،ت في الʺʱʳʺعلʶʱهʽلا نʨاع اॽع أمʧ الأقȄʨاء وتʱʺʱع ʳǼʺ  الॽالع  الॼʢقةتʨؔʱن  
الʲقافة الॼʢقة  والاق  ،والʙيʧ  ،هʚه  الاجʱʺاॽɺة  الॽʺʻʱة  الॽʻʰة    ادǽةʱʸوتعʜز  وتʨʢر 
  دورًا Ǽارزًا في الॽʺʻʱة الʷاملة للʺʱʳʺع.تلعʖ ؗʺا  ،عالʺʱʳʺدارة الॽʱʴʱة اللازمة لإ

 

 الॺʠقة الʦسʠى: -2
الॼʢق  ʖالتلع ازدهاد  ىʨسʢة  في  حȄًʨʽا  الورًا  تʙهʺʱʳʺع  ر  حʘʽرهʨ أو  بʧʽ تقع    ، 

ِؗ ت  ي لʚلʥ فه  الʙنॽا،و   العلॽاالॼʢقات    Ȍȃʛ  الاʺؗ ،ʧʽʱقॼʢم إنها    الʶولةʕ   ةॽʺʻʱال  ʧع
مʧ  والأشʵاص    ،وواॽɺة  ،ومʢلعة ومʕʶولة  ،لʺةعه الॼʢقة مʚʱهوتʨؔن    ،الاجʱʺاॽɺة

والالॼʢقة  هʚه   الʙʽʳة  الأعʺال  في  أن  اʯʽʶ،  Ǽةمʨʡʛʵʻن  إلى  دورً لإضافة    في  الها 
ʴلتȄʨ  امالʤʻ  اعيʺʱةوت  ،الاجʛʽʸق لفʛʱة   ʧاهʛال الʨضع  في  الʺʱʳʺع   ʛيʙ،    ʛʰʱعȄُو

الॼʢق هʚه  اجʱʺاعʨʽن   ،ومʛؔʱʰون ون،  مفʛؔ   ةأبʻاء  لل  ، ومʸلʨʴن  ، ॽʺʻةʱومʴفʜون 
الॼʢقة ʨؗنها    ووʨʽʻʡن، الॽʶاسة حل مʷاكل  وتʴاول هʚه  وتॼقى الʙولة  ناشʢة في 

Ȅʛة مقॼس ʧلʢولةʙه ا ،ة الʚه ʦॽʁقوتॼʢلً ة لȞʷǼ  عام فʻʺة. ي الȄʛʹʴال Șʡا  
 

 الॺʠقة الʗنॻا:  -3
اتُ  ورغॼ،   ʦقائهل، والǽ ȑʚعʺل ʱʳ  ʙʳǼʺعʺلʛʽʷ هʚه الॼʢقة إلى الʺʱʳʺع الأدنى في 
هʚهك الॽʴاة  ،فقʛʽة  ةالॼʢق  ʨن   ʙʽق على  تʜال  لا  لا و   ،لʻؔها  الأحॽان   ʠعǼ في 

الأ الاحॽʱاجات  على  ʷॽɺهʦلॽة  ساسʸʴǽلʨن   ʖʶؔʦهʱفʸȃو مॽɻض  ةً ॼʡق  ،  ʧ  فة 
فهيʺʱʳال مʱعلʺة  ॼʡقة  ʺع،   ʛʽالعʺل  ،غ  ʧع  ،وضॽɻفة  ،وعاجʜة  ،وعاʡلة 
العʺالة  Ȅو  في  الأحॽ  ،الʜراॽɺة  ال عʺلأاو ʨʡʛʵʻن   ʠعǼ في   ،ʥلʚإل ǽفʱقʛون  ى  لان 

 هʚه الॼʢقة فقʛʽة.  فإن وȃالʱالي ،احॽʱاجاتهʦ الأساسॽة
العʨʸر    ʚʻة،مʺǽʙالق  ॽʻʸت  ʦالت  ʅʱʳʺʺ  ثلاث إلى  نʛ دعʨن  ॼʡقات،ع  الʱقا   Ȑʦॽʶ 

ʢل: الȞʷقي في الॼ -  
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  ʙاجʨʱةيʺǽʙالق العʨʸر   ʚʻم أعلاه  الʺʨؗʚر  الॼʢقي  تالʤʻام   ʘʽح  ،ʺʲل    لȞॽʂ

تغʛʽʽ  و   ،الʺʱʳʺع  ʧȞʺǽ تغʛʽʽه   هʚالا  حال  وفي  الॼʢقي،  لفʛʱة  الʤʻام   ʛʺʱʶǽ  ʧفل  ،

والʙʽيʧ وا  ، وذلȄʨʡʥلة  ʧʽاقʶأس والʛال  لʷʱغʽللأخȐʛ مʢلȃʨة  ااء  لأعʹنʛًʤا لأن 

ʶاج ʦه  لإʚا، وهॽًان تلقائʶقات  نॼʢعالʺʱʳʺل الʽغʷʱا ل ً́ ǽة أȃʨلʢم،  ʥومع ذل  ʧȞʺǽُ  

 ʧم  ʛʲأك ʡ  رؤȄة  فاسʙات  قॼثلاث  مʱʳʺع  عʙد وȄعʙʺʱ    ،في  الॼʢقات    زȄادة 

الفʶاد  Ȑʙم على  مʧ و   ،الاجʱʺاॽɺة   ʛʲأك ॼʡقات   ʗنʨّؔت ؗلʺا  الفʶاد،  زاد  ؗلʺا 

 الʺʱʳʺعات. 

ɾاʺॽ عي للع وض ييلॽʰʡ ʛʽع غʺʱʳʺʙʻاد:يما عʶالف ʨʺʻ 
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ʧʽʰُ̋ مʧ الȞʷل ʱʹح  ي   دʙنॽًʰʶا بȄʜادة ع  أعلاه، أن الȄʜادة في حʦʳ الفʶاد مʛتʢॼة  ال
ʱالاج ضʵ  اعʙʻمو ʺاॽɺة  الॼʢقات  نॼʶة  امة  تʛتفع  تʱʹاءل  الاجʱʺاॽɺة،  الʺʷاكل 

 الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة.
او   ʦॽʤʻت  ʦʱي الʺʱʳʺع،  في  الفʶاد   ʨʺن إاسʙة،  الف  تʺعالʺʱʳمع   ʦʱȄنوʡ ॼقات  ʷاء 

ॽɿॽؗة تغʛʽʽ الهȞॽل الاجʱʺاعي  وʱȄعʧʽ الأخʚ في الॼʶʴان    ، اجʱʺاॽɺة غʛʽ ضʛورȄة
الॼʢقة  وʙʰȄو  ،مॽةوالʻا  ةالʺʱقʙمالʙول  في   مʻ  أن  في  الʨسʢى  ॽɾه  دولة  قʶʺة   ʙجʨت

إلى  عام إلى الॼʢقة الʨسʢى على أنها مقʶʺة    ȞʷǼلً وʛʤʻȄُ    ، نॼʶة عالॽة مʧ الفʶاد
 :ॼʡʧʽʱق

 لॽالعا  سʢىالॼ ʨقة الʢ -أ
 الॼʢقة الʨسʢى الʙنॽا.  -ب
 العلॻا:  الʦسʠىالॺʠقة  -أ

  Ȑʙلॽالعل الʨسʢى  تالॼʢقة  ثقافة وعادات  العالॽةاʱʻا  الॼʢقة  يʛفعʨن   ʘحʽ  ،سʖ مع 
ومʧ أمʲلة    ،في اسʙʵʱام الʺʙȄʜ والʺʙȄʜ مʧ الʺʛافȘوʛʷȄعʨن  الاجʱʺاعي  ʧ وضعهʦ  م

الʺʶ  الॼʢقةهʚه   اʕولॼؗʽار   ʧلȞʴمʨʧʽʽ،   اقادة  الوॽʶالʧʽʽالأعʺال  ،س   ، ورجال 
ʧʽʽاعʻʸة  ، والʙفاس أنʢʷة  في   ʧʽʡرʨʱʺقى    ، الʛʱȄو وʙالفاس  ʥʯقة  أولॼʢال إلى  ن 

تȄʨʴلؗʺا    العلॽا،ʢة  سʱ ʨالʺ  ʦʱي  ʧم الأعʺال  ، ةقادال  ؗلً    ، والʻʸاعʧʽʽ  ،ورجال 
شॽɺʛة    الفاسʙيʧ،  والإعلامʧʽʽ  ،والʢʷʻاء  ʛʽغ علاقة   ʦهʢȃʛت  ʧيʚالأالǼجانʖ   إلى  

ا الʙولة ال  هʚهول  ،لॼʢقةهʚه  ʶǼلʢة  وثॽقة  علاقة  في   ،ॼʢقة  ا  ً̋ مه دورًا  لها  أن  ؗʺا 
 تغʛʽʽ سلʢة الʙولة. 
الॼʢقة   هʚه   ʗالاكانʣ العلॽا  حʙيʲة خʨسʢة  في    الهȞॽلدراسة  ل  لاهʛة  الاجʱʺاعي 

ʛʽغʱʺالعالʺي ال ʨȄارʻʽʶال  ʘʽه  ، حʚأت هʙقةبॼʢفي    ال ȑʨذ قʨلاك نفʱول في امʙال  
وامʱقʙالʺ و لʻامॽةة   ، ًʛʤلأن ȞʷǼلً   ن ا  إنʷاؤها   ʦت الॼʢقة  لا   هʚه  فإنها  ॽʰʡعي،   ʛʽغ
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الॽة  عالʨʱاجʙ بʧʽ الॼʢقات الول  اʴة، ولʨؔنها تʙʱامالاس   صفاتتʱʺʱع Ǽالاسʱقʛار ولا  
لʅॽؔʱʱ، وتُعʛʰʱ هʚه الॼʢقة الʨسʢى العلॽا    ʱʶغʛق Ǽعʠ الʨقʗت  هانʵʻفʹة، فإوالʺ

  ʛاضʴال ʗقʨفي ال  ʛʽغʱʶةمʛحو   ، قʱʱضʺان ى ي ʦ  اʛقʱه اسʚر ه  ॼʢع، قة في الʺالʺʱʳ
الʺʱʳʺع في  وجʨدها  على   ȍفاʴال  ʦʱي  ʅॽؗ  ʙ ʕؗʺال  ʛʽغ  ʧʺه    ؗلً   على  ،فʚه فإن 

ȞʷǼ  الʨسʢى   الॼʢقة  ʗʺساه  ʙق ف  لالعلॽا  خلقʗ   الʙول ي  إʳǽابي  لʻؔها  الʺʱقʙمة، 
 لعاف  لً مȞافʴة الفʶاد ȞʷǼعلʦ  عʺل  ʧȞʺȄǽ أن  و   ،الʻامॽة الʙول  Ǽعʠ الʺʷاكل في  

ʴʱفي لل ʦȞ ʦʳهحʚه ॼʢيقة الاالʱة الॽɺاʺʱيً̡ا  جʙاؤها حʷإن ʦدارتها،تȂها.  وʙيʙʴوت  
 

 ॻا: الॺʠقة الʦسʠى الʗن -ب
  ʙتُع ً́ ǽأ مʸʱʻف    ॼʡقة  اهʚه  في   ʗؗان العʨʸر  جʱʺاالا  لهȞॽلاوسʢى   ʚʻم عي 

جʺॽع الفʹائل الȄʛʷॼة في هʚه حʘʽ تʨʱاجॽʰʡ  ʙعي،    ȞʷǼلً   اؗʺا تʦ تأسʶॽه  ،القǽʙʺة
ॼʢهتعʺو   ،قةال عامʸǼفʱهॼقة  الʚʢه  ل  للا  الॼʢقة وتʺʱاز    ،جʱʺاॽɺةالاॽʺʻʱة  لاً  هʚه 
أجلالفاعلॽة  و   والʙʸق  ،قʙرةǼال  ʧفا  مʛالʺʱالاج والɺ ʡʨاॽʂة  تقل   ،ॽʻةॽة  لا   ʥلʚل
 ع.في الʺʕʶʺʱʳولʱʽها م

  ʙعȄُوʧʽʱʽعʛف  ʧʽʱʯف إلى  الʨسʢى  الॼʢقة   ʦʶقǽ  ȑʚال الʛئʶॽي  العامل   ʨه  ،الفʶاد 
اʱيعʙʻما  و   ʦؔالاب  رتʶف ف جʺاد  الاقʸʱادȑ   يʛتفععات،  القʢاॽع  ي   Ȑʨʱʶʺال

ʧيʙالفاس ل   ،للأشʵاص  القȑʨ ونʳॽʱة  جʨانʰ  لاقʸʱاد  العقلॽةتॼʸح   ʦا   ه ً́ ǽأفʹل    أ
قʨة  ʛʲالي،    ،وأكʱالȃاء  يوʷإن  ʦʱ ʨʺʡ عʺʱʳحم،    ʘʽا،  حॽنʙال الʨسʢى  الॼʢقات  تʙʰأ 

  ،ʙاعʸال الʺʱʳʺع   ʙʽتقل تʴاول  ة  الʱي  فǼالʺʷارؗ ا  ً́ ǽالأ اॼʢقي   /   ، االعلॽ  لʲقافة ة 
 لʚلʥ يʷʻأ الʛʸاع. ةً ʳॽنʱو 

 - فʶاد: مȞافʴة العلʦ دعʨنا نȐʛ الهȞॽل الاجʱʺاعي الʴالي مʧ مʨʤʻر 
 -لفاسʙةالॼʢقات ا علاقة الʺॼʱادلة بʧʽʺع والȞॽʂʳʱل الʺ
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في   الفاسʙة  الॼʢقة   ʛهʤلتȞॽل  الهȞʷال في  ʧʽʰُ̋  الاجʱʺاعي  إنʷاء و   ،أعلاه  ال  ʦʱȄ

  الʨسʢىتʚʳʻب هʚه الॼʢقة    ،ॼقة الʨسʢىʧ خلال تقʦॽʶ الʢملعلॽا  ى اʨسʢلالॼʢقة ا
ॽا أو  نإلى الॼʢقة الʙ  االॼʢقة الʨسʢى الʙنॽ  ل تʚʳʻبوȃالʺʲ  ،العلॽا إلى الॼʢقة العلॽا

معاكʝمʧ  ؗلً    وʤȄهʛ  ،الفقʛʽة اتʳاه  في  الفʶاد  مȞافʴة   ʦوعل الفاسʙة    ، الॼʢقة 
الاتʳاه ʺاعي في  ضع الاجʱقى الȄॼ ʨو   ،ʢىسؔلاهʺا ʴǽاول الʱأثʛʽ على الॼʢقة الʨ ف

 فعال، وʕȄثʛ على الॼʢقة الʨسʢى.  الʺعاكʝ، وȄعʺل ȞʷǼلً 
 ʛنا نʨدع ʕت ʅॽؗ Ȑʱʺه العلاقة الʚه ʛثॼلدلة على  اȞॽاعي  الهʺʱالاج  ʱʺول الʙمة:  للʙق

-   
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 -الʹامॻة: الʗول 
ʧʽʰُ̋  في الȞʷل  ʧʽ قʡॼʱلى  ʢى إلʨسة ا ॼʢقال  وقʗʺʶ  الॼʢقة الفاسʙة  تʨغلʗ أعلاه،    ال

ʧʽʱʽعʛعلى    ،ف الʙنॽا  ذلʥوʻȃاءً  الॼʢقة  حالة   ʗؗان ॼʡقة  مʜرȄة،  إنʷاء   ʦوت  ،ॽا دن
للغاǽة) (فقʛʽة  الॼʢقةو   ، للغاǽة   ʛقʱقفال  تفʽةǽللغا الأساسॽة    ʛة  الاحॽʱاجات  مʲل  إلى 

و والʺأوȐ    ،والʺلʝॼ  ،الʢعام  ،ʦبه الʵاصة   ʞॽɻال الʢعام  لʰʶل  مʢʸلح   ʛʽʷȄ
ʝॼالو   ،والʺل Ȑأوʺ،  ʡ الʦʶʳوملʙ  ʝॼة،  عʺال عام  إلى  للʤʱللʱغॽʢة  وسقف   ، ʧم ʽل 

ʛʢʺوال ʝʺʷل   ،الʨʸم حʙاص  الأشوفي حالة عʵ  قع علىʙم ʛفق ʧن مʨعانǽ ʧيʚال
 ʨن مʷاكل في الʺʱʳʺع.ʛد وʵȄلقفي الʱʺ يʙʰؤون جات الأساسॽة، فإنهʦ اʱॽهʚه الاح
ا ॼʡقة    في الʨقʗ الʴاضʛوهʻاك   ً́ ǽة  أǽا للغاॽو في  دنʙال  الʻةالॽم،   ُȄو ʛʙش  ʚإلى  ا  ه
Ǽالفʶادر  الॼائʝ لʤهʨ   الʨضع الفʶ  علʦ  إذا ؗان  وعلॽه،  ،أنʢʷة مʛتʢॼة  اد  مȞافʴة 

على مʱʳʺع  ي  ʛثʕ  ولʙالʽف العʙالة و يأن  ʽ  ʧعʱالʻامॽة ʛʶǼعة،   ʛفʨȄ  خلʙال على  ʙر 
 لॽʺʳع.ا
شʽʰهة  و  وعʸاǼات   ʖغʷال  ȑʛʽʲم الفʶاد   ȘلʵȄ،اॽɾالʺاǼ   قاتॼʡ  Șلʵǽ أنه  ؗʺا 

ɺاʺʱإضااج ؗ والʺاॽɾا  ʷغʖ  ل اʲʺ ʛʽ  ȑول  ،ॽɾةॽة  والʺʻاʛًʽʰ  Șʡا  تأثʛًʽا  الʺʙيʻة  في 
ॼʸح  ǽُ   ة تلʥ الʙولʷغʖ، فإن الʤʻام القانʨني في  ȑ المʛʽʲ نʷاȋ    ، وفي حالة الʙʴودǽة
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و كʨʶلاً   ،ॽɾالʺا نʤام   ʛȄʨʢت  ʦاتȃأورو في  هʚا  وانʛʷʱا  إلى    ،  الأوروॽȃة،  الʙول   ʧم
ا  مȑʛʲ الʷغʖ  ة  فʯ  افةʗ إضه تʺأن  هʚاʻي  وȄع  ،الʻامॽة في العالʦالʙول  جʺॽع   ً́ ǽأ

وتʵلȘالʺʱʳʺعȞॽʂل  لى  إ القادة    ،   ʧم مʨʺʳعة  الॼʢقة  وʙȄافع ،  ʨʧʽȄضʨ الفهʚه 
 ʧلاء القادة عʕوهʷال ȑʛʽʲغمʖ . 

  ʛمʙُو ي ،ʦǽʙالق لʚلʥ، على    ،الʻامॽةالʙول  جʙيʙ في  Ȟॽʂل  ʤهȄ  ʛالهȞॽل الاجʱʺاعي 
مʱʵل اجʱʺاॽɺة  مʷاكل  تʨاجه  أن  الʙول  وȄُ فةهʚه   ،Șʽع  ʶتق  ʦॽلاॼʢة  قةॽɺاʺʱالاج ،  

الॼʢقات ي تغʛʽʽ  الʦȞʴʱ ف، ولهʚا يلʜم  جʙيʙة الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺةات فॽɺʛة  وخلॼʡ Șق
الʴفالاجʱʺاॽɺة حالة  ففي  م  ȍا،   ȑأ في   ȑʙʽقلʱال الॼʢقي  الʤʻام  يʱʳ ʦʱʺع،  على 

  Șʽقʴعتʺʱʳʺاملة للʷة الॽʺʻʱو   ،ال  ʧم ʙȄʜʺة على الʛʢॽʶال ʧȞʺǽ أنه ʙقʱعȄُʶام الانق
الفʶيجॼʡ  ʙقةȘ  وخل مȞافʴة  مʧ خلال  ؗʺا  ادʙة  اسॼʱعاد  ،   ʧȞʺǽ  قةॼʡ  اؤهاʷإن  ʦت

  - لʱالي: ا  لتقʦǽʙ ذلʥ وفقًا للȞʷيʦʱ  ،دǽةالȄʛʢقة العاغॽʰʡ ʛʽعي ȞʷǼ Ǽلً 

  
٪ +  ॽʰ15 + ٪70عي يʨؔʱن مʧ مʨʱازنًا تʗʴ الهȞॽل الʢيʨضح هʚا الȞʷل مʱʳʺعًا 

15  ȑاوʶǽ الهʚا  Ȅ  ʛʰعʱو   ،٪100٪  مالʺʱʳʺع  إن    ،االॽً مʲا  ʱʳʺعً ʺʨʱازن  حالة  وفي 
الʺʷاكلॼح  أص  ʛهʤازن، تʨʱم ʛʽا غʚو   ،ه ُȄʤʻ ة على أنهاॽɾقات الإضاॼʢال إلى   ʛ

خارج ȞʷǼو   ،للʺʱʳʺع  الॽɻॽʰʢةالهȞॽل    تʷʻأ  الʺʵلʨق   ʨʹالع هʚا  غʶȄ  ʛʽʺى  ل 
 ʨرم في العلʨعي الॽʰʡةॽʰʢال  ،م الʸʯʱم اسʜلȄرم    وʨا الʚله ɹ ʸ  ةةʙʽو   ،جʧȞʺȄ  لة  إزا
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الॽʰʢعي للʺʱʳʺع  الهȞॽل  ها خارج حʙود  ॽة الʱي تʦ إنʷاؤ الإضاॽɺ  ɾةجʱʺاالॼʢقات الا
  ȘȄʛʡ ʧع  ʦادعلʶة الفʴافȞم ،   Șلʵت ʘʽقة  حॼʢااالॽة والعلʢسʨʱʺاع  لʛʸال،   ʦلʤوال،  

الʶلʨك  ، والفʨضى الأخȐʛ   ،والفʶاد  ، وسʨء  الاجʱʺاॽɺة  فإن  وعلॽه  ،والʛʷور   ،  ʦعل
الف لʙمȞافʴة  الॼʢقات  لاجǽه عʶاد   ʧم ʟلʵʱجالا  للʺʱɺا ʛʽل غȞʷǼ ةॽɾة الإضاॽ
  الʻامॽة. الʙولॽʰʡعي في 
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  حة الفساد ر علم مكاف سلسلة تطوي
  

سلʶلة  تُ   ʛʽʷ ʦعل  ʛȄʨʢإل  ت الفʶاد  r   ى مȞافʴة  Ȅرʙʱال إلى  الʨʢʱر  الʺʷʻأ   ʧم ي 
ء ʦ أثʻاتʴلʽل وتفॽɿॽؗ ʛʽʶة نʨʷء هʚا العلو   ،Ș الهʙفت الʺقʙʸ والأمة لʴʱقʽسॽاسا
ʅॽ تالʛȄʨʢʱخʢة  وضع   ʅॽ يʦʱ الʛʤʻ في تغهʦ ʛʽʽ تغ، وؗ ʛʽʽه الॽʰʢعي، وشȞله ، وؗ

ʯر هي الأسʨʢʺعالʨضʨʺا الʚي لهʳȄرʙʱر الʨʢʱالǼ علقةʱʺةو   ،لة الʴافȞم ʦر علʨʢȄُ 
 : تʙرʳȄي على الʨʴʻ الʱاليالفʶاد ȞʷǼلً 

 مʻاقʷة أكادॽʺǽة حʨل مȞافʴة الفʶاد  -1
 ى Ȑʨʱ الأعللʺʶب اʡلا  نʖجامʧ  الأعʺال الॽʲʴॼة -2
 الʺʨضʨع.لʺادة لʽل ʱʴالو يʙʴʱ ʙال -3
4- ʙاهج الʻع في مʨضʨʺاد لإدراج الʙا. الإعॽراسات العل 
 .علʦ مȞافʴة الفʶاد مʙخل إلى  -5
6-  ʖʱؔاد الʙلاإعॽʺʳة لॽرسʙʺ .اتȄʨʱʶʺع ال 
 ʛʰʵاء.إنʱاج ال -7
 وضع الॽʶاسات والȌʢʵ في شʕون الʙولة:  -8
  .الفʶاد لٍ مʧ إقامة مʱʳʺع خا -9
 ة حʦل مȜافʲة الفʴاد: ॻدʸǻأكا ومʹاقʵة مʹاʙʡة -1
 ،والʺʱʳʺع  ،ʱʳʺع الفاسʙ تعʛقل ازدهار الʙولةॽع الأنʢʷة الʺʱعلقة Ǽالفʶاد في الʺʺج
ؗʺاالأمةو   ،    ʛهʤةزمالأاتॽɺاʺʱالاج يʨʱقف و   ॽاسॽةوالʶ  ،والاقʸʱادǽة  ،ت  عʙʻما 

الأشʵاص وȃعʹهʧ   ʦقة بʽان الʲ، وʷʻȄأ فقʙوتʤهʛ العʨائȘ على الʢʶحالازدهار،  
ॼال  ،ʠعʱوتʢرʨ  ،ةȄهازʱالان الʺʕʶولةتُ و   الʲقافة   ʛʽغ الʺʨʺʳعة  هخلاو   ،قʙم  ʚا  ل 

عʙʻما يʜʻعج الʺʲقفʨن  و  ،ةǼॽالʺʕʶولॽة الʚات الʺʲقفʨن وʷȄعʛون  يهʱاج، الʶلʰيالʺʨقف 
Ǽال الʵʷوʷȄعʛون   ʛȄʛʴت ʴǽاولʨن   ʦفإنه تلʥ    ،والʺʱʳʺع  ،ʟʺعاناة،   ʧم والأمة 
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 ʛʤوف  ال ʁ وȃهʚه الȄʛʢقة،   ،اروقʛ مʻاʛʣة،  و   ا،فȄʛًؔ   اʛʽًؔ ة تفهʚه الʺʴاولوتُعʛʰʱ    ة،لॽʰال
نقʢ  ةॽʺǽكادالأالʺʻاʛʣة  فإن   هʺا  الفʶاد  مȞافʴة  حʨل  لʺȞافʴة  ةوالʺʻاقʷة    الʙʰاǽة 
  نʨʴ وجهʱها.  الابʙʱائॽةهʚه مʛحلة وتʳʱه  الابʙʱائॽة،الʺʛحلة  ، وتُعʛʰʱ هيالفʶاد

  
 Ȏʦ الأعلىالʟʯʴʸلاب   جانʥʔ م الأعʸال الॻʰʲॺة -1
ʽʲُالت  ʛاʻʺةʛʣ  قاشʻح  وال الالأكادǽʺي  مȞافʴة  الفʨ ȑʛؔل  الʴʱلʽل   ،ʘلʴॼوا  ،فʶاد 

ل،  ا في هʚا الʺʳاॽللاب الʙراسات العʡعʙʻما يʘʴॼ  و   ،والʴʱقȘʽ في هʚا الʺʨضʨع
 لا ʧȞʺǽ لʢلاب الʺʛحلʧʽʱ الʲانȄʨة والʲانȄʨةحʘʽ    ،الʺʨضʨع مادة  ʱعʺȘ في  ʻȞʺǽهʦ ال

الفʶاد    لʦॽعتȞʺȄ  ʧو   ،الʺʢلȃʨة  Ǽالقʨةʛ  ʴǼ  ʘاءإج  لॽاالع مȞافʴة   ʦفي وتعلʺه  عل  
الॽʁام Ǽعʺل ʲʴǼي في هʧ الʹʛ لʚا م  ،على فقȌالأʺȐʨʱʶ  ال ا ʚورȑ تॽʳʷعهʦ على 

والاجʱʺاॽɺة   ،ؗلॽة العلʨم الإنʶانॽة  مʧلʨʴॼث وتॽʳʷع الʢلاب  اء اʛ جوʦʱȄ إ  ،الʺʳال
الʸلة مʨض  ،ذات   Ȍॼتʛت الʺʲال  سʽʰل  معلى  العʨعات  الॽʶاسॽةʲل  وعلʦ    ، لʨم 

العامة  ،والإدارة  ،والاقʸʱاد  ،عاʱʺالاج الॽɿȄʛة  ،والإدارة  ȞʺǼافʴة    ،والॽʺʻʱة  والقانʨن 
الʙراساتʳتʷيلʜم  وȃالʱالي،    ،الفʶاد إجʛا  ॽع ʡلاب  على  ॽʲʴǼالعلॽا  أعʺال  ة مʧ ء 

  .ارئʸǼ  ًॽʶॽفʱه مʨضʨعًاخلال أخʚ مȞافʴة الفʶاد 
2 -  ʦʸل الʻلʲوت ʗيʗʲع: تʦض 
ǽʶت ʙعلاع ʙيʙʴة الفʴافȞم ʦ  ادʶʴله  لوتʽ  ʧم ʙيʙخلال الع ʧة على  مॽʲʴॼالأعʺال ال

ا على إكʺال الʺʨضʨعاو   ،الأخȐʛ رʢȃه Ǽالʺʨاضॽع   ً́ ǽا أʚه ʙاعʶȄال   تʜي لا تʱال
ʽغʛ  لةʺʱȞأن    ،م  ʘʽحʸال  ʅȄʛعʱال ʛاصʻالع تʷʱؔف  الॽʁॽʁʴة  والʴʱلʽلات  ॽʴح 

  الأساسॽة لʛȄʨʢʱ الʺʨضʨع.
 

3- ʗراج الاد لإدالإعʗع في مʹاهج الʦضʦʸ ا:ال ساتارॻعل 
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  ʙيʙʴت ʦʱما يʙʻه  دة  امعʡاॼات ارتॼإث ʦʱȄع، وʨضʨم ʨʺالǼعاتʨض    ،Ȑʛم  الأخʜأن  يل
لإدراجه   مʱʶعʙًا  للʙراسات  فʨȞǽن  مʻهج  تʨافʛ    ، علॽالاي  عʙم  حالة  لʖʱؔ ا وفي 

الأخȐʛ،    ،الʙراسॽة الʱعلॽʺॽة  الʺʻاهلاوالʺʨاد  الʺʨضʨع في  إدخال   ʧȞʺǽ  رʙال اسॽة  ج 
هج الʙراسॽة  ه في الʺʻاʧȞʺǽ تʹʺʻʽ  فإن الʺʨضʨع  ، لʥذ  معو   ، لى مȐʨʱʶ الʺʙرسةع

جامعة  ȑأ هʚا    ،  في   ʛʰʱعȄو ً̒Ȟʺفي    ام  ʨه الʺʨضʨع   ʙيʙʴت إنʷاء  حلأن  ذاته   ʙ
أخȐʛ اॼارت معاصʛة  مʨاضॽع  مع   ȋ،  ح  ʛʰʱعǽُ  ʘʽ ًʘʰخ الʺʱʳʺع  الفʶاد  في   ʛهʤǽ ، 

اجʱʺاॽɺة  فهʨوȃالʱالي   مʨاد  وث  قةعلا  لهاو   ،مȞʷلة  جʺॽع  مع  ʱ  ʦعلال  /  ʦॽالʱعلॽقة 
علʦ مȞافʴة الفʶاد مʛتʢًॼا   أن ʨȞǽن وȄلʜم    ،الاجʱʺاॽɺة والازدهارالʺʛتʢॼة Ǽالॽʺʻʱة  

تقʦǽʙ مʨاد و   ،الʺȐʨʱʶ   عاليسॽاق الʱعلʦॽ    يفوأن يʦʱ تقǽʙʺه    ȞǼل هʚه الʺʨضʨعات
  ʧؔول الأدنى،   Ȑʨʱʶʺال  ʧم  Ȑʛأخ الʺ  يلʜمتعلॽʺॽة  هʚا   ʦǽʙتق ʨضʨم ا ع   ʧʶʺل  Ȑʨʱ

  رȄخ الفȑʛؔ للعالʦ. في الʱا  اول فقȌ إدخالهʴوȄ جʙيʙالأعلى لأنه مʨضʨع 
 
 مȜافʲة الفʴاد:  علʤ إلىمʗخل  -4

أن   العلاج  ،ءافللʷ  قابلً   فهʨ  ا،اجʱʺاॽɺً   االفʶاد مʛضً Ǽʺا  أن  لع  وȃʺا   ȑورʛلاج  ض
فإن الʺʛض الفʶاد،  ،   ،ةॽʀخلاالأʺॼادȏ  الو   والأسالʖʽ،  العلاج هʨ سॽاسات مȞافʴة 

الفʶاد مȞافʴة  اكʛʰ  عȄʱُ و   ، وȂجʛاءات   ʨه الفʶاد  مȞافʴة   ʦاف  علʷʱ ،ʘʴॼال   تʴالʽل 
ʛʽʶاتل وتفॽʶال ʥ،ادʶة الفʴافȞʺالأو  سات لʖʽالو  ،سالȏادॼʺ،  اءاتالإوʛج،  
ʧʽعʱȄفه  و  ʦ  ʦاد على أنعلʶة الفʴافȞم  ʦادمʹاد له علʶة  و   ، لفʴافȞم ʦعل ʦǽʙتق ʦʱȄ

Ȟة الفʶاد  الفʛؔ والفلʶفة الʙʳيʙان شॼلقʙ قʢع هʚا  و   ، الفʶاد مʧ خلال مȞافʴة الفʶاد
 ȑʛʷॼع الʺʱʳʺة في الʛʷʱʻاء مʜةعلى ذ  علاوةً   ،إلى أجʙة الفاسȞॼʷال ʨʴʺǽ فإنه ،ʥل ،  

ʛ في الʺʱʳʺعات  الفʶاد الȑʚ انʷʱتʙرॽʳȄة على  ʴة الفʶاد ʨʸǼرة  وȄقʹي علʦ مȞاف
  اد. لفʶخالٍ مʧ ا إنʷاء مʱʳʺعٍ وȃإمȞانه  ،ا قاتلاً Ǽاعॼʱاره مʛضً 

 

 Ȃʦʯʴات:د الʔʯؒ الʗʸرسॻة لॻʸʱع الʸإعʗا -5
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ة الʖʱؔ الʺʙرسॽة حʨل ʺʗ صॽاغلا ʧȞʺǽ تقʦǽʙ مʨضʨع ما بʧʽ الʢلاب إلا إذا ت
  ،والʲانȄʨة  ،ॽةة الفʶاد في الʺʛحلة الابʙʱائ إدخال علʦ مȞافʴ  لا ʧȞʺǽو   ،مȞافʴة الفʶاد

دون   أخȐʛ وجʨد  والʳامॽɻة  تعلॽʺॽة  ومʨاد  دراسॽة   ʖʱؗ،   وʢȄُ  ʖؗل الʛʰʵاء   ʧة مǼاʱ
Ȅʨʱʶʺة لॽرسʙʺال ʖʱؔلفةالʱʵات مʧʽعʱا يʺؗ ،  ʽʽغʱها وفقًا للʲيʙʴها وتʱاجعʛمʛ،   وʚهȃ  ه

  الفʶاد،لʦ مȞافʴة  لى فʛصة لʙراسة ع الȄʛʢقة، إذا حʸل ʡلاب الʺʛحلة الابʙʱائॽة ع
بʻاء  ʧȞʺॽɾ  ʧȞʺم ʗع وقʛأس في  الفʶاد   ʧع خالٍ مʺʱʳم،  ،ʥلʚم  لʜيل   ʦوتعل ʦॽتعل
و مȞامʨضʨع   الفʶاد  الأدنىفʴة   Ȑʨʱʶʺال  ʧم وȄلʜم  لل  تعلʺه  مʙʺ Ȑʨʱʶرسة،  ʱؗاǼة 

ʥلʚة وفقًا لॽرسʙʺال ʖʱؔال   Ȑʨʱʶʺال.  
 

 إنʯاج الʙʮʳاء: -6
ʛʰʱعǽُ  الف مȞافʴة  مʕهلʧʽخʛʰاء  خʛʰاء  وتف  ʶاد  تʴلʽل   ʦهʻȞʺǽ الʺʨضʨع  ʛʽʶ في 

الʙʰء    ورȑ مʧ الʹʛ و   ، ʻȞʺǽهʦ اقʛʱاح وسائل القʹاء علॽهؗʺا    ، مʱʵلف أشȞال الفʶاد
  ،ǽʺي حʻȞʺǽ ʘʽهʦ الʺʶاعʙة في تʛȄʨʢ الʺʨضʨعʱاج خʛʰاء في القʢاع الأكادفي إن
إولا    ʦʱيॼش الʛʰʵاء  نʱاج  تإلا  ه   ʦʱي عʙʻما  الأولॽة  الʺʛحلة  في في  الʺʨضʨع   ʝȄرʙ

، وʱȃلʥ في هʚا الʺʨضʨع الʛʰʵاءيʦʱ إعʙاد  الʺʨضʨع ومع ذلǼ ،ʥعʙ تقʦǽʙ ،الʳامعات
ʨع على مʙ  Ȑʨʱʶرس الʺʨضأن يُ وȄلʜم  راسة،  ومʻهॽʳة الʙ  ادȏيʦʱ تʙʴيʙ مॼالȄʛʢقة  

  معة.الʙراسات العلॽا ومȐʨʱʶ الʨʱؗʙراه Ǽالʳا
 

 وضع الॻʴاسات والȊʠʳ في شʓون الʗولة:  -7
ʧʽعʱولة أن تʹ  يʙة على  على الʛʢॽʶا للʢًʢاسات وخॽع ع سʺʱʳأجل م ʧاد مʶالف

ث لʺعʛفة  إجʛاء الʨʴॼ   ولة لʨضع تلʥ الॽʶاسات والȌʢʵ على الʙو   ،خالٍ مʧ الفʶاد
والʛʳا الفʶاد  ارتؔابهانʨع   ʦʱي الʱي  الʸلة  ذات   ʦئʱوال  ʧʽانʨالق  ʧʶُوت وȄʛʷ ʦʱȄعات  ، 

لॽʰʢعة   وفقًا   ʧʽمʛʳʺال الʙو و لفʶاد،  اتʻفʚʽها لاحʳʱاز  ا    لةعلى  ً́ ǽهات  أʽجʨت اتॼاع 
والȌʢʵ  نȄʛʤة الॽʶاسات  وضع   ʙʻع الفʶاد  هʨ    ،مȞافʴة  هʚا   ʛʰʱعǽُ  ʘʽح ʗقʨال
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وȃالʱالي   ،يʨجه الʺʱʳʺعمʧ  القانʨن  فʨحʙه    ،ॽʶادة القانʨن قًا لوفʦȞʴ  لؔي تُ سʖ  الʺʻا
الفʶادنʧʽ وسॽوضع قʨا  فإنه يلʜم  ʙاسات صارمة ضʘʽما    ، حʙʻولة عʙال لا تفʷل 

ضع سॽاسات وخȌʢ لʺȞافʴة الفʶاد    يʦʱ  وعلॽه   ،ʨن لʺȞافʴة الفʶادتॽʢʱʶع سʧ قان
  في مʳال شʕون الʙولة. 

 

 مʥ الفʴاد: الٍ إقامة مʸʯʱع خ -8
الʺʱʳʺع   حالة  إلى   ʛʽʷǽ ॽɾهإنه   ʖؔتʛُي أو  فʶاد  فʽها   Ȏَيُلاح   وȄُعʙ   فʶاد،  الʱي لا 

ʺʱʳʺفً الʙه الفʶاد   ʧم الʵالي  مȞافʴ  ارئॽʶॽً   ا ع  ة  ʛؗʴادلʶالف على  اوʦʱȄ    ،ة  لقʹاء 
الʺʱʳʺع    ʧاد مʶة  الفॽلفاعل الفʶادنʛًʤا  ة مȞافʴة  ʛؗح ،    ʘʽاد  حʶالف تʨؔن مȞافʴة 

ي مʧ الفʶاد في حʙ  خال  ، فʺʱʳʺعخالٍ مʧ الفʶادلʵلȘ مʱʳʺع    املؗ  نʢʷة ȞʷǼلً 
 فʶاد. ا مع العʙم الʶʱامح مʢلقً مʧ  ذاته هʨ حالة 

خلال تʳاوز العॼʱات  ॽة مʧ الفʶاد مʨʴʱȄ  ʧل الʺʱʳʺع مʧ الفʶاد إلى مʛحلة خالو 
ال عʙم  و   ،ʺʱʵلفةالʶʱعة  مʛحلة  إلى  وʸȄل  مʱʵلفة  ʛʺǼاحل   ʙالفاس الʺʱʳʺع   ʛʺȄ
إلى    Ǽ1عॽ0    ʙة الʱي تʸل إلى  ॽاني الʱالي العʺلॽة الʶʴابضح الʛسʦ الʰيʨ   ،الʶʱامح

 - لʶʱامح: ة عʙم الʦʱʽ تغʛʽʽها إلى مʛحل 9
  ʲة الفʴاد لعلʤ مȜاف  الʯʸعلǺ Ȗالʙʸحلة ʙȂʦʠʯال
  
  
 ُȄو  ʧم الʺʛحلة  هʚه   Ȑʛن أن  رȄاضॽةʺʻʻȞا  لȌʵحʘʽ    ،زاوȄة  عʛض   ʙجʨل    يȞʷال

 ʧʽʰُ̋  -  اه:أدنال
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 ،وȃالʺʲـل الʱـالي، الʷـȞل فـي نقـاȋ 5 إلـى 1 مـǼ ʧالʶʱـاوȑ  مقʶـʺة  ةأفॽʁـ  خȋʨʢ  هʻاك
ʦʱوضع  ي  ȋʨʢʵة الॽأسʛال ʘʽʴǼ  نʨؔأة  تʜʳى مʱعة حʶت ʧرفعها خلال م ʧق مʻـةالʢ 
 مـع الʦʳʴ أو الʜاوȄة في مʶʱاوٍ  Ȟʷؗل ةالعلاق  أثʗʱʰ  قʙ  الʻقاȋ  إحȐʙ  فإن  ،وهʚȞا.  5

 عًامʱʳʺ تȞʷل أن ʧȞʺǽ 1 الʻقʢة مʧ بʙأت  الʱي  الأكادॽʺǽة  ʻاقʷةالʺأو  .  أخȐʛ   نقʢة
 مȞافʴـة علـʦ أسـاس علـى الʨقـʨف الʺʺʧȞ مʧ ؗان  إذا  9  الʻقʢة  مʧ  الفʶاد  مʧ  خالॽًا

 اسـॽةالأس الʻقʢـة تʲʺʱـل حʽـʘ هـʚا، ʧمـ ذلـʥ وʱȄʹـح ،5 ةالʻقʢـ علـى الʺॼʱقـي الفʶـاد
ʦــة لعلـʴافȞــاد مʶفــي الف ʙيـʙʴت ʦــة علــʴافȞــاد مʶــل ه،ذاتـ الفʲʺʱــه وتʱــة وجهॽهائʻفــي ال 

  .الفʶاد مقابل الʶʱامح عʙم بʯʽة ارةإد
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الجديد الاستعمار  
  

 تفـاقǼالا الاسـʱعʺار مفهـʨم وȃـʙأ الʙولـة، نʤـام بʙاǽـة مـع  العـالʦ  هـʚا  فـي  ارالاسـʱعʺ  بʙأ
ʦة علـــى القـــائʨالقـــ ʧʽبـــ ʧيʙلـــʰال ʧـــ أجـــل مـــʱازن الʨ اســـيॽʶال ȑـــادʸʱـــاعي والاقʺʱوالاج 

،ȑʛȞʶث  والعʕوتʛ  ʙة  ولةالȄʨدولة  على  الق   Ȑʛةق أقل أخʨ ʦȞʴʱارد في وتʨالʺـ ॽʰʢـةالॽɻ 
 الʹــॽɻفة، الʙولــة لʱلــʥ العاملــة والقــȐʨ  الʺــʨارد فــي لالالاســʱغ بــʙأ ثــʦ ومــʧ والʷॼــȄʛة،

ʝॽولـــ ʥذلـــ ،ʖـــʶʴول علـــى نؗـــا بـــل فʙالـــ ɻفةالʹـــॽ دفـــع أن ʖائʛة ضـــʛاشـــॼو  مʙلللـــ 
ا، القȄʨــة  القȄʨــة الــʙول وȃــʙأت القــʙم ʚمʻــ رستʺــا ؗانــʗ الʱــي الʲقافــة تلــʥ نقــل وتــʦ أǽʹــً

 ʺلؔــةللʺ ʺȞــǽʧ حʽــʘ الʹــॽɻفة، Ǽالــʙول الʵاصــة هانفʶــ الʙولــة شــʕون  مــع الʱعامــل فــي
 خــȐʛ الأ والʽʰؔــʛة ʛʽةالʸــغ والــʙول الʴالॽــة الʺʴʱــʙة الʨلاǽــات مॼاشــʛة تȞʴــʦ أن الʺʴʱــʙة
 أخـȐʛ  أوروॽȃـة دولاً  فـإن وȃالʺʲـل، الأرض، مـʧ لقـادمʧʽا مʱʵلـف  فـي  حـʙودها  وأنʷأت

ا اُسʱعʺʛت غالوالʛʰت وȂسॼانॽا  وألʺانॽا  فʛنʶا  مʲل  الॽȃʨʻʳـة أمȞȄʛـا دول مـʧ العʙيـʙ أǽʹـً
  .Ȅʨʡلة لفʛʱة وآسॽا وأفॽʁȄʛا
ʖʰــ ــॽة الʻهʹـــة ʶǼـ ــلال الॽʶاسـ ــʛنʧʽ خـ ــع القـ ــʛ الʱاسـ ــʛ  عʷـ ــلʧȄ ʗ،والعʷـ ــʙول وحʸـ  الـ

 ةحــʛ  تؔــʧ لــʦ الʰلــʙان هــʚه لؔــʧ الȄʛʴــة، علــى وسॽاســॽًا اواجʱʺاॽɺ ــً اقʸʱــادǽًا الʺʶــʱعʺʛة
ʱــــعوتʱʺ ادةॽــــʶالǼ ــــى الؔاملــــةʱالآن، ح ʘــــʽح ʗــــʸلʵول تʙفة الــــॽɻمــــ الʹــــʧ خلʙــــʱال 

 سॽاســي تــʙخل تʺʲــل القȄʨــة الــʙول أن يʰــʙو ʴاضــʛ،ال لʨقــʗا وفــي الʺॼاشــʛ، الॽʶاســي
ــة ʴǽـــاولʨن  فهـــʦ ،الاســـʙʰʱادǽة تهʦســـʺا وʶȃـــʖʰ ،ذلـــʥ عومـــ مॼاشـــʛ، غʽـــʛ لʛʰʽالـــي  إقامـ

  .تلʥ أو الȄʛʢقة بهʚه جʙيʙ  اسʱعʺار
 ،بʻفʨذهــــا للاحʱفــــاȍ جʙيــــʙ عʺاراســــʱ لʱأســــʝॽ مʱʵلفــــة أســــالʖʽ لقȄʨــــةا ʙولالــــ اتʵــــʚت

ʟʵلʱق  وتʛʢلفة الʱʵʺال ʝॽأسʱعʺ لʱارالاس ʙيʙʳا الʺॽɾ يلي:  
  الاقʸʱادȑ الإغʛاء -1
  الاجʱʺاعي الانʚʳاب -2
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3- ʛʽʽغʱقاف الʲيال  
4 - Ȍاسي الʹغॽʶال  
    الॽʶاسॽة والʙʵع الʽʴل -5
  

  :الاقʶʯادȏ الإغʙاء -1
ا الʺʱقʙمــة الــʙول تقــʙم الʻامॽــة، الــʙول فــي الاقʸʱــادȑ اءالإغــʛ  لʺʺارســة  ومʴʻــة ،قʛضــً
 ضـॽɻفة الʻامॽة الʙول لʳعل ذلʥ  إلى  وما  للقʛض،  زًاوامॽʱا  مॼاشʛة،  اقʸʱادǽة  مʶاعʙة

ــʙان خــʙاع Ȅــʦʱو  تــʙرʳȄي، ʷǼــȞل اوعقلॽ ــً اقʸʱــادǽًا  والʻʰــʨك الــʙولي ʥالʻʰــ قʰــل مــʧ الʰل
 والʤʻʱـʦॽ الʺهʺـة فـإن ذلـʥ، علـى وعـلاوة ǽة،قʸʱـادالا  الʺʶـاعʙة  Ǽاسـʦ  الأخـȐʛ   الʙولॽة

ʧʽʢॼتʛب الʺــʜــʴǼ اســيسॽ مانʙقــȄاء وʛالإغــ ȑــادʸʱاء الاقʛــʷماتا لʙــʵل .ʧʺه ضــʚهــ 
  : أدناه يʛد ؗʺا الʱالॽة الʛʢق  الॽʶاسة،

  .معʧʽ لʺʛʷوع شʛةمॼا اقʸʱادǽة مʻح تقʦǽʙ -أ
ــʦǽʙ -ب ــاعʙةال تقــ ــادǽة ʺʶــ ــʧ الاقʸʱــ ــات مــ ــʛ الʺʤʻʺــ ـــة غʽــ ــȘ الʨȞʴمॽـ ــʙا لʴʱقʽــ  فأهــ

  .مʙʴدة
  .مʙʴدة Ǽʺهʺة للॽʁام ʺالॽةال الʺʕسʶات مʶاعʙة -ج
 اقʸʱـــادǽاً  الʹـــॽɻفة الـــʙول لʺفؔــǽ  ȑʛةلاقʸʱـــادا الʺʶـــاعʙة مــʧ قـــʙر أقʸـــى تقــʦǽʙ -د

ʦفاع إلى ودفعهʙال ʧع ʦاتهȄʛʤن ʦهʛؔاص وفʵال.  
  .شॽʸʵاً  الॽʶاسʧʽʽ للقادة الاقʸʱادǽة الʺʶاعʙة تقʦǽʙ - هـ

 مـʧ الʻامॽـة ʰلـʙانال إضـعاف في راسʵة مʸلʴة ʺʱقʙمةال انللʰلʨȞǽ ʙن   الʛʢق،  وȃهʚه
  .الʺالॽة الʺʶاعʙة ʦتقǽʙ خلال

  

  :يلاجʸʯاعا الʘʱب -2
ʚفʻان  تʙلʰمة  الʙقʱʺاسات  الॽة سʢلفة وخʱʵم ʛʽʽغʱل ʛʽمعاي ʙقʱان اتومعʙلʰام الʻـة،الॽ 

ʘʽن   حʨمʙقǽ  نامجʛب ǽعاʛة ةالॽɺاʺʱالاج ʛʽʽغʱك العادات لʨـلʶـاعي والʺʱقافـةوال الاجʲ 
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ʛؔاعي  والفʺʱول الاجʙلل ॽامʻا ةالʺǼ ʖاسʻʱمـع ي ʦامـاتهʺʱاصـة، اهʵا الʚن  ولهـʨحـʛʢǽ 
  .الفقʛʽة الʙول شعʨب بʧʽ قȑʨ  شعار Ǽاعॼʱارها الʺʶاس وعʙم ʶʻʳيال ʺʜʽʽالʱ قʹاǽا

ʦʱــ ــʙ يـ ــة تʙʴيـ ــʧ وتʢـــʨره ʺـــعالʺʱʳ بॽʻـ ــادات خـــلال مـ ــةالا العـ ــة جʱʺاॽɺـ ــة الʱقلǽʙʽـ  والʲقافـ
  .علʽها وتقʱ ʛʸʱʺاॽɺةالاج والعادات Ǽالʦॽʁ الʺʱʳʺع يف ʢʷةالأن وتʛʱʶشʙ الʛاسʵة،

 الʺʱʳʺـــع ʶǽــॽʢʱع لا وعʻـــʙما الʺʱʳʺــع، بॽʻـــة ʛتغʽʽــ أثʻـــاء الʲقافــة إزالـــة تʤهــʛ ،وهȞــʚا
ــي ــʧ الʵʱلـ ــʵة الʲقافـــة عـ ــʨ  الʛاسـ ــʛف لوقʰـ ــȑʚ العـ ــʦ الـ ــʙيً̡ا، إدخالـــه تـ ــأ حـ  مʱʳʺــــع يʷʻـ

  Ȅʨʡلة. لفʛʱة سʱهامʺار  تʦ الʱي الॽɻॽʰʢة الʲقافة إتلاف إلى يʕدȑ قʱ ʙقالي،ان
  

3- ʙʻʻغʯقافي الʰال:  
ــاول ــʙول تʴـ ــ الـ ــة ةالقȄʨـ ــʟॽ والʺʱقʙمـ ــة تقلـ ــʙول ثقافـ ــةا الـ ــʛʢॽة لʻامॽـ ــا للʶـ ــا علʽهـ  ॽʁǼʺهـ

 خʢــȌ بȄʨʺʱــل ʨمــʨن ǽق الآخــʧȄʛ، افــاتثق تغʽʽــʛ فــي الʺʲʺʱــل هــʙفهʦ ولʴʱقʽــȘ الʲقاॽɾــة،
ॽات والعـــــادات الأدǽـــــان ســـــʺعة لʷʱـــــȄʨه ةمʱʵلفـــــ وȃـــــʛامج ʨؗـــــلʶا والʺʱــــةالاج  الʁـــــʦॽو  ॽɺـ

  .ʻامॽةال الʰلʙان في والʺعʱقʙات
  الʯالॻة: لȂʙʠقةǺا الʙʮʸمʥʻʱ يʗيʙون 

ــʛ -أ ــات نʷـ ــأثʛʽ الʙيॽʻـــة الآلॽـ ــاص للʱـ ــي لــــʙيʻهʦ الʵـ ــʙول فـ ــʙ الʻامॽـــة، الـ  ʴǽــــاولʨن  وقـ
  .ʚؗلʥ يالʙيʻ الʨʴʱل قʢةن إلى الʨصʨل

  .الʻامॽة الʙول في ʱقʙمةالʺ الʙول لغة فʛض -ب
ــʛ -ج ــلʨب Ȅʛʡقـــة نʷـ ــʙول وأسـ ــي قʙمـــةالʺʱ الـ ــʙول فـ ــل الʻامॽـــة الـ ــل لʴʱـ ــادات مʴـ  العـ

ʙʽقالʱوال.  
 للʰلــʙان الاجʱʺاॽɺــة والʱقالʽــʙ حʱفــالاتوالا ادالأॽɺــ اســॼʱعاد الʺʱقʙمــة الــʙول ولتʴــا -د

ــة، ــى الʻامॽـ ــʛ وحʱـ ــلʨك يʱغʽـ ــاعي الʶـ ــʙرॽʳȄً  الاجʱʺـ ــي اتـ ــʙان فـ ــة الʰلـ ــا الʻامॽـ  ॼɼʛـــةل وفقـ
  .الʻامॽة الʰلʙان

  

4- Ȋغʷاسي الॻʴال:  
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Ȍتʹغ  ʙمةال  ولالʙقʱʺ  ول  علىʙة  الॽامʻاء  الʻʰامها  لʤاسي، نॽʶاء الʨا ؗـان سـʙًـʽأو ج 
ــʯًʽا، ا سـ ــ غʽــــʛ أو ناجʴــــً ــʙول تʶــــʱهʙف ʘحʽــــ اجح،نـ  الʢʺــــʨحʧʽ الأشــــʵاص الغॽʻــــة الـ
 Ȟʺǽـʧ نـهأ Ǽʺـا اخॽʱـارهʦ، مـʧ سॽاسـي ʤـامن إدخـال  وتʴـاول  ةالʻامॽـ  الʰلـʙان  في  سॽاسॽاً 
Șــʽʰʢت ȑــام أʤاســي نॽــعار سʷǼ ــةॽʡاʛقʺǽʙر وال الʨهʺʳــةȄ ــةॽالʛʰʽا، واللʚــȞوه ʥلʚــ  تــʦ وؗ
Șʽʰʢة  تʺʤة  أنॽاسॽلفة سʱʵـة معارضة مǽعاʛـة للॽɺاʺʱانا فـي الاجʙلـʰـة، لॽامʻهـا الʻؔل 

ʦم  لʙلاً   تȄʨʡ. ام ؗان إذا ماʤʻاسي الॽʶفي ال ʙلʰمة انالʙقʱʺال ʙزع قʜ في ʥذلـ ʙلـʰال 
 تॽʺʻـة ʲʺǼاǼـة ǽةقʸʱـادالا الॽʺʻʱـة تعʛʰʱ ولا للʙراسة، مʻفʸلة  مʶألة  هي  ॽةالʛفاʂ   لا  أم

 ،ذلــʥ جانــʖ وȂلــى الاجʱʺاॽɺــة، ॽʺʻʱــةال جʨانــʖ مــʧ فقــȌ واحــʙ جانــʖ إنهــا بــل شــاملة،
 أن ʺȞـǽʧ لا أنه حʘʽ القʙر،  بʻفʝ  مهʺان  والأخلاقي  والʲقافي  الاجʱʺاعي  لʨعيا  فإن

  .الفʶاد مȞافʴة علȏ  ʦمॼاد Ǽاتॼاع إلا مʺȞً̒ا الʨعي هʚا ʨȞǽن 
  
  
  

  :يلي ʸؕا أتيت لفةالʯʳʸ الॻʴاسي الʷغȊ أشȜال
  ȞǼلʺة ؗلʺة الॽʶاسॽة الʺॼادȏ تʻفʚʽ -أ

  مʱʶقʛ غʛʽ سॽاسي نʤام لʵلʶ Șللالʱ -ب
  الʺʳاورة الʙول مع العادلة غʛʽ قاتالعلا -ج
  الاقʸʱادǽة للॽʺʻʱة مʴʻة -د
  .والʲقافي يالاجʱʺاع الʙʱخل -هـ
  

  -: ȜǺلʸة ؕلʸة الॻʴاسي الʗʮʸأ تȖʻʮʠ -أ
 أنـه حʽـʘ رهـا،اخॽʱا مـʧ سॽاسـي نʤـام لʻʰʱـي امॽـةالʻ  لالـʙو   علـى  تʹـغȌ  القȄʨـة  الʙول

ʦهʻȞʺǽ  ʚʽفʻـام  تʤʻال  ʖـʶح  ʦهʱـʰول  فـي  رغʙا الـʻـة،الॽاؗʺـ م ʦن  أنهـʨارسـʺǽ ʦذهʨفـي نفـ 
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 الʨاعʽــــʨن  شــــʵاصالأ فقــــॽɾ Ȍــــه ʱفʶǽʙʽــــ سॽاســــي نʤــــام تʽʰʢــــȘ عʰــــʛ الʻامॽــــة الʰلــــʙان
  .الȞʶان غالॽʰة ضʙ والʺʱعلʺʨن 

  

  -: قʙمʯʴ غʙʻ سॻاسي  نʢام  لʳلȖ الʴʯلل -ب
ʦʱام يــʙʵʱلفــة وســائل اســʱʵــ مʶʱاث للللʙم لإحــʙار عــʛقʱاســ اســॽول فــي يسʙة، الــʛــʽالفق 

ʘــʽو  أن حʙق لالــʱʺمــةالʙ يهاʙــ ــʙان فــي الاســʱقʛار عــʙم لʵلــȘ سॽاســة ل  مــʧ الفقʽــʛة الʰل
 الأحــʜاب إدارة أو الاقʸʱــادǽة الʺʶــاعʙة وتقــʦǽʙ ،الॽʶاســʧʽʽ القــادة علــى ʱــأثʛʽال خــلال

 الॽʶاســʧʽʽ، لقــادةا إلــى وصــʨلهʦ نʢــاق تʨســॽع مــʻ ʧهʦتʺȞــ معــʙ حالــة وفــي الॽʶاســॽة،
 ولـǼ ʝॽاسـʺهʦ، الʺʴʱـʙثʳ  ʧʽعلـʨنهʦوȄ  امॽـةالʻ  الـʙول  لʺفؔـȑʛ   الʺالॽة  ʺʶاعʙةال  ǽقʙمʨن 

ا،أǽ الإعــلام ʨســائلل الʺــالي الــʙعǽ ʦقــʙمʨن  بــل ،فقــȌ هــʚا  عــʧ الʙعاǽــة وʷʻȄــʛون  ʹــً
ʙʸن   قʨعفʹȄات  وȄʨʻمع  ʧʽʽمʨان  فـي  القـʙلـʰـة  الॽامʻون  أنهـا ؗʺـا.  الʛـʽʲعـات يʨʺʳʺال 

  .الʺʛʴضة
  

  -: الʱʸاورة ʗولال مع العادلة  غʙʻ العلاقات -ج
ــ قʙمــةالʺʱ الــʙول تʶــعى  علــى للʴفــاȍ الʳــʨار دول مــع عادلــة غʽــʛ عاقــة تʷــॽʳع ىإل

  .الأخلاॽʀة ॼادȏالʺ تʖʻʳ خلال مʧ الʻامॽة ʙولال على الʛʢॽʶة لتʴاو   ؗʺا نفʨذها،
  
  
  
  

  -: الاقʶʯادǻة الॻʸʹʯة مʹʲة -د
ا ǽقــʙمʨن  حʽــʘ الʻامॽــة، للــʙول قʸʱــادǽةالا للॽʺʻʱــة مʴʻــة الغॽʻــة الــʙول تقــʙم  أو قʛضــً
ا  الفقʛʽة  الʙول  نولأ  ʻة،معʛʷǼ  ʽوȋ  مʴʻة ً̋  الʶʴـاب، ذلـʥ علـى الغॽʻة للʙول مʺʻʱة  دائ
Ȑذل  أدʥ  غلال  إلىʱولالـ اسـʙ ـةॽʻارد لؔافـة الغʨالʺـ ʢـةالॽɻॽʰ ولʙـة للـॽامʻعـل مʺـا الʳǽ 

  .قʛاً ف أكʛʲ الʻامॽة الʙول
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  -:  ʰقافيوال الاجʸʯاعي الʗʯخل - هـ
ــʙخل ــʙول تـ ــةالʺʱقʙ الـ ــʙ مـ ــاع ǽفʶـ ــة الأوضـ ــةوالʲ الاجʱʺاॽɺـ ــʙانل قاॽɾـ ــة، لʰلـ ــʘ الʻامॽـ  حʽـ
Ȍــʢʵول تʙــة الــॽȃʛالغ ʛʽمʙــʱــارة لʹʴقافــة الʲو  والʧيʙالــ ȑʚه الــʙــȄʕــع يʺʱʳʺقي، الʛــʷال 

ا مʴــاولاتهʦ لʳʻــاح ســʽʰل لا ذلــʥ، ومــع ــʙان مــامأ فʷــلǼال أنʷــʱʢهʦ تʰــʨء مــا ودائʺــً  الʰل
  .الʻامॽة

  

  -: الʗبلʦماسي الʯʹقل أو ةالʻʲل -5
 أســلʨب إلــى الʙبلʨماســي الʱعامــل وʷȄُــʛʽ ة،الʙولــ دبʨجــʨ  العــالʦ فــي الʙبلʨماســॽة بــʙأت

 ʧيʱعـʽ حʽـʘ الʙاخلॽـة، الʺʸلʴة ʧع الǼ ʛʤʻغʠ ولʧؔ الʵارجي الʶلʨك  في  الآداب
 ؗانـʗ القǽʙʺـة، العʸـʨر مʻـʚو  ʱه،ومʺارسـ  الʙولـة  نʤـام  لإنʳـاح  هادفـة  دبلʨماسॽة  تʻَhي
ʝةا  نفॽماسʨبلʙة، لʛʺʱʶاك  مʻانج وهॼان ʧم ʖانʨقل جʻʱماس الʨبلʙيال.  

  الʺʛئʧʽʽ الʙبلʨماسʧʽʽ لʺʺʲلʧʽا -أ
  .الʺʛئॽة غʛʽ الʙبلʨماسॽة الʨؔادر -ب
  

  -: الʙʸئʥʻʻ لʗبلʦماسʥʻʻا الʰʸʸلʥʻ -أ
 الʙبلʨماســي ʶــلʥلل ʨن ʵǽʹــع والʱقʻــي العʶــȑʛȞ  والʺلʴــȘ والʺʷــʛʽ والʺʷʱʶــار ʛʽالʶــف

 ادǽةوالاقʸʱـــ الॽʶاســـॽة للʺʷـــاكل حلـــʨلاً  الʹـــॼاȋ هـــʕلاء وȄقـــʙم ʺعॽʻـــة،ال للـــʙول الʺʛئــي
ــةوا ــȄʛȞة لاجʱʺاॽɺـ ــة والعʶـ ــي والʱقॽʻـ ــʙان فـ ــॽفة، الʰلـ ــʦʱ الʺʹـ ــل وȄـ ــع الʱعامـ ــات مـ  العلاقـ

 ʨبلʙةالॽماســــ ʧʽبــــ ʧيʙلــــʰال ʧــــل مــــʰِق  ʕلاءهــــ ،ȋاॼإذا حالــــة وفــــي الʹــــ ʦــــاف تــــʷʱأن اك 



142 

 

ʦهʱʢـʷــة،معا أنǽد Șــʴǽ ولـةʙفة للॽالʺʹــ ʦلهʽحʛتــ ʧعـ ȘــȄʛʡ أʙــʰعـاد مǼإ ʟʵشــ ʛــʽغ 
 ʛبمʨه  غॽɾ.  
  

  .مʙئي غʙʻ دبلʦماسي  ؕادر -ب
 هـʚه وتॼقـى ॽة،الʙبلʨماسـ الॼعʲـة فـي مʛئॽة غʛʽ  دبلʨماسॽة  ʨؗادر  الʺʱقʙمة  الʙول  ʛʷʻت
 Ǽـالʦॽʤʻʱ الʺـʛئʧʽʽ غʽـʛ الʙبلʨماسـʨʽن  هـʕلاء وʶʱȄـʦ ،سـʛًا الʺʱʶʹـʅॽ الʰلʙ  في  ʨؔادرال

ȑʜ  الʴʱقȘʽ  ومʺʲلي  الʹॼاȋ  حʙʷ  وʦʱȄ  مʱʵلفة،  Ȅʨʱاتمʶ  في ʛؗʺوال الʞॽـʳ ةʡʛـʷوال 
 الʙبلʨماســʧʽʽ نʷــʛ يــʦʱ ؗʺــا الʽʲʺʱــل، مــʧ الʻــʨع هــʚا فــي ةالʺʱقʙمــ الʰلــʙان واســॼʵʱارات

ʛــʽغ ʧʽʽئʛالʺــ ʗــʴــاء تʢأو لأعʺــالا رجــال غ ʧʽالʺعلʺــ ʧʽʽʻيʙمي أو الــʙمات مقــʙــʵال 
 شــȞॼة مॽــةالʻا الʙولــة تلاحــȎ ولا هــʚا ؗــل ،ذلــʥ ىإلــ ومــا الʻــاس، عامــة أو الاجʱʺاॽɺــة

ʧʽʽماســʨبلʙال ʛــʽغ ،ʧʽʽئʛلي الʺــʨُول وتــʙمــة الــʙقʱʺــة الॽʺة أهʛــʽʰؗ ʛــȄʛقʱلل ȑʚمــه الــʙقǽ 
 هــʚا مــʧ وʱȄʹــح ارجॽــة،الʵ الॽʶاســات ʻــاءب أثʻــاء الʺــʛئʧʽʽ غʽــʛ الʙبلʨماســʨʽن  هــʕلاء
  .ʧʽʽالʺʛئ الʙبلʨماسʧʽʽ مʧ أقȐʨ  الʺʛئʧʽʽ غʛʽ الʙبلʨماسʧʽʽ نأ الʙلʽل
 الʺʶــʱعʺʛون  وʻʰʱȄــى أعــلاه، الʺــʨؗʚرة والʴقــائȘ لॽʰانــاتا أســاس علــى الاســʱعʺار ǽقــʨم

 نفʶــه الاســʱعʺار وʷȄُــʛʽ اســʱعʺارهʦ، لʨʱســॽع مʺʻȞــة وسॽاســة ʛʱاتॽʳॽةاســ أȑ ن وʻȄفــʚو 
 الاقʸʱــادȑ الاســʱغلال مــʧ امॽــةالʻ الʰلــʙان شــعʨب تʻــʜعج. غلالوالاســʱ الʶــʛʢॽة ىإلــ

 مــʧ معʻʽــة ॼقــةل مʨʺʳعــة/  أشــʵاص ʸʴǽــل ،نفʶــه قــʗالʨ  يوفــ والʲقــافي، والॽʶاســي
 الʛئʶॽــي الʶــʖʰ هــʨ الʽʽʺʱــʜ وهــʚا ،ؗــʚلʥ والʴقــʨق  الʺʜاǽــا علــى لʺʤلʺــةا الʰلــʙان هــʚه

 فعـال، ʷǼـȞل الفʶـاد ةمȞافʴـ علـʦ جـʛاءاتوȂ وخʢـة سॽاسـة تʻفʽـʚ تـʦ إذا ولؔـʧ للفʶـاد،
  .الأبʙ لىإ اؤهإلغ  Ǽ ʧȞʺǽعʙʽ زمʧ مǽ ʚʻʺارس الȑʚ  الاسʱعʺار مʙة لʡʗا  فʺهʺا
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 الفقر والفساد
  

ʛالفق  ʨالة  هʴي  الʱدها  الʙʴǽ  بأسلʨ  اةॽان، حʶل الإنȞʷȃو ʛʲا،ت أكʙًيʙʴ قاسǽُ ʛالفقـ 
 ولا دخلــه، ونʶــॼة هواســʱهلاك مʢʱلॼاتــه مــʧ الأدنــى Ǽالʴــʙ الʷــʟʵ وفــاء أســاس علــى
ʧȞʺǽ  عʺʱʳʺي  للʡاʛقʺǽʙةتل الॽʰ اجاتهॽʱة احॽعلى الأساس ʦغʛال ʧنه مʨؗ ودح داخلʙ 
ʱʳعمʺ  ،ʦʤʻم  ʧʺؔلة  وتȞʷʺال  ॽʶॽئʛا  ةالʚع لهʨʻال ʧع مʺʱʳʺفي ال ʛـه، الفقʶنف ʘـʽح 

 وعلاوة الʺʱغʛʽة، والʛʤوف والʺʱʳʺعات والʜمان الʺȞان اخʱلافǼ  الفقॽʰʡ  ʛعة  تʱʵلف
ا والʯʽʰــة والʨقــʗ الʳغʛاॽɾــا تʴــʙد ذلــʥ، علــى  وهȞــʚا الفقــʛ، وســʺات ॽʰعــةوʡ حالــة أǽʹــً
ا لȄʛʳʺةل مʱʵلفة اتʳاهات ǽعʜز أن وʧȞʺȄ الفقʵǽ ʛلȘ ذاته ʙʴǼ الفقʛ فإن ً́ ǽأ.  

 علـى أدناه الॽʰاني الʛسʶǽ ʦاعʙ. حʨله الʺʻاقʷة مʧ  مʙȄʜ  قʰل  الفقʛ  خȌ  نʻاقʞ  دعʨنا
ʦفه ʛله الفقʽلʴح وتʨضʨب ʙيʙش.  

  

Ȋالةوح خ  ʙالفق  

  
ʰʱعǽʛ  ʟʵʷع أو  الʺʱʳʺال ،ʛʽفق ʙʻن  ماعʨـȞǽ ـهǽʙلأقـ ل ʧسـائلال مـʨ ـةȃʨلʢʺـة الॽʰلʱل 
ʙʴالأدنى  ال  ʧاجاته،  مॽʱلف  احʱʵوت ʛʽيـ معايʙʴتʙ Ȍخـ ʛالفقـ ʖـʶقـف حʨʺال ʗقـʨوال 

  .لفقʛا خʲʺǼ ȌاǼة للʙخل الأدنى الʙʴ مȐʨʱʶ  وȄعʛʰʱ معي، بلʙ في والʴالة
  

  :الفقॻʮʟ ʙعة
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 مــʧ مʱʵلفــة أشــȞال هʻــاك حʽــʘ الʺʱʳʺــع، أو الفــʛد حالــة تʙʴيــʙ نفʶــه للفقــȞʺǽ ʛــʧ لا
ʛعلى الفق ʨʴʻالي الʱال:  

1 - ʛالفق Șلʢُ̋   ال
2 - ʛي الفقʰʶʻال  
3 .ʛالفق ʙʷالʙي  
  

1- ʙالفق  Ȗلʠُy   :ال
ʨحالة  ه  ʧمان  مʛʴال  ʙيʙʷال  ʧلع مʶمات الʙـʵـة والॽمʨʽـة، الȃʨلʢʺال ʘـʽأن ح ʥـʯأول 

ــʚيʧا  عــامالʢ مʲــل الأساســॽة احॽʱاجــاتهʦ لʱلॽʰــة الــʙخل مــʧ الأدنــى الʴــʙ لــʙيهʦ لــʝॽ ل
ʝॼوال والʺل Ȑماتوا ʺأوʙʵة لॽʴʸال ʦॽعلʱون  والʛʰʱعǽ اءʛفق.  

  
  
 
  

2 - ʙي الفقʮʴʹال:  
ʻماعʙ   نʨؔحالة  ت  ʟʵع أو شʨʺʳـع أو ةمʺʱʳم ʛأفقـ ʧمـ ʟʵشـ ʛعـة أو آخـʨʺʳم 
 ناشــئ الفقــʛ مــʧ الʻــʨع هــʚا علــى العʲــʨر وتــʶ ʦــॽًʰا،ن فقــʛًا ǽعʰʱــʛ فإنــه آخــʛ، مʱʳʺــع أو

ʧم عــــʙــــاواة  عــــʶʺال ʧʽلــــف بــــʱʵم ʙلــــʰانال .ʛالفقــــ ʰــــʶʻيال ʨلــــةحا هــــ ʦʱهــــا يــــʽــة ف  تلॽʰــ
  .مʜدهʛة حॽاة مʧ مʨن مʛʴو  لʻؔهʦ الʺʱʳʺع، أو للفʛد الأساسॽة  الاحॽʱاجات

  
3- ʙالفق  ʗيʗʵال:  

 الॽʺʻʱــة فʛصــة مــʛ ʧمــʨاح الــʚيʧ أولʯــʥ أن حʽــʘ الʺʢلــȘ، الفقــʛ مــʧ أســʨأ الʴالــة هــʚه
 لفقـʛا شـʙيʙة ʺʱʳʺعـاتال أو الأشʵاص وȄعʛʰʱ  الʙʷيʙ،  الفقʛ  فʯة  تǽ  ʗʴقعʨن   الȄʛʷॼة

  .للʰلʙ الاقʸʱادǽة الॽʺʻʱة أمام ئقًاعا
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  :والفقʙ  الفʴاد
ʖــع تلعــॽʺا  جʨعأنــ ،ʛاء الفقــʨالف أكــان ســʛا قــ ا دورًا شــʙيʙًا، أم نʶــॽًʰا أم مʢلقــً  فــي حȄʨʽــً

Ȍॽــــʴــــاد مʶالف .ʘــــʽح ʙجــــʨمــــان يʛʴــــاك ،الʻاء هʛــــة إغــــॽʰلʱــــات، لॼɼʛما الʙــــʻــــل وعʤت 
 أحـʙ ولا الʺʷـقة، ʚههـ مʲـل يفـ مʵـʛج عـʧ حـʨلهʦ  الʷॼـʛ  يʴॼـʘ  مʴققة،  غॼɼʛ  ʛʽاتال

ʛؔفǽ  في  ʛʽʵال  ،ʛʷني والʨالقان ʛʽني وغʨخلاقيالأ ،القان ʛʽالأخلاقـي، وغ ʟلـʵʺال 
ʛــــʽوغ ،ʟلــــʵʺبــــل ال ʚــــʵʱــــاس يʻال ȑار أʛف قــــʨفــــʴم ʛʡــــاʵʺالǼ ــــةॽʰلʱا لॽʱاحʦجــــاته 

  .لأساسॽةا
 أن للفقʧȞʺǽُ ʛʽ ولا  الʧʶʴ،  والʶلʨك الأخلاق  لىع تʴافȎ  أن  ʧȞʺǽ لا  الفارغة الʺعʙة
ʚــʵʱقفـــاً  يʨة مʴـــلʸʺل ʖـــعʷان والأمـــة الॽــʶʻـــه بʱـــة، حالʶائॼومـــع ال ،ʥلا ذلـــ ʢʱـــʶǽعॽ 
 يʛتؔـʖ بل رفاهʱʽهʦ، أجل مʧ الفقʛاء  يʚʵʱها  الʱي  الʨʢʵات  ʚهه  مʲل  اسॽʱعاب  الʻاس

 ȑهازʱالان  ʶاصغ  ادًافʛًʽ اʛًʽʰ  الॽʺʻʱـة مʷـʛوع يهـʥ ʦʱولـʚل الفقـʛاء، اسʱغلال خلال مʧ وؗ
 وعـلاوة ذلـʥ، علـى مʲـال خʽـʛ الʻـاس Ȟǽـʨن  أن  وʴʺ  ʧȞʺȄلॽة،ال  Ǽالॽʺʻʱة  اشʛمȞʷǼ  ॼل
 والفقــʛ الفقــʛ، مــʧ الʳهــل وȄʜȄــʙ ات،الانʵʱاǼــ أثʻــاء الʸʱــʗȄʨ لفــةتؔ تʴُــʙد ذلــʥ، علــى

 الفʶــاد ǽعــʜز الʶــʯʽة الʤــʛوف مــʧ عالʻــʚ  ʨاوهــ القــʛار، اتʵــاذ علــى القــʙرة علــى ʢǽغــى
 أســـاس ʨهـــ الفقـــʛ حـــʙة مـــʧ الॽɿʵʱـــʅ فـــإن وȃالʱـــالي، مॼاشـــʛ، غʽـــʛ أو مॼاشـــʷǼ ʛـــȞل
 فقــʛ إلــى والʷــʙيȘ ʙلʺʢلــا Ǽــالفقʛ الارتقــاء يʱعــʧʽ ولــʚلʥ الفʶــاد، علــى للʶــʛʢॽة رئʶॽــي
  .والʺʱʳʺع الأشʵاص مʧ الفاسʙة والأنʢʷة الॽʸʵʷات على  للʛʢॽʶة نʰʶي
ʧــȞʺǽ ــॼʱاراع ʵــʷالʟ ــع أوʺʱʳʺال ȑʚــه الــʻȞʺǽ ــةॽʰاجــات تلॽʱةا الاحॽأو لأساســ ȑʚالــ 
 مʸـادر مـʧ الأدنى والʙʴ الاحॽʱاجات هʚه لʱلॽʰة ةالʛʷائॽ القʙرة  مʧ  دنىالأ  الʙʴ  لǽʙه

 نʤــام علــى يʱعــʧʽ ولــʚلʥ، نʶــʰي، قــʛف حالــة فــي الʷــʛائॽة ʙرةالقــ تلــʥ لʴʱقʽــȘ الــʙخل
 نʶـʰي، فقـʛ إلـى الʷـʙيʙ والفقـʢ ʛلـȘالʺ فقـʛال لȄʨʴʱـل  والॽʶاسـات  الʢʵـȌ  تʻفʽـʚ  الʙولة
ʥج إلــــى وذلــــʖــام انــــ ــʢة الاهʱʺــ ــ Ǽالأنʷــ ــʚ وॼʻȄغــــي ادǽة،الاقʸʱــ ــ لʥؗــ ــʢة ʚتʻفʽــ  الأنʷــ

  .الفقʛ على القʹاء أجل مʧ والʱعلॽʺॽة الॽʴʸة
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لمتقدمة والنامية ول اخصائص الد  
  

ʧــȞʺǽ ʅॽ  ʧʽʱʽرئʶॽــ فʱʯــʧʽ إلــى ʽʰؗــʷǼ ʛــȞل والʺʱقʙمــة والʻامॽــة الʺʵʱلفــة الʰلــʙان تʸـ̒ـ
  :الʱالي الʨʴʻ على

  الʺʱقʙمة الʰلʙان -أ
  الʻامॽة انالʰلʙ -ب

ــا ــه نʴلـــل دعʨنـ ــة مـــʧ اخʸائʸـ ــʦ نʤـــʛ وجهـ ــةمȞ علـ ــاد، افʴـ ــʸǽ ʦـــف حʽـــʘ الفʶـ  علـ
  :يلي ʺاؗ وهي الفʧʽʱʯ، هاتʟ ʧʽخʸائ في الʛʤʻ خلال مʧ الॽʶاسة الفʶاد مȞافʴة

  

  -: الʯʸقʗمة الʮلʗان  خʶائʝ -أ
  والʻʸاॽɺة الʜراॽɺة الॽʺʻʱة -1
  الॽʴʸح والʱعامل الʺʨدم ʨجॽاتʨʻؔل -2
  العʺالة وȂدارة الȞʶان على الʛʢॽʶة -3
4-ʶق الʨ اضعʵال  ʛةللǼوا قاʨʺʻالʺالي ل.  
  .الʙسʨʱرȄة الʨȞʴمة تʽȞʷل -5
  

  -: ॻɸةلʶʹاوا الʚراॻɸة الॻʸʹʯة -1
 وأدȐ وراســـʵان، مʢʱــʨران والʸــʻاعي الʜراعـــي القʢــاعʧʽ ؗــلا قʙمـــة،الʺʱ الʰلــʙان فــي

 ؗافـة بʻـاء حʽـʘ ا،تʛȄʨʢهـ إلـى الʜراॽɺـة الʺʺارسـة فـي الʺـʨدم  ॽاتوتقʻ  دواتأ  اسʙʵʱام
  .الفʯة هʚه تʗʴ وأمȞȄʛا ȃاأورو  قعوت الॽʱʴʱة، ةالॽʻʰ أنʨاع

  

2- ʔʻة الأسالʰيʗʲة والإدارة الʸॻلʴال: -  
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 وȄʹـʺʨʻن  نʶـʰي، ʷǼـȞل تʨʢرت قʙ ومʻاسॼة، حʙيʲة إدارة تتقॽʻا تʨجʙ حʘʽ  لʰلʙان،ا
ʛȄʨʢت  Șافʛم   ʛʢق ال  ȃʛاء،والؔه  ʦʱȄو  ʛȄʨʢات تॽʻقʱة، الॼاسʻʺال Șʽʰʢالفعالة لإدارةا وت 
  .الʙʽʳ الاسʙʵʱام على

  

  -: العʸالة وȀدارة لȜʴانا ʙاॺɾةم -3
ʦȞʴʱان تــــʙلــــʰمــــة الʙقʱʺفــــي ال ʨــــʺʻاني الȞــــʶال ʘــــʽʴǼ ʧــــȞʺǽ ʛʽفʨــــائف تــــʣʨال ʳــــعلॽʺ 

،ʧʽالغॼة  أما  الॼʶʻالǼ  انȞʶغار،  للʸال  ʧȞʺǽ ʛʽفʨت Șافʛالعʺل، م Ȅوʦʱ ʅـॽʣʨـع تॽʺج 
ʧʽʻʡاʨʺال  ʖʶح  ʦهلاتهʕم  ʦرتهʙرد عʺـل،ال علـى  وقʨʱـʶه وتʚول هـʙا الـʨة ردالʺـȄʛـʷॼال 

ʶلʙ  ʨʳد ؗʺا ة،الفʙʴان تʙلʰمة الʙقʱʺر الʨة الأجʱابʲللعʺال ال.  
  

  -:  ادȏالاقʶʯ والʹʦʸ  للʙقاǺة ʳاضعال الʦʴق  -4
 Ȟʺǽــʧ حʽــʘ ادȑ،الاقʸʱــ والʻʺــʨ للʛقاǼــة الʵاضــع الʶــʨق  هــʨ الʺʱقʙمــة الʰلــʙان مفʱــاح

 ʶــʛʢॽةال فــي ʶǽــاعʙ الʲابــʗ ســعʛها أن ؗʺــا الʶــʨق، فــي ʶǼــهʨلة الʶــلع إلــى الʨصــʨل
  .مʱقʙم بلʙ في مʱاح جʙʽ سʨق  مʛفʨȞǽ Șن  ما ائً̒اود ʶاد،الف على

  
  

  -: سʦʯرȂةالʗ الʦȜʲمة تʻȜʵل -5
 سـلॽʺة إدارة تʨجـʙ حʲʽʺـا ونȌʷ، صارم ȞʷǼل القانʨن  تȘʽʰʢ يʦʱ  لʺʱقʙمة،ا  الʰلʙان  في

 علــى الʨصــي القــانʨن  عʰʱــǽʛ ،الʤʻــام هــʚا مʲــل مʱقــʙم، فــي بلــʙ هــʚا إن قــʨلن ،لقــانʨن ل
  .الʻاس ؗافة ʶǽاوȑ  لقانʨن ا ،أخॼɻǼ   Ȑʛارة. ʧʽʻʡالʺʨا

  

ʝائʶول  خʗة الॻالʹام :-  
ʛــʰʱان تعʙــ  الʰلــʙان مــʧ الʸــʻاعات تॽʺʻــة إلــى اروالافʱقــ الʹــʅॽɻ لاقʸʱــادا اتذ الʰل

 الʻامॽـة، الʰلـʙان وفـي وآسـॽا، وأفॽʁȄʛـا ॽʻʽـةاللات ȞȄاأمʛ   مʲل  قارات  إلى  وʨʺʱʻȄن   الʻامॽة،
ʙجʨارد  تʨة  مॽɻॽʰʡ  ةʛʽوف  ʧلا  ولؔـ  ʙجـʨي  ʵʱاماسـʙ اʻم،ʖسـ ʦʱـȄغلال وʱه اسـʚان هـʙلـʰال 



148 

 

ʧل  مʰِول  قʙمة،  الʙقʱʺن   الʨȞǽ  خلʙال  ʛالفȑد دʛللفـ ʠفʵʻا مـʙان فـي جـʙلـʰـة، الॽامʻال 
ــة، مʷــاكل الʺʨاʻʡــʨن  يʨاجــه وȃالʱــالي  والʤʻــام ،والʸــʴة ،اللائــʽ Șــʛغ والʱعلــʦॽ الʢॼال
  -: ʟالʸʵائ مʧ الʱالॽة اعالأنʨ  الʻامॽة الʰلʙان وتʺʱلʥ الʙʽʳ، والʺأوȐ  ،الغʚائي

1 - ʧة الʺهॽɺراʜال  
   الʱقلǽʙʽة الʱقॽʻات -2
3 - ʛالفق ʟالال سرأ ونقʺ.  
  .الȞʶاني لʨʺʻا معʙل ارتفاع - 4
   الʢॼالة -5
6- ʛاعي الفقʺʳال   
7- ʜʽʽʺʱخل في الʙال.  
8.ʛȄʨʢت ʶق الʨ ʛʽغ Ȍॼʹʻʺال  
9- ʛʽات تأثʺʤʻʺال  ʛʽغ  ʨȞʴةالॽة مॽʰʻالأج  

  ،الʺʕʶول غʛʽ الʺʱʳʺع -10
  .الʺʕسʶي الفʶاد -11
  .والقادة الॽʶاسॽة للأحʜاب للقʨمॽة الʺʻاهʹة الأنʢʷة -12

  

11 ʥهʸة الॻɸراʚال:  
ʙـʺʱعǽ انȞان ســʙلــʰــة الॽامʻل الȞــʷǼ راعــة، علــى أساســيʜال ʘــʽن  حʨــة تؔــǼاʲʺǼ رʙــʸم 
 مــʧ أفقــʨȞǽ ʛنــʨا مــا ادةً وعــ القــȐʛ، فــي عــادة الʺʜارعــʨن  ɻǽــʞॽ. لهــʦ ئʶॽــيالʛ  الــʙخل
ʥـʯأول ʧيʚن  الــʨــʷॽɻǽ ــة،الʺ فــيʻيʙ ــاعॼُـع تॽʺــات جʳʱʻرعــة مʜʺق  فــي الʨــʶــاك، ،الʻوه 

 غʽــʛ الʜراعــة قʢــاع فــي العــاملʧʽ أن فــي الʶــʖʰ هــʨ وهــʚا عʧʽ،ʺــʜار ال الʳʱــار ʶǽــʱغل
ʧȄادة على قادرȄز ʦدخله.  

  

  :ǻةالʯقلʗʻ  تالʯقʹॻا -2
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 جوʱʴȄـا ،الʺـʨدم تقॽʻة لʻʰʱي. الʺاضي في ʙʵمةالʺʱʶ  الʱقॽʻات  تغʛʽ  لا  الʻامॽة  الʰلʙان
 تʴʺـل الʺـʵʻفʠ الـʙخل ذوو الأشـʵاص ॽʢʱʶǽع لا وللأسف جʙيʙ، تفʛʽؔ إلى  الʻاس

ــا فــةتؔل ॽجʨلʨʻؔدم، تʨفــيو  الʺــ ʗقــʨلا ذاتــه ال ʦهʻــȞʺǽ لــيʵʱال ʧقــة عــȄʛʢــة، الǽʙʽقلʱال 
  .الʛʲاء الʱقلǽʙʽة لʨجॽاالʨʻؔʱ  هʦتʶاعʙ لا وهʚȞا

3 - ʙالفق ʝال رأس  ونقʸال:  
ʛي  الفقʻعǽ  ʟا  نقʨʺة  ردالॽةل  الأساسॽʰلʱ اجـات،اॽʱعلـى وعـلاوة لاح ،ʥل ذلـʙيـ ʟنقـ 
اووف ادخــار، وجـــʨد عــʙم علـــى الʺــال رأس  هـــʨ الʺـــال رأس فــإن الاقʸʱـــادȑ، للʺʰــʙأ قـــً

 ǽعʱʺــʙ بــʙوره روالادخــا رالادخــا علــى الʺــال رأس ǽعʱʺــʙ حʽــʘ الإنʱــاج، زȄــادة مʸــʙر
 لا ،الʶــʖʰ ولهــʚا ،للادخــار أقــل فʛصــة هʻــاك ولؔــʧ ،الʻامॽــة الʰلــʙان فــي الــʙخل علــى
ʸǽحॼ جلʛال ȑʚال ʛاً، الʺال ادخʛʽلأن فق ʛʽالفق ʨه ʧم ʝॽه لǽʙالم رأس ل.  

    

  -: الȜʴاني الʹʦʸ معʗل ارتفاع -4
 الʱعلــʟ ʦॽنقــ ʶǼــʥ ʖʰوذلــ الʻامॽــة، الʰلــʙان فــي الʶــȞاني الʻʺــʨ علــى ســʛʢॽة تʨجــʙ لا

 الʻʺـــʨ زȄـــادة إلــى يـــʕدȑ مʺـــا الأʡفــال، مـــʛً ʧاʽʰؗــ عـــʙدًا الʻـــاس يʳʻــʖ حʽـــʘ والــʨعي،
 ،الʶـȞان مـʽʰؗ ʧـʛ عـʙد إʡعـام الʰلـʙان  تلـʥ  فـي  الـʙخل  مʸادر  تॽʢʱʶع  ولا  ،الȞʶاني

 فـي الʻـاس وȄفؔـʛ الʺʱʳʺعـات، تلـʥ فـي  الʶـʢح  علـى  فقـʛال  ʢǽفـʨ  الʺʢاف  نهاǽة  يوف
  .ॽةقانʨن وغʛʽ فاسʙة ʛʡق 

  

  -: لʠॺالةا -5
 هـي والʢॼالـة عʺل، أȑ على ʸʴǽلʨا  لʦ  للعʺل  الʺʕهلʧʽ  الأشʵاص  أن  تعʻي  الʢॼالة

ــة، للʰلــــʙان الʛئʶॽــــॽة الʺʷــــȞلة ــʻهʦ للعʺــــل مʶــــʱعʙون  الʻــــاس Ȟǽــــʨن  حʽــــʘ الʻامॽــ  لا لؔــ
ʸʴǽ نʨائف،  على  لʣو ،ʥلʚن  ولʨقلʱʻان إلى يʙبلـ  Ȑʛولا للعʺـل، أخـ ʙʽفʱـʶت ʙلـʰال ʧمـ 

 قʙ ازدǽاد، في الʢॼالة معʙل ؗان  إذا  أنه  حʘʽ  الʵارج،  ىإل  ʶافʛون ǽ  الʚيʧ  الʺʨاʨʻʡن 
  .قيالأخلا القʨل ضغȌ الʻاس  يॼʱع لا
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6- ʙاعي  الفقʸʱال :-  
 مـʧ مȄʜـʙ اتʵـاذ يـʦʱ ولـʦ لʳʺاعي،ا قʛالف هي الʻامॽة للʰلʙان الأخȐʛ  الʛئॽʶॽة  الʺȞʷلة

ــʨات ــات الʢʵـ ــʧ والعʺلॽـ ــل مـ ــʵʱلʟ أجـ ــʧ الـ ــʛ، مـ ــʘ الفقـ ــʛ حʽـ ــاس ǽغʽـ ــل الʻـ ॽاتهʦسـ ʨؗ 
  .الفʶاد إلى ةالʻهاǽ في  بهʦ يʕدȑ مʺا الفقʖʰʶǼ  ،ʛ مʨاقفهʦو 
  

7- ʚʻʻʸʯاخل في الʗال-  
 ʟنقـ هʻـاك أولا أنـه حʽـʘ الـʙخل، في الʜʽʽʺʱ الʻاس يʨاجه  الʻامॽة،  لʙانالॽ  ʰاقس  في
 مــا لــه مʛتــʖ أســاس يʨجــʙ فــلا مʱاحــة، الॽʣʨفــة ؗانــʗ لــʨ حʱــى وثانॽــاً، الʣʨــائف، فــي

 الــʙفع/  الʛاتــʖ فــي تʺʽʽــʜ هʻــاك الفقــʛ، مʷــȞلة ʨاجهــةم أن لʻــاسا علــى ،ولــʚا يʰــʛره،
ʘــʽح ʙــل قــʸʴǽ ءʛعلــى الʺـــ ʖأقـــل راتــ ʧا مــ،ʧȄʛلآخــ ʖʰـــʶȃا وʚقــف هــʨʺال، ʧـــȞʺǽ 
  .الʯʽʶة والإرادة الإحॼاȋ مʙ ʧيȄʜ مʺا الʺʱʳʺع، في الʲقة انعʙام  بʯʽات إنʷاء

  
  

8- ʙȂʦʠق   تʦʴال ʙʻغ Ȋॺʷʹʸال  
 مـʧ علॽه مʛʢَॽʶُ الʨʶق  أن Ǽʺا تʽ ،ʦȞʴلةوس لʗʶॽ ق الʨʶ  تॽʺʻة الʻامॽة،  الʰلʙان  في
 الʲابʱـــة والأســعار جʺالॽــةالإ ʶــعةال إصــلاح يــʦʱ لــʦ فلʺــاذا الʷʻــʧʽʢ، الأشــʵاص لقʰِــ

 مʨاجهــة ʧʽالʺʶــʱهلؔ علــى يʱعــʧʽ لــʚا ʨق،الʶــ فــي الــʦȞʴʱ يــʦʱ لــʦ إذا الʺʱʵلفــة؟ للʶــلع
 أصـʴاب / الʜʳʱئـة تʳـار/  الʳʱار على يʱعʧʽ الʴال، ॽʰʢǼعة ولʚلʥ الأسعار،  عʖء

ʛاجʱʺع الॽب ʦسلعه  ʛعʶǼ ،ا أعلىʚȞاس وهʻاء الʛان في فقʙلʰام الʻةالॽ.  
  
  

9- ʻتأثʙ ʢʹʸاتالʸ ةॻʮʹالأج ʙʻة غॻمʦȜʲال :-  
 حʽـʘ الʻامॽة، لالʙو  على عادل غʨ ʛʽذاً نف  ةالأجॽʰʻ  الʨȞʴمॽة  غʛʽ  الʺʤʻʺات  تʺارس

 وتقالʽـʙهʦ، فʱهʦوثقـا يـʻهʦد تغʽʽـȄʛʡ ʛـȘ عـǼ ʧالؔامـل الʻـاس حॽـاة  نʺȌ  تغʴǽ  ʛʽʽاولʨن 
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ʞॽـــɻȄـــاس ؗافـــة وʻفـــي ال ʦا العـــال ــة لʙولـــة يॼʻغـــي ولا ومعـــايʛʽهʦ، لʁـــॽʺهʦ وفقـــً  أن أجॽʰʻـ
 تغʽـʛ لؔـʧ ع،مʱʳʺـ أو دولـة أȑ جانʖ مʧ الʺقʨʰلة والأعʛاف والʦॽʁ  الʲقافة  في  تʙʱخل
ʦॽــ ــʙ الʁـ ــʛوف يʧوالـ ــة والʤـ ــʛد الʲقاॽɾـ ــʙ للفـ ــʙأ قـ ــʖʰ بـ ــʱعʺار ʶǼـ ــʛ الاسـ ــي الʺॼاشـ  للأراضـ

ʻـــةالॽام ʧـــلقِ  مـــʰ ـــاتʶسʕʺال ʛـــʽـــة غॽمʨȞʴاف الʛـــʡمـــة للأʙقʱʺال، ȘلـــʵȄو ʛـــʽʲؔال ʧمـــ 
  .مॽةالʻا انالʰلʙ في ʨʱتʛوال الʛʸاع

  

  -: الʓʴʸول غʙʻ الʸʯʱʸع -10
ʧʽعʱأن  ي  Ȍʷʻع  يʺʱʳʺول  الʕʶʺع الʧ ʻـةتॽʺ ـعʺʱʳʺال ʧخـلال مـ ʻـه،مʱʺʤ ʖـʳȄأن و 
ــʱʳʺ ʚʺــعال أمــام للʺʶــاءلة وخاضــعًا Ǽالؔامــل مʶــʕولاً  الʺʱʳʺــع Ȟǽــʨن  . مʻــه تʷــȞل ȑال
ʘـــʽح ʖــ ــʨن  أن ʳǽـ ــات تؔـ ــʕو  الʺʱʳʺعـ ــʧ لةمʶـ ــة عـ ــʢة ؗافـ ــي الأنʷـ ــا،تʕدي الʱـ ــʧ هـ  ومـ

ʖعʸة  الǽللغا  ʦॽʤʻل  تʽغʷل وتʲا مʚع هʺʱʳʺان فـي الʙلـʰـة، الॽامʻا الʚوهـ ʨهـ ʖʰـʶال 
 فـــي الʛســـʺي، الʺʴʱــʙث مʲـــل قȄʨــة الʻـــاس مـــʶ ʧــʕولةالʺ غʽـــʛ الأقʶــام جʺॽـــع نأ فــي

ا ولؔــʧ الॽʶاســॽة،و  قʸʱــادǽةوالا الاجʱʺاॽɺــة الʺʳــالات  الʙولــة مʳــالات ؗافــة فــي أǽʹــً
 العـائȘ هـʨ وهـʚا فعـالʧʽ، ولʧʽالʺʶـʛ   ʕغʽ  الأشʵاص  ʦʤمع  ʨȞǽن   العامة،  الإدارة  مʲل
  .والأرض الʷعʖ تقʙم أمام

  

  -: سʴيالʓʸ  الفʴاد -11
ʧȞʺǽ  تفع  أنʛم  ي Ȑʨʱʶ  ادʶه  الفʶفʻب ʚأخȄلاً  وȞا شॽًʶسʕفي م Șʡـاʻʺـة، الॽامʻال ʘـʽح 
 وȃالʺʲــل، ت،لʷــʛاكا فــʛد مــʧ أكʲــʛ إقامــة ȄʛʡــȘ عــʧ مʕسʶــي شــȞل فــي لفʶــادا كــان

ʛــ ا تʱـــــʛك سॽاســـــʧʽʽ ادةقـــــ ʛاراتوقـــــ قـــــʨانʧʽ شـــــȞل فـــــي الفʶـــــاد وʤȄهــ  Ǽالفʶـــــاد انॼʢاعـــــً
ــلاء وأ Ȅــةالʳʱار  الʺȞاتــʖ وتهــʧʺॽ الʺʕسʶــي،  الفقʽــʛة الــʙول علــى مــةالʺʱقʙ الʺʛحلــة وؗ

ʧــاء خــلال مــʻة بȞॼــة، شــȄارʳت ʘــʽʴǼ ʧــȞʺǽ لاء ʨؗــ  الــʙول لهــʚه الأذॽؗــاءو  نــانʧʽʽالأ لل
 فʶــادال تؔــابلار  الأســʨد ʨن القــان تʽʰʢــȘ خــلال مــʧ الʻــاس مــةعا ʶǽــʱغلʨا أن الʺهʻʺॽــة

  .والʺʱʳʺع والʷعʖ الʰلاد في
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  -: الॻʴاسॻة والأحʚاب اءلʚعʸل للقʦمॻة الʸʹاهʷة الأنʠʵة - 12
ʧــ ــʢة إزالـــة Ȟʺǽـ ــات الʺʻاهʹـــة الأنʷـ ــʜاب للقʨمॽـ ــॽة للأحـ ــادة أو الॽʶاسـ ــ القـ  الــــʙول يفـ

 قــʛار ؗــل ʶǽــʨد أن وȞʺȄــʧ اǼــة،للʛق خاضــعة غʽــʛ أشــȞال فــي ʽʰؗــʛ حــʙ إلــى لʻامॽــةا
ــʜابل ــ لأحـــ ــ ॽةالॽʶاســـ ــالح ادةوالقـــ ــʨاʧʽʻʡ لʸـــ ــʦ الʺـــ ـــة، Ǽاســـ ــʻفʝ الǽʙʺقʛاॽʡــ ــʨهʦ وȃـــ  الـــ

 خـلال مـʧ والʷعʖ للʰلʙ والأنʤʺة القʨانʧʽ والقادة الॽʶاسॽة حʜابالأ  ىوتʻʰʱ  الॽʶاسي،
ʧʽـــʶʴت ،ʦهʴــال ــة مʸـ ــا الʱـــي ʷـــʢةوالأن مـــاتالاهʱʺا ؗافـ ــالح فـــي لʶॽـــʤǽ ʗهʛونهـ  صـ
 فهــي الॽʶاســʨʽن، فــاعلʨن ال بهــا ǽقــʨم يالʱــ الأنʷــʢة أنــʨاع ؗانــʗ مهʺــا الʻــاس، عامــة
 الʴـʜب، حʶـاب إلـى اسـʨʽن الॽʶ القـادة يʚʵʱه  الȑʚ  القʛار  وʚȄهʖ  الʻاس،  خʙاع  لʺʛʳد

 قـادةال قـʛار أن ǽعʻـي وهـʚا الȄʛʢـȘ، مʷʱȞـف هـʨ الʜʴب  ʙʸǽره  الȑʚ  الʺʶار  وॼʸȄح
ॽʶالʧʽʽاســ ʛــʤʻُــه يॽاج أنــه علــى إلʱʻ  ʨن الॽʶاســʽ القــادة ʸǽــॼح ولــʚلʥ، ،للʺــʨاʧʽʻʡ اسـɦـ

 الʷعʖ ضʙ هʦ الॽʶاسʧʽʽ والقادة الأحʜاب فإن وهʚȞا الʻامॽة، ʰلʙانال ؗافة في  جʺॽعًا
  .الʺʱʳʺعات في ʛʶǼعة الفʶاد ʨʶǽد لʚلǼ ʥالʱأكʨ ،ʙʽدمʨج الفʶاد مʙʸر إن. لةالʙو و 

Șʰا ســـʻـــʷوناق ʟـــائʸان خʙلـــʰمـــة الʙقʱʺـــة، الॽامʻوال ʧʽعʱʽولـــة علـــى وســـʙةالفق الʛـــʽ أو 
ــة ــة الʻامॽـ ــعȃʨات مʨاجهـ ــʛة صـ ــ خʽʢـ ــʙول ةلʺʨاكॼـ ــة الـ ــل الʺʱقʙمـ ــالʦ دول ولؔـ ــȘ العـ  الʴـ

 حـل ʧȞʺǽ ولا ،مʨʱازن  نʺʨ وتʴقॽʺʻ Șʽةللʱ مʱؔافʯة فʛص على  الʨʸʴل  في  الॽʰʢعي
 نــʨقʞ ؗʺـا ،ʶـادالف Ȟافʴــةعلـʦ م خـلال مــʧ إلا الʻامॽـة الʰلـʙان تʨاجــه الʱـي الʺʷـȞلات

  .الʶاǼقة الأقʶام في
  

ʃɾʦʸابي الʱǻة الإॻʹʮة والॻɸاʸʯالاج  
ʦʱيــ ʙيــʙʴت ʱــʶم Ȑʨ ʳʺــعالʺʱ ʧة أفؔــار خــلال مــʢــʷاص وأنʵالأشــ ʧيʚن  الــʨــʷॽɻǽ فــي 

ʥــع، ذلــʺʱʳʺوتــ الʝȞعʻ ــةȄʨــة الهॽɺاʺʱالاج ʧــل مــʰِاص قʵالأشــ ʧيʚالــ ʦيهʙعلاقــة لــ 
ـʚلʥ الʺʱʳʺـع، ذلـʥ  مـع  مॼاشʛة ا والʛʱاجـع لʱقـʙما مʸـʙر يـʙتʙʴ يـʦʱ وؗ  خـلال مـʧ أǽʹـً
  .ʻاسال فؔارأ خلال مʧ ارةوالʴʹ الʲقافة تȞʷʱل وȃالʺʲل، الʻاس، أفؔار
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 أو ةॽʶاسـال فـي غـارق  مʵʱلـف وآخـʛ مʜدهـʛ مʱʳʺـع ؗـان سـʨاء  الʴاضـʛ،  الʨقـʗ  في
ا  الॽʶاسة  تʨؔن   مʻهʺا،  أǽًا ً́ ǽاج  أʱن ʝـع، نفʺʱʳʺا الʚـي وهـʻعǽ قـف أنʨʺـابي الʳǽالإ 
ʙق  ʦاته  تॼا  إثǼارهॼʱع  ʛʸʻع  ʦفي مه ʙيʙʴام تʤʻاسي، الॽʶـالي،و  الʱالȃ ـاك ؗـان إذاʻه 

ا الʺʱʳʺـع ʸǽـॼح  الأفʛاد،  جʺॽع  انأذه  في  إʳǽابي  إǽʺان ا، أǽʹـً  فـي يـʕدȑ مʺـا إʳǽابॽـً
ــة ــى الʻهاǽـ ــاا إلـ ــʰلاد، رزدهـ ــا الـ ــȘ وॽɾʺـ ــʙ، يʱعلـ ــان إذا Ǽالʰلـ ــاك ؗـ ــʛة هʻـ ــʧ وفـ ــف مـ  الʺʨاقـ
 الفؔــʛ وȄعــʜز والʱلــʨث، والفʳــʨر الʲقــة ʙاموانعــ مانــةالأ عــʙم الʺʱʳʺــع يʨاجــه ،الʶــلॽʰة

 الانʶــʳام علــى ʷǽــʳع ʳǽــابيالإ لفؔــʛا لؔــʧ الʸــʛاع،و  والإرهــاب الʷــʛȄʛة الॽʻــة لʰيالʶــ
ــلʨك ــالح والʶــ ــʙاقة، الʸــ ــʚلʥ، والʸــ ــإن ولــ ــʛالʱ فــ ــابي فʽؔــ ــʙم الإʳǽــ ــ لʱقــ ــʛ عالʺʱʳʺــ  أمــ
 ȑورʛض.  
ʟʵــʷال ʝॽــة لــ ا، فʽهــا الــʦȞʴʱ يــʦʱ آل  تؔــʨن  أن يالॽʰʢعــ مــʧ فــʛد، وʸȃــفʱه مȞॽانॽȞॽــً

ا،  ॽɻॽةʰʡ  ومعʱقʙاته  وأفؔاره  أنʱʢʷه  جʺॽع ً́ ǽأ  ʙلف وقʱʵأفؔار ت ʟʵʷل وفقًا الʛʽغʱ 
 فʽؔــــʛت مــــʧ تغʽــــʛ أن الفʶــــاد مȞافʴــــة علــــʦ لʸــــॽغة وȞʺȄــــʧ. والʯʽʰــــة والʺȞــــان ʜمــــانال

ʟʵʷال.  
ʦʱيــ ʙيــʙʴقــف تʨم ʟʵــʷال ʧه خــلال مــʱʽــʸʵــه، شʱʽــل وعقلʲʺالȃو، ʦʱيــ ʙيــʙʴــه تʱȄʨه 

ا  ه،ومȞانʱـــ هʱȄʨـــه تʷـــʽȞل علـــى الʸʵʷـــॽة تʶـــاعʙ حʽـــʘ ،شʸʵـــʱʽه لخـــلا مـــʧ أǽʹـــً
 فــــي الʷــــʟʵ شʸʵــــॽة عــــʖتل ،ʚلʥولــــ بʱفʽؔــــʛه، ʙتʛʱʶشــــ الʸʵʷــــॽة ،آخــــʛ وȃʺعʻــــى
  .حȄًʨʽا دورًا الʺʱʳʺع

ʧȞʺǽ  أفؔار دراسة ʟʵʷا لىع الʨʴʻالي لʱال:  
1- ʛؔقف / الفʨʺابي الʳǽالإ   
2- ʛؔقف/  الفʨʺال Ȍلʱʵʺال   
3- ʛؔقف/  لفʨʺل الʶيالʰ  
  

  :الإʱǻابي الʃɾʦʸ/  فʙؒال -1
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ʧʶح  Șلʵر  الʨعʷا  والȑدʨة  لॽʸʵʷة والʻـʶʴال Șلـʵفʹـائل يهـ ال ʛـا الفؔـʳǽبي،الإ 
ا  وʶȄʺى ً́ ǽأ  ʛʽؔفʱابي  الʳǽأو  الإ ʛʽؔفʱال ʙʽʳة إنها. الॽʸʵإن شॽانʶة، ةʙʽاج جʱʴȄو 

ʟʵـʷلــىإ ال ʛــʽؔفʱـابي الʳǽالإ ʦʱــʽه لʙيــʙʴأنــه علـى ت ʟʵشــ ،ʙـʽج ʧــȞʺȄو ʟʵــʷلل 
Ȍاشــʻفــي ال ʱʳʺقــف مــع ʺــعالʨــابي مʳǽد أن إʨقــǽ ــعʺʱʳʺوالأمــة، ال ʙلا وقــ ʦʱيــ ʙــʽʳʺت 

ʟʵʷال  ذو  الʛʽؔفʱ  ابʳǽه  يالإʱـفʸǼ  ـلʢǼ  ،ـعʺʱʳʺلل ʧولؔـ ʦʱيـ ʦॽـʽتق ʛيʙه وتقـʱʢـʷأن 
ــة أن ǽعʻــــي وهــــʚا صــــॽʴح، ʷǼــــȞل الإʳǽابॽــــة  وتʴــــʨل الفــــʛد شʸʵــــॽة زتعــــʜ  الإʳǽابॽــ
  .الأفʹل إلى  Ǽأسʛه الʺʱʳʺع

  
  
2- ʙؒالف  /ʃɾʦʸا الȊلʯʳʸل:  
ǽأتي  ʧʽب ʛʽؔفʱابي الʳǽي، الإʰلʶد والʨʶȄو ʚقف اهʨʺال Ȍلʱʵʺـة علـى الॽʰـاس، غالʻال 

ʘــʽح ʱيــʦ قــॽʰʢؗـــل علــى هت ʧقــات مــॼʢعلʺــة الʱʺال ʛـــʽعلʺــة، وغʱʺمــا ونــادرًا ال ʙجـــʨي 
ا  وسـلʨʽʰن   تʺامًا  ʳابʨʽن إǽ  صأشʵا  فـي الʻـاس غالॽʰـة فـإن ،ولـʚلʥ الʺʱʳʺـع،  فـي  تʺامـً

 أو إʳǽابॽــة أفؔــار لــʙيهʦ لــʝॽ الʻــاس مــʽʲؗ ʧــʛو  مʱʵلʢــة، لʺʨاقــف تعʛضــʗ الʺʱʳʺــع
  .مʱʵلʢة أفؔار لʙيهʦ لʧؔ لॽʰة،س
  

3- ʙؒالف / ʃɾʦʸي الʮلʴال:  
ــة، ॽʰةســـل رأفؔـــا لـــʙيهʦ الـــʚيʧ الأشـــʵاص يʶʱـــʦ الإʳǽـــابي، الʱفʽؔـــʛ عȞـــʝ إنـــه  Ǽالأنانॽـ

ا  وȄفʛؔون  ً̋  الʺʨاقف ذوو الأشʵاص وʴȄاول الآخʧȄʛ،  حʶاب  على  مʸلʱʴهʦ  في  دائ
ʶةالॽʰل  ً̋   .الʺʱʳʺع في الآخʧȄʛ إيʚاء ادائ
ʦن   هʨʡʛʵʻة في مʢـʷأن ʖʰـʶرا تʛـارة أو ضـʶـعلل خʺʱʳʺ ،ـل والأمـةʲههـ ومʚ اعʨالأنـ 
ʧــاس مــʻال ʛــʽــة غʻʽة، أمॽا وقاســʚلــ ʦا فهــʨــʶॽاء لʙا، ســعʙًبــل أبــ ʦن  إنهــʨلقــʵǽ اعʛــʸال 
 تمʳـالا مـʧ قʢـاع ؗـل في عॼʁات الʶلʰي الʱفʵǽ ʛʽؔلȘ وعلॽه الʺʱʳʺع، في  ʛعʖوال

  .الʺʱʳʺع في أعʙاء ǽعʛʰʱون  ولʚلʥ الʱقʙم،
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ــʵاص ــار ووذ الأشـ ــلॽʰ الإʳǽابॽـــة الأفؔـ ــة ةوالʶـ ــʨدون م والʺʱʵلʢـ ــي ʨجـ ــل فـ ــʛة ؗـ  أو أسـ
 الʶـلʰي أو الإʳǽابي فʛʽؔالʱ ذوو والأشʵاص الʺʨقف، نفʝ  لʙيهʦ  لʝॽ  ولʧؔ  مʱʳʺع،

ــʙًا ʽلــــʨن قل ــي جــ ــع أȑ فــ ــʧ ،مʱʳʺــ ــʦ لؔــ ــʙيهʦ معʤʺهــ ــʛ لــ ــʱلȌ، تفʽؔــ ــʙما مʵــ ــأثʛ وعʻــ  يʱــ
 الʺʱʳʺـع تʨجॽـه يـʦʱ بॽة،إʳǽا أفؔار لʙيهǼ  ʦأشʵاص  الʺʱʵلʢة  الأفؔار  وذو   لأشʵاصا

ʨʴلازدهارا  ن ʢʱر،والʨ ʻʽما ʺابʙʻع ʛثʕة تॽʰلʶال ،ʦهʽه علʳʱع يʺʱʳʺار إلى الʙـʴالان 
  .الʺʱʳʺع في مʙʴد دور له لʺʱʵلȌا الفʛؔ أن ǽعʻي وهʚا  ،لʕʰسǼا  وʱʻȄهي

  :الʱالي Ȟلالʷ في ʺعالʺʱʳ وتʽȞʷل الʻاس فʛؔ نȐʛ  دعʨنا لʚا

 
  الأشʵاص في ʷأʻي  والʺʱʵلȌ والʶلʰي لإʳǽابيا الʱفʛʽؔ  أن  أعلاه الȞʷل يʨضح
ʚلʥ الʺʱʳʺع، في مʱʵلȌ تفʛʽؔ لʙيهʦ الʻاس مʧ٪ 80و الʺʱʳʺع، وʛʱʵȄق    ٪ 20  وؗ

ʷʱن يʨ   تʱʻʺي مʱʵلʢة أفؔار لʙيهʦ٪ 80 بʻʽʺا وسلʰي، إʳǽابي تفʛʽؔ لʙيهʦ٪ 10 ارؗ
 لʽȞʷʱل Ǽالأقلॽة الʨسʢى الॼʢقة غالॽʰة وتʱأثʛ الʺʨʱسʢة، أو لعامةا الॼʢقات إلى

ʧȄʨؔع، تʺʱʳʺانلا وفي الʙلʰ  ةʛدهʜʺمة الʙقʱʺوال، ʛثʕقة تॼʢا الॽقات  على العلॼʢال 
  ،انʱقالي مʱʳʺع في  ،ذلʥ مʧ العʝȞ  وعلى بॽة،ʳǽا الإ نʨʴ الʺʱʳʺع وتقʨد الʙنॽا
ʛثʕقة تॼʢا الॽنʙع  على الʺʱʳʺوت الʛثʕ 90 على   ٪ʧاس،  مʻال ʘʽح ʛʰʱة تعॼʶالـ ن 
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 مهʺة، لʶلʧʽʽʰا شʵاصالأ مʧ والʺʶʱاوʧʽȄ الʺʨجʧʽʰ الأشʵاص مʧ الʺॽʁॼʱة% 10
ʛثʕ80 على وت ٪ʧم ʛʽؔفʱال Ȍلʱʵʺال.  

 الʺʱعلʦ، غʛʽ الʺʱʳʺع عʧ الʺʱعلʺʧʽ في ʛًʽʰؗا الافً اخʱ الʻاس أفؔار ॽʰʡعة تʱʵلف لا
ʘʽع أن حʺʱʳʺال ʦعلʱʺأوسع ال ǼʛʽʲȞ ا فيʛؔلف ȘʽʹȄع وʺʱʳʺال  ʛʽغ ،ʦعلʱʺال  

  . والʺʱقʙمة لʻامॽةا لʙان ʰال مʧ ؗل  في ما حʙ إلى ʷابهةمʱ والʺʱʳʺع  الʟʵʷ وॽʰʡعة
ʦʱض يʛم عʙاجع تقʛع وتʺʱʳʺأساس  على ال ʛؔعلى أعلاه الف ʨʴʻالا الʱيل :  

ʧȄʨؔع  تʺʱʳʺال  

  
 
 ʨل  ضحيȞʷاص  أن  أعلاه  الʵالأش  ʧيʚال  ʦيهʙل ʛʽؔابي أو أعلى تفʳǽي أو وأقـل إʰسـل 

ʦيهʙة لــॼـــʶهʺـــا، ؗـــل فـــي٪ 10 نʻم ʧـــة ومـــॽناح ،Ȑʛاص نفـــإ أخـــʵالأشـــ ʧيʚالـــ ʦيهʙلـــ 
 أعلـى، العادǽـة الॼʢقـة نॼʶة ؗانʗ لʨ حʱى٪. 80 على ȑʨʱʴǽ  يʨمي أو ʱلȌمʵ  فʛʽؔت

ʧــــȞʺȄأن و ʛــــأثʱا تǼــــةʯا لفॽنʙالــــ ʦʱــــȄعابها وॽʱا اســــ  عʺلॽــــة وتʴــــʙد الʱــــأثʛʽ، لفاعلॽــــة وفقــــً
 الʱفʽؔـــʛ مـــʧ٪ 10 يـــʕثʛ وعʻـــʙما وانʴـــʙاره، الʺʱʳʺـــع تقـــʙم الʨســـʢى ةالॼʢقـــ اســـॽʱعاب
ــابي ــىع الإʳǽـ ــʧ٪ 80 لـ ــʢى الॼʢقـــة مـ ــʽ ،الʨسـ ــع ʶǽʛـ ــى الʺʱʳʺـ ــȘ علـ ــار Ȅʛʡـ  الازدهـ
 الʶـلʰي، ʽؔـʛالʱف مـʧ٪ 10 بʶʻـॼة تـأثʛ إذا أخـȐʛ،  ناحॽـة  ومـʧ  الʨقـʗ،  حʖʶ  وʨʢʱȄر
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 الفʶـاد ʨʺʻي الȄʛʢقة وȃهʚه والانʙʴار، الاسʱقʛار  وعʙم  الʛعʖ  مǽ  ʧعاني  عالʺʱʳʺ  فإن
ــه الʺʱقʙمـــة، الʰلـــʙان فـــي تقـــʙمي هـــʨ الʺʱʳʺـــع تؔـــʧȄʨ الاســـʱقʛار، عـــʙم خلॽɿـــة فـــي  لʻؔـ

 إلــى الʛجعــي أو الʺʵʱلــف الʺʱʳʺــع يʴʱــʨل أن يʱعــʧʽ لــʚا الʻامॽــة، الʰلــʙان يفــ رجعــي
  .قيسॼʱاوا تقʙمي  مʱʳʺع

  

  :الإʱǻابي ʯفʙʻؒمع ال عقلاني قʙار
 العقلانـي القʛار يʚʵʱ الȑʚ الʛʰʱ ʟʵʷوȄع لاني،عق قʛار هʨ الإʳǽابي الʱفʛʽؔ  نʳॽʱة

ا  مʶــȐʨʱ  علــى تــʦ اءســʨ  لــʜخʦا نفــʝ لــه القــʛار أن حʽــʘ الʺʱʳʺــع، فــي مʸʻــفًا شʸʵــً
ʧʡاʨعلــى أو الʺــ  Ȑʨʱــʶمــة، مʨȞʴال ʙــاعʶȄــه فـــي وॽجʨــع تʺʱʳʺه الʛأســǼ ʨــʴـــ نʶارم 

 يʵʱــʚ أن Ȟʺǽــʧ الــȑʚ هــʨ فقــȌ الإʳǽــابي الʱفʽؔــʛ أن ʨاضــحال مــʧ وȃالʱــالي، ʳǽــابي،إ
  .ॽةالاجʱʺاɺ للॽʺʻʱة الفقȑʛ  العʺʨد هʨ العقلاني القʛار لأن قلانॽةع قʛارات

  

  :الʴلʮي الʯفʙʻؒ مʸʯʱ ʥعللʸ  الʸعادȏ الʴلʦك
ا ʶǽـʺى والـȑʚ الʶـلʰي، الʱفʽؔـʛ مـʧ الاجʱʺاعي غʛʽ  الʶلʨك  يʷʻأ  لʨك،الʶـ سـʨء أǽʹـً

ا، سـيء سـلʨك هـʨ الʶلʨك سʨء إنف ذلʥ، على  وعلاوة  لـʙيهʦ الـʚيʧ والأشـʵاص عقلॽـً
 وȞȄـʚبʨن  انॽـة،الأن الʙوافع على حʨʸȄʛن  إنهʦ بل الأخلاق، إلى  ǽفʱقʛون   سلʰي  ʛʽتفؔ
 الأنــʨاع هــʚه ومʲــل الʺʢــاف، نهاǽــة فــي الʺʱʳʺــع وȄʹــʛون  لآخــʧȄʛل ॽʀʺــة ǽعʢــʨن  ولا
ʧك  مʨلʶة  الʢʷوالأن ǽـعلل ةالʺعادʺʱʳʺ لا ʙـاعʶقـ فـي تʱمالʙ ،ـاعيʺʱـا الاجʺʻʽب Șـʽعǽ 

ــه ،ذلــــʥ علــــى وعــــلاوة الॽʻʡʨــــة، الॽʺʻʱــــة ــة الʵــــلاف يʽʲــــʛ فإنــ  فــــي والإرهــــاب والȄʛʳʺــ
  .الʺʱʳʺع

 هʨ للʺʱʳʺع الʺعادȑ الʶلʨك بʻʽʺا ʳابॽةǽالإ  ʳةنॽʱ  هʨ  أعلاه  الʺʨؗʚر  نيالعقلا  القʛار
 توجهـا مـʧ الʱفʶـʛʽ وعʻـʱʵ، ʙلـفم ʷǼـȞل تفʶـʛʽها  يʦʱ  أن  ʖʳǽ  حʘʽ.  الʶلॽʰة  نʳॽʱة
ʛــʤلفــة، نʱʵم ʧʽعــʱع يॼʢــالǼ ʛــʽؔفʱل الȞــʷǼ ،لــفʱʵــة ʹــعوت مʴافȞــاد مʶالف ȏــادॼʺال 
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 ʚاوهــ ʱʺــع،الʺʳ عــʧ الʶــلʰي الʱفʽؔــʛ وتʰʲــȌॽ الإʳǽــابي الʱفʽؔــʛ علــى للʴفــاȍ الʨʱجʽهॽــة
ʨه ʖʰʶا أن في الʚع هʨضʨʺال  ȑورʛض ʝȄرʙʱل ʦوتعل ȋاॼʹالان.  
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الفساد  ضد الثقافة  تنمية   
  

 س،الʻــا ॽɾــه ɻǽــʞॽ مʱʳʺــع مــʧ وجــʜء جــʜء الʲقافــة الʻــاس، حॽــاة أســلʨب الʲقافــة ʙدتʴــ
ʧوم  ʦر  مـع  ثـʨـʢقافـة تʲال، ʛʺʱـʶǽ رʨـʢت Ȍـاة نʺـॽـاس حʻال ،ʥلʚـع فـي ؗـʺʱʳـات مॼي،ن 
ʖــʴǽ ــاسʻانــ الʨʽʴاتال ʱعȄــوʻ نʨ ــل بهــاʲاد مʛأفــ ،ʦهʛأســ ʙــȄʛȄو ʟʵــʷــاع الॼقافــة اتʲال 
 اعʱـاد حʽـʘ ة،الʺʶʱȞـॼ الʷॼـȄʛة الʶـʺات مـʧ مـȄʜج  هـي  والʲقافـة  مʱʳʺعـه،  وجهʗ  الʱي

ʰـʛو  ولـʙوا حـʧʽ الʲقافـة علـى الʻـاس  الفʶـاد، مȞافʴـة أنʷـʢة مـع ʨȞǽنـʨا أن وȞʺȄـʧ ا،وؗ
،ʥلʚل ʧʽعʱي ʛȄʨʢقافة  تʲال ʴللʙ ʧاد مʶالعالʺي الف ʱʴافȞهوم.  

  

  والʰقافة الأخلاق
ʧــ ــلاق دراســـة Ȟʺǽـ ــȞل والʲقافـــة الأخـ ــل ʷǼـ ا أو مʻفʸـ ــً ــى جॼʻـ ــʧʽ إلـ ــʖ، وʱȄعـ ــ جʻـ  ةدراسـ

 تʷʺل حʘʽ ،بʱعʺȘ الاجʱʺاॽɺة الॽʺʻʱة جʨانʖ مʧ  رئʧʽʽʶॽ  نʧʽʰوجا  والʲقافة  الأخلاق
 خــلال مــʧ قالأخــلا تʴلʽــل وȄــʦʱ الفʶــاد، مȞافʴــة فــي واحــʙ فــي اثʻــʧʽ الʨʳانــʚ ʖههــ

 Ȅʛʡقـــان ؗلاهʺــا والʲقافــة الأخــلاق. الʲقافــة علـــʦ خــلال مــʧ الʲقافــةو  خلاॽʀــةالأ العلــʨم
ــʦ مʲالॽــــان، ــʙة جʨانــــʖ دائʺــــا هــ ــʙما الʺʱʳʺــــع، فــــي جʽــ ــʨʴॼ ،ʧʽʯʽن ʸǽــــ فعʻــ  ǽʹــــل ســ
ا إʳǽابॽة نʱائج ولها إʳǽابॽة فهي وȃالʱالي، الʺʱʳʺع، ً̋   .دائ
ॽات على للʴفاȍ مʨجه: الأخلاق ʨؗلʶة الॽابʳǽلفة الإʱʵʺاة في الॽانالإ حʶن.  

  .الإنʶان حॽاة أسلʨب تʨازن :  لʰقافةا
  

  :الأخلاق
Ȏفʱʴونة  الأخلاق  تʙʺǼ ʙاعـʨك قʨـلʶا  الʨوالقʙائحو  عـʨة اللـॽـʸʵʷـي والʱدها الʙـʴǽ قـادة 

 أنهـا حʽـʘ بهـا، الʺعʺـʨل واللʨائح عʙوالقʨا  ʺॼادȏال  الأخلاॽʀة  العلʨم  وحʙدت  الʺʱʳʺع،
ʙـاعʶفــي ت ʛȄʨــʢــارات تʹʴال ʧر مــʨـʸــة، العʺǽʙالق ʴالعلــ لــلوت ʨــة مॽʀالأخلا ʛــʶوتف 
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ȏــادॼʺة الॽة الأساســॽــʸʵʷات للॽ ʨؗــلʶة، والȄʛــʷॼــار الʸʱاخȃاعــة فــإن ،وʡ قخــلاالأ 
  .ॽةسام إنʶانॽة شॽʸʵة هي

  

  :الʰقافة
ʛʽــــʷقافــــة تʲذج إلــــى الʨر نʺــــʨــــʢʱم ʱومʛــــʹʴ ةʢــــʷــــة، للأنॽɺاʺʱــــل الاجʲʺالȃفــــإن ،و 

ا هـــي الفـــوالاحʱ ،والعـــʛف ،لأيـــʙيʨلʨجॽاوا ،والʶـــلʨك ،والʴـــʛف ،والفـــʧ ،الʺʱʳʺـــع  أǽʹـــً
 الــȑʚ الʺʱʳʺــع أن حʽــʘ الॽʴــاة، أســلʨب وتʶʴــʧ الʲقافــة وتʸــقل الʲقافــة، مــʧ أجــʜاء
 الʻــاس حॽــاة أســلʨب الʲقافــة وتــʙيʛ مʜدهــʛ، مʱʳʺــع ʶǽــʺى مʻʹــȌॼ حॽــاة أســلʨب لǽʙــه

  .الȑʛʷॼ  للʶلʨك مالانʳʶا  تعʢيو 
  
  
  
  
  

 :الʱالي الȞʷل في والʲقافة الأخلاق بʧʽ العلاقة نȐʛ  دعʻا
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 مـʧ الفʛدǽـة الॽʴـاة حʙود في تؔʺʧ أن ʧȞʺǽ والʲقافة الأخلاق أن أعلاه  Ȟلالʷ  حيʨض
/  مــألʨفʨȞǽ ʧʽنــʨا أن Ȟʺǽــʧ لا ʛ،الʢʱــʴǽ Ȅʨــاولʨن  عʻــʙما ʧولؔــ الʷॼــʛ، إحʶــان أجــل

،ʧʽــ ــ مʱʵلʢـ ــʦ إذا ʚلʥ،ولـ ــع تـ ــات وضـ ــʙة أخلاॽʀـ ــى جʙيـ ــاس علـ ــادȏ الأخـــلاق أسـ  والʺॼـ
ــة، ــʧȞʺॽ الʱقلǽʙʽـ ــ ɾـ ــة ʛȄʨتʢـ ــʙة، ثقافـ ــʧ جʙيـ ــʨاʁǽ أن وȞʺȄـ ــي ॽʺـ ــॽاق، نفـــʝ فـ ــʚه الʶـ  وȃهـ
Ȅʜــة، ؗانــʗ لــʨ حʱــى الȄʛʢقــة، ʛؗفإنهــا م Șلــʵا ت ا نʤامــً اومʲق راॽʀــً  وأســلʨب جانــʖ مــʧ فــً

  .أخȐʛ  ناحॽة مʧ الʲقافة جʙʽ ارȑ حʹ حॽاة
  

ʙȂʦʠة  ةثقاف   تʲافȜادالف مʴ:  
ʙلقــ Șʰا أن ســʻــʷأنــه أعــلاه ناق ʧʽعــʱوضــع ي ʙاعــʨائح القʨزمــةاللا واللــ ʛȄʨــʢʱب لʨأســل 

ʺا  ʲقافة،ال  ʙʽج  حॽاة  ثقافـة لʢʱـʛȄʨ وضعها يʱعʧʽ الʱي الॽʶاسة نʨع إلى  الʛʢʱق   تʦ  وؗ
ــاد، مȞافʴـــة ــʛفن الفʶـ ــ الأبǽʙـــة الʺॼــــادȏ عـ ــʘ الإنʶــــان، ةلʛفاॽʂـ ــʧ حʽـ  للॽʶاســــات Ȟʺǽـ
ȏــادॼʺا والʴــة،الॽإذا ل ʦها تــʚــʽفʻل تȞــʷǼ ،أن فعــال ʙــاعʶفــي ت ʛȄʨــʢــة ثقافــة تʴافȞم 
ــة ثقافـــة لʢʱـــʛȄʨ جʙيـــʙة دȏمॼـــا لإدخـــا رȑ الʹـــʛو  مـــʧ لـــʝॽ لي،وȃالʱـــا الفʶـــاد،  مȞافʴـ
 أســلʨب فــي ʨجــʨدةالʺ الʲقافــة تʻʰــي Ȟʺǽــʻهʦ الــʚيʧ الأشــʵاص تʨجॽــه وʻʻȞʺȄــا الفʶــاد،
ʦاتهॽح  ʨʴة  ثقافة  نʴافȞاد،  مʶالف ʧيʚوال ʦهʻȞʺǽ ॼائحو  الأخلاق اعاتʨي اللʱتʺارس، ال 
 مـــʧ ؗـــل فـــي نـــʙرة حॽـــاة ʹـــʨن ǽق الـــʚيʧ والʺʱʳʺعـــات، الأشـــʵاص مـــʧ العʙيـــʙ وهʻـــاك
ʙــ  يʱــأثʛ ولؔــʧ الʙʳيــʙة، Ǽالʲقافــة يʱــأثʛوا أن للفقــʛاء Ȟʺǽــʧ ولا والʺʱقʙمــة، الʻامॽــة انالʰل
  .الفʶاد مȞافʴة بʲقافة والʺʨʢॼʹʻن  والأخلاقʨʽن  والʺʛʹʴʱون  فʨن الʺʲق
 الʺʱʶهʙفة  الʺʨʺʳعة  الʺʱʶهʙفة،  الفʯة تʙʴيʙ  يʱعʧʽ  الفʶاد، افʴةمȞ ثقافة  ʛȄʨتʢ أثʻاء
 هـʚا ʸǽـॼح الʲقافـة، الʟʵʷ اسʨʱعʖ إذا لأنه ʱʳʺعالʺ  أو  الʳʺاعة  أو  الʟʵʷ  هي

 وهـʚا هـا،ذات ʴǼـʙ ثقافـة اعॼʱارهاǼ لʥذ فʙʴॽʶث الʺʱʳʺع، تʻʰاه إذا ولʧؔ  حॽاة،  أسلʨب
ʨه  ʖʰي  سʻʰقافـة  تʲال  ʧمـ  ʖجانـ ʱʳʺـع،الʺ ʝॽولـ ʧـل مـʰِق ،ʟʵـʷال ʙقلـȄو ʟʵـʷال 

  .وॽʢȄعها الʺʨجʨدة الʲقافة
ʦلفه ʖانʳهادفال ال ʛȄʨʢʱوال لل،Ȏفʴ ȄاوʻʻȞʺ لʽلʴق  تʛʢلاثة الʲة الॽالʱال:  
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1- ʅॽؗ دʙʴات تȄʨة أولʴلʸʺة ال ʛؗʱʷʺلها؟ الʽʴوت  
2- ʅॽؗ ن تʨؔ اȄʨل قȞʷǼ  ك؟ʛʱʷم  
3- ॽؗʅ يʻʰع،  نʺʱʳ؟ أمة  مʛدهʜم  

 والʺʺارسـات الʺॼـادȏ تʻفʖʳǽ ʚʽ بل جʙيʙ، مʙʰأ إعʙاد يॼʻغي لا لة،الأسʯ  هʚه  لʺعالʳة
ــʨدة ــȌ، الʺʨجـ ــلʨك فقـ ــॽʴح والʶـ ــʛو  الʸـ ــلʦॽا الفؔـ ــʧ لʶـ ــائȘ مـ ــة الʴقـ ــي الأبǽʙـ ــʗ الʱـ  ؗانـ

 لʱعȄʜـــʧȄʛ ʜعʸʻــ الʶــلʦॽ والفؔــʛ الʸــائʖ الʶـــلʨك وȄعʰʱــʛ ســȘʽʴ، زمــʧ مʻــʚ تʺــارس
ʦॽــ ــʙاتوالʺع الʁــ ــانॽة، ʱقــ ــʦ وȂذا الإنʶــ ــʛȄʨ تــ ــاه تʢــ ــى الاتʳــ ــي إلــ ــʧ الʵʱلــ ــلʴةا عــ  لʺʸــ

 ثقافــــة تʢــــɾ ʛȄʨــــʧȞʺॽ الʸــــॽʴح، والفؔــــʛ الʸــــॽʴح الʶــــلʨك أســــاس علــــى الʸʵʷــــॽة
  .هʨلةʶǼ فʶادال مȞافʴة
ʧʽعʱالإعلان  ي  ʧع Șقائʴـة الॽالʱـل الȞǼ سـائلʨال ʛȄʨـʢʱـة ثقافـة لʴافȞـاد، مʶالف ʘـʽح 

  .واعʧʽ الʻاس ʳǽعل الʙعاǽة مʧ الʨʻع هʚا مʲل أن
  

  :الأمʰلة Ǻعʞ  نأخʘ  دعʦنا
 علـى الاسـʽʱلاء يـʦʱ لا الفʶـاد، مʧ الʺॼʶʱȞة الʺʺʱلؔات تأمʦॽ تǽ ʦامالأ  مʧ  يʨم  في  -أ

ً́  يʦʱ بل فʖʶʴ،  الʺʺʱلؔات ǽاأ ʧʳاص سʵالأش ʧيʙالفاس.  
  .الʶلʢة ʙاماسʵʱ إساءة عǽُ ʙʻعاقʨʰن  الفاسʙيʧ لʧؔ الʱأهʽل، ضʙ الʕʶال ʛʢǽُح -ب
ه لȞؗ أسʛته ʛادأف يʱأثʛ اجʱʺاॽɺاً، الفاسʙ الʟʵʷ مقاʡعة ʦʱت عʙʻما -ج ʨؗلʶǼ.  
ــʚيʧ أولʯــʥ -د  ةالʺȞʴʺــ إلــى ǽʙʺهʦتقــ يــʦʱ عــادل، غʽــʷǼ ʛــȞل الʺʺʱلؔــات ʶʱȞǽــʨʰن  ال

  .بللعقا
 Ȟǽـʨن  أن ʳǽـʖ وذلـʥ أخلاقي، شʟʵ إلى الفاسʨʴǽ ʙل  أن  قانʨن   لأʧȞʺǽ  ȑ  لا  -ه

  .للॽʺʳع معʛوفا
 عالʵʹـʨ  ؗلاهʺـا Ǽالقʨة، وعلى والʴʸفʨʽن   ॽاسʨʽن الʶ  يʦʶʱ  الʙʴيʘ،  العʛʸ  في  -و

ʙاعʨخلاقالأ لق.  
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 الʙʳيـʙ الأفȘ رؤȄة يʦʱ ،الʨاجʖ الʨʴʻ على أعلاه الʺʨؗʚرة للاقʛʱاحات الامʲʱال تʦ  إذا
 فـــي تـــʙرॽʳȄاً  الفʶـــاد مȞافʴـــة ثقافــة تʢـــʨر إلـــى يـــʕدȑ مʺــا الفʶـــاد، مȞافʴـــة قافـــةث فــي

  .الʺʱʳʺع
 ابʻʽʺـ الʻـاس، مـʽʲؗ ʧـʛ علـى وȄـʕثʛ واحʙ شʛ ʟʵارق  مʧ  يʙʰأ  الفʶاد  أن  اكإدر   علʻʽا
ــة تʱؔــــʨن  حʱــــى آخ، إلــــى شــــʟʵ مــــʧ ادالفʶــــ يʱʻقــــل  الأشــــʵاص مــــʽʰؗ ʧــــʛة مʨʺʳعــ

،ʧيʙالفاســ Ȅاعــة إن قــالوʺʳلا ال ʖتؔــʛــ تʶفــي اد،الف ،ʧولؔــ ʗقــʨال ʛاضــʴال، ȋرʨــʱت 
ــــة ىعلـــــ يالʸʵʷـــــ الʺʶـــــȐʨʱ  علـــــى تʨرʡهـــــا مـــــʧ أكʲـــــʛ الفʶـــــاد فـــــي الʳʺاعـــــات  ؗافـ
 ʽلوالʶـʰ لʸـॽʴح،ا الʺʶـار نʴـʨ والʺʱʳʺـع الʳʺاعـات تʨجॽـه لأسـهلا مـʧ  الʺȄʨʱʶات،

  .مʛاقʱʰهو  فعال وتʻفʚʽ صارمة قʨانʧʽ سʧ هʨ الॽʴʸح الʺʶار إلى تʨجʽهه إلى
  .الॻʴاسة تʻȜʵل هʦ قانʦن ال صʹع معʹى -أ

  .للʰقافة تʙȂʦʠ هʦ  القانʦن   تȖʻʮʠ -ب
  
  
  
  
  
  
  
  

  :أدناه الȜʵل في فهʦمالʸ هʘا على نʠلع  دعʦنا
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ʙʻع  ʧن  سʨه القانʚʽفʻه، وتʱʰاقʛر ومʨʢʱةا تʤقॽعي لʨا والॼًʻإلى ج ʖʻع، في جʺʱʳʺال 

 ثقافـة لʢʱـʛȄʨ مـةاللاز  تالॽʶاسـا وضـع يʱعـʧʽ لـʚا الفʶـاد، مȞافʴـة  ثقافـة  معه  وتʨʢʱر
  .ʛʸǼامة القانʨن   تȘʽʰʢ ثقافة اتॼاع  يॼʻغي ؗʺا الفʶاد، مȞافʴة

  

  :ةلاॻɾالأخ الʰقافة تʹॻʸة
 مʧ ؗل في ʺةالقǽʙ العʨʸر مʚʻ مʛʱʴمة والʨقʗ والʢائفة الʳغʛاॽɾا مʧ الʻاǼعة  الʲقافة
 ʧمـ ولؔـʧ آخـʛ، مʱʳʺـع ثقافـة عʧ ما، مʱʳʺع  ثقافة  تʱʵلف  والʺʱقʙمة،  الʻامॽة  الʰلʙان
 الʱـي والʲقافـة مʷʱـابهة، والʺॼـادȏ الأخـلاق تʰـʙو وازدهـاره، الإنʶـان رفاॽʂة  نʛʤ  وجهة

ʦها  تʶॽوت  تأس ʛȄʨʢا  هاॽʀأخلا  ʛʰʱة  ثقافـة  تعʙـʽـع جʺʱʳʺوال ȑʚـه الـǽʙـل لʲه مʚق هـʲافـةال 
ــــʚلʥ والʶــــعادة، الʱقــــʙم إلــــى ʽʺǽــــل  الॽʁʲʱــــʅ مــــʧ تعــــاني الʱــــي والʳʺاعــــة الʺʱʳʺــــع وؗ

 الــȑʚ هــʨ فقــȌ الأخلاॽʀــة الʲقافــة تʢــʛȄʨ نفــإ ،ولــʚلʥ مʕلʺــة، حॽــاة لقʹــاء مʹــʛʢان
  .تقʙم حالة في والʺʱʳʺع الʳǽ ʟʵʷعل

 الʺʴʱʹـʧȄʛ للʻـاس وȞʺȄـʧ الʴʹـارة،  تʕسـʝ  والʲقافـة  الʽʳـʙة،  قافـةالʲ  تʕسʝ  الأخلاق
ــʴ الʺʲقفـــʧʽو  ــادॽ ȏحتʸـ ــة، الʺॼـ ــاعʙ حʽـــʘ الأخلاॽʀـ ــادȏ تʶـ ــة الʺॼـ ــي الأخلاॽʀـ ــة فـ  إقامـ

 فــي الفʶـاد مȞافʴـة ضـʙ تعʺـل لأخلاॽʀـةا الʺॼـادȏ ؗانـʗ ذاوȂ الأخـلاق، حʶـʧ مʱʳʺـع
 الفـʛد على الفʶاد مȞافʴة افةثق ʛتȄʨʢ الʨʢʱر، يʦʱ في الʙورة هʚه لʤʻام  الʵلॽɿة  القʨة

  .والʺʱʳʺع والʳʺاعة
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والسيئة  يدةالج الذهنية  لةالحا جوانب  

  

 علـʦ قـʨمǽ حʽـʘ فʝ،الـʻ علـʦ دائـʛة ضـʺʧ لʨؔنه وذلʥ  الʛʷॼ،  العقل  الʻفʝ  علʦ  يʙرس
ا  ادالفʶ  مȞافʴة ً́ ǽـل  أʽلʴʱب  ʛʽـʶوتف  ʖانـʨʳة  الʙـʽʳة الʯʽـʶللعقـل وال ،ȑʛـʷॼـا الʻوه ʦتـ 
او  مʴـʙودة دائʛة ضʺȑʛʷ  ʧ الॼ  العقل  مع  الʱعامل  مـع الفʶـاد مȞافʴـة فـي لʺʢʱلॼاتـه فقـً
ʅॽ وȞʺȄــʧ والفؔــʛ، الʷॼــȄʛة الॽʰʢعــة مʛاعــاة . ســʺات خʺــʝ إلــى الʚهॽʻــة الʴالــة تʸـ̒ـ

ʦك:  هʨلʶال،  ʛؔوالعʺل ،والف، ،ʙʸلوا والʺقʽʺه. لʚه ʛاصʻـة العʶʺʵهـي ال ʖانـʨʳال 
 اقʷـهانʻ دعʨنـا لـʚا إʳǽابॽـة، ʻاصـʛع أنهـا عʻهـا القـʨل وʻʻȞʺȄا  الȑʛʷॼ،  للعقل  الʛئॽʶॽة

  .الآخʛ تلʨ واحʙا
  

  :الʴلʦك -1
ʟʵــʷال ȑʚالــ ʺʱــعيʱ كʨــلʶǼ ʙــʽــى جʤʴǽ ʛيʙقــʱب ʛــʽʰؗ ــع، فــيʺʱʳʺــل الʲʺالȃفإنــه ،و 
 أشـȞال مـʧ شـȞلاً  الʶـلʨك ǽعʰʱـʽ ʛـʘح الʺʱʳʺـع، يف  حʛʱامالا  مʙȄ  ʧالʺʜ   على  ʸʴǽل

  .نʶانالإ حॽاة في ʛʽʰؗة أهʺॽة له ،ولʚلʥ الʺʛȞر، والʶلʨك الॽʸʵʷة
  

2- ʙؒالف:  
 مʸـʢلح علॽـه ʢǽُلـȘ مـا هـʨ الʺʨاتॽـة ʽـʛوغ الʺʨاتॽـة  الʺʨاقف  Ǽعʠ  في  الʳاد  ʛʽالʱفؔ

،ʛʽؔفʱال  ȑدʕȄو  ʛؔار إلى  الفʛم، القʜوالع ʥلʚول ʺǽʧȞ غ أنʱتʛʽ ʵʷةالॽـʸ ا  فؔـʛلل وفقـً
ȑʚل الʲʺǽُ ةॽʸʵش ʟʵʷال.  

  

  :الإجʙاء -3
ʛʽʷǽ  اءʛإلى  الإج  ʖاجʨالعʺل، أو  ال ʘʽاالإ أن حʶله نن ʦʶج ȑعʺل مادȄا مع وʚهـ 

،ʙʶʳعʺل  الȄاس  وʻال  ʧʽʱقȄʛʢǼ  :اجǽًʙʶ  ،اॽًـلا  وعقل  مʶʱـاوȄة، أهʺॽـة لهʺـا الʷʻـاʧʽʡ وؗ
ʘʽح ʙاعʶǽُ ة على العʺلॽʺʻة تॽʸʵʷال.  
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  :ॻةالʹ -4
ʻةالॽ  اج  هيʱا  نʛʽؔفʱال،  لॽʵوال ʘʽي حʺʱʻات تॽʸʵʷة الȄʛʷॼي الʱال ʙـʶʳام تʛـʱالاح 

ʛʽقʨʱاملة والʳʺا إلى والʳة لمॽʻال.  
  

  :الʻʸل -5
 وȄعـʜز الʱʺʱـع، نʴـʷॼ ʨـʛال انʳـʚاب خـلال مـʧ تʷʻـأ  للإنʶـان،  ॽɻॽʰʡة  سʺة  هʽʺ  ʨلال

ʺـا والفʛؔ، الʶلʨك الȑʛʷॼ   الʺʽل  لمʽـ أو نʜعـة هاتʳـا ؔـʛوالف ʷॼـȑʛ ال الʶـلʨك ʴǽـʙد وؗ
  .الإنʶان

  

  الॻʶʳʵة تʦʠر
ʨʺʻة  تॽʸʵان شʶالإن ʙʻع ʛȄʨʢت ʖانʨʳة الʶʺʵرة الʨؗʚʺأعلاه ال.  
 ʨنادع  Ȑʛفي ن ʦسʛال ॽʢʵʱيالʢ:  
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ــه خــــلال مــــʧ الإنʶــــان عʺــــل يʴʱــــʙد ه هومʽلــــ نʱʽــ ʨؗــل ــʙد وفؔــــʛه، وســ  الفــــʛد عʺــــل وʴȄــ
 جʽــʙة، أفعالــه تʸــॼح جʽــʙًا، هومʽلــ ونʱʽــه وفؔــʛه الʷــʟʵ ســلʨك ؗــان فــإذا الʸʵʷــॽة،

ا شʸʵــʱʽه تʷʱــȞل ،جʽــʙًا العʺــل Ȟǽــʨن  عʻــʙما ȃالʱــاليو  ا أǽʹــً  هــʚه وتʤهــʛ لــʚلʥ، وفقــً
  .أعلاه لالȞʷ في الॽʁʴقة

  

ʔانʦʱال ǻةالإॻابʱ ةॻʮلʴالة  والʲهʹ  للʘةالॻ  
ʛاصـʻالع ʵــة،الʶʺ ل وعلــىʽʰــال سـʲʺك الʨــلʶال، ʛــة ،والعʺـل ،والفؔــॽʻــل ،والʽʺوال ʥتلــ 

ــ نʨقʷـــʗ الʱـــي ــابȘ الفʸـــل يفـ ــة،إʳǽ عʻاصـــʛ هـــي ،الʶـ ــة هـــي ابॽـ  لʶॽـــʗ لؔـــʧ إʳǽابॽـ
ʅॽ وȄــʦʱ الغاǽـة، ولʶॽــʗ الʨســʽلة أنهـا ǽعʻــي وهــʚا مʱفʨقـة،  الʷॼــȄʛة ʸــفاتال ههـʚ تʸـ̒ـ

  :الʱالي الʨʴʻ على وسʯʽة جʙʽة أنها على

  
  
  
  
  

  الʦʱانʔ الʭʻʴة  الʦʱانʔ الʗʻʱة  هʹॻةالʲالة الʘ  م
  الʶلʨك الʵاʡئ  الʶلʨك الʶلʦॽ  الʶلʨك  1
  ʡئالفʛؔ الʵا  ʛؔ الʶلʦॽالف  فʛؔلا  2
  الإجʛاء الʵاʡئ  الإجʛاء الʶلʦॽ  الإجʛاء  3
  عʙم الʱهʚيʖ  اللʢف  الॽʻة  4
  الʺʽل الʶلʰي  ʳǽابيل الإالʺʽ  الʺʽل  5
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ʦʱح يـʛشـ ʛاصــʻـة العʶʺʵة فـي الʛــʷع ʖانـʨج ʧوجهــات مـ ʛـʤʻة الॽʰـلʶــة، الॽابʳǽوالإ 
 فــــي أساســــॽة رȄاضــــॽة امأرقــــ ʷــــʛةع لــــʙيʻا أرقــــام، عʷــــʛة إلــــى تʷُــــʛʽ جʨانــــʖ والعʷــــʛة

    .الȄʛاضॽات
  
  
  
  
  
  
  

 نʸʴـــل، 25 مـــʧ 20 نʢـــʛح وعʻـــʙما ،20 والʶـــʯʽة 25 هـــʽʳ ʨـــʙةال ʨانـــʳʖال مʳʺـــʨع
  مʺاثلة، ʨʸǼرة الॽʴʸح، الإجʛاء هʨ 5 الʛقʦ ،5 على
25  +20  =45  
45-9  =5  
 الʺʻاســـॼة الʯʽʰــة خلــȞʺǽ Șـــʧ أنــه ǽعʻــي وهـــʚا الʸــॽʴح، العʺــل إلـــى ʷǽــʛʽ 5 رقــʦ هʻــا

  .الॽʴʸح للعʺل
ا حـʙدنا ولقـʙ الفʸـل، هـʚا فـي  الʷॼـȑʛ   للعقل  الʹॽɻفة  الʨʳانʖ  ناقʻʷا  Ȟʺǽـʧ أنـه أǽʹـً
ــه ــلॽʰة الʨʳانـــʖ تʨجॽـ ــار إلـــى الʶـ ــابي مʶـ ــة. إʳǽـ ــة الʴالـ ــان العقلॽـ ــة للإنʶـ ــʨاء ॽɻॽʰʡـ  سـ

 فـي ةعقلانॽـ قـʛارات اتʵـاذ علـى الفʶـاد مȞافʴـة اعʙتʶ  حʘʽ  سلॽʰة،  أم  ʳابॽةإʗ  ǽأكان
ȑقف أʨم.  

1- ʦॽلʶك الʨلʶئ -2  الʡاʵك الʨلʶال  
3- ʦॽلʶال ʛؔئ -4  الفʡاʵال ʛؔالف  
  لʵاʡئالإجʛاء ا -6  اء الʶلʦॽلإجʛ ا -5
  ʚيʖعʙم الʱه -8  اللʢف -7
  الʺʽل الʶلʰي -10  الإʳǽابيالʺʽل  -9

  20مʕهلات سʯʽة =   25مʕهلات جʙʽة = 
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الملائمة  وغير  الملائمة الأنشطة تحديد  

  

ʙقـ Ȏالأداء نلاحــ ʖاسـʻʺو  الʛــʽال غȘـع، فــي لائـʺʱʳʺال ʧــȞʺȄع وȄʛـʶــة تॽʺʻʱــاملة الʷال 
 لـʦ ذاوȂ. صـॽʴح ʷǼـȞل واجॼـاتهʦ يـʕدون   الʶـلʢة  فـي  الأشـʵاص  ؗـان  إذا  الʺʱʳʺع  في

ــʨا ــǽ ʥفعلـ ــॼح، ذلـ ــع ʸǽـ ــॽɻفًا، الʺʱʳʺـ ــة نʷـــʢةأ وتʨʱقـــف ضـ ــي عـــʧ الॽʺʻʱـ ــʙمًا، الʺʹـ  قـ
ʥلʚأت، ولʷورة نʛض ʜʽʽʺʱلل ʧʽب ʙيʙʴة تʢʷة الأنॼاسʻʺال ʛʽا وغʻʺةسالॼ.  

ʱيʧʽن  أن عــʨنؔــ ʧʽʢـــʷن Ȍفقــ ʧالعʺــل أجـــل مــ ،ʖاســʻʺال ʘـــʽأنــه ح Ȍاءات فقــʛالإجـــ 
ʺــا الʳʻــاح، إلــى تقʨدنــا الʸــʴॽʴة  نــاجح ʱʺــعلʺʳ الʺلائــʦ الʺʻــاخ خلــʻʽ Șــاعل يॼʻغــي وؗ
ــالي ومʢʱــــʨر،  الʵاضــــعة أو الʺʶــــʕولة الʺʕسʶــــات أو اصالأشــــʵ علــــى يʱعــــʧʽ وȃالʱــ
  .صॽʴح ȞʷǼل الʺʛʷوع مʧ اءهالانʱ يʦʱ حʱى Ǽأمانة واجʰهʦ أداء للʺʶاءلة

  

  .الʸʹاسॺة الإجʙاءات اتʳاذ يʹॺغي  حʖʻ فقȊ الهامة الʱʸالات في نʹʦ  ʙʢنادع
1- ʦǽʙمة تقʙʵوالقʹاء العامة لإدارةا في ال  
  الʙولة مʧأ في الʺʕʶولʨن  الأشʵاص -2
3- ʷالʟʵ Ȍاشʻاع في الʢي القʴʸي الʺॽعلʱوال  
4- Ȍاشʻه الألعاب في الॽɾʛʱوال  
  عاداتهاو  ʷعʨبلا تʺʽʲل -5
6- ʧʽʽاعʻʸالأعʺال رجالو  ال ʧʽʽʻوالʺه  
  الاجʱʺاॽɺة Ǽالʙʵمة الʺʛتʨʢॼن  الأشʵاص -7
  

1 (ʤǻʗمات تقʗʳاء العامة ارةالإد في الʷوالق:  
 Ȟǽـʨن  أن يॼʻغـي حʽـʘ القʹـائॽة،  ʙالـةوالع  الإدارȑ   لʦॽالʶʱ  في  الȘʴ  والʷعʱʳʺ  ʖʺعلل

 أو ʧʽالقʨان تʱʻهǼ ʥأعʺال ʨاǽقʨم لاأ وʱȄعʧʽ القانʨن، في علॽه الʺʨʸʻص الʨʴʻ  على
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ʺــا تفʶــʛʽها، تʶــيء ا القــʨانʧʽ تʻفʽــʚ عــʧ الʺʶــʕول الʷــǽ ʟʵʺــارس أن يॼʻغــي وؗ  حȞʺــً
 ًȄʛيʙء لأن  ا،تقʨس ʛʽʶتف ʧʽانʨة والأفعال القॼـاحʸʺـ لهـا الʷهتʨ ʦقهʨحقـ ʖـʶʴُعلـى وت 
  .لائقة غʛʽ أفعال أنها

  

  :الʗولة أمʥ في الʓʴʸولʦن  الأشʳاص) 2
 الʣʨــائف عــʧ الʺʶــʕولॽة وحــʙها لــةالʙو  Ǽــأمʧ الʺعॽʻــة ʤʺــاتوالʺʻ صالأشــʵا يʴʱʺــل
لة ʨؗʺال  ،ʦهʽإل  ʖʳȄن   أن  وʨȞǽ ʞॽʳة أو الʡʛʷا أو الʶسʕʺولةال تالʕʶʺ ʧع ʧالأم 

ʧʽــادق ـــة، وذوȑ  صــ ــʚا أمانـ ــي لــ ــ يॼʻغــ ــال ʽهʦعلــ ــʙللق الامʲʱــ ــʨائح ʨاعــ ــع واللــ ــاءلة مــ  الʺʶــ
  .مʛʳمʧʽ اعॼʱارهʕʶ ʖʳǽ ʦولॽةʺال إلى ǽفʱقʛون  الʚيʧ أولʥʯ أما الؔاملة، والʺʕʶولॽة

  
  
  
  

3 (ʝʳʵال Ȋاع في الʹاشʠي  القʲʶي الʸॻعلʯوال:  
ʧʽعــʱن  أن يʨــȞǽ Ȑʙلــ ʧʽــال فــي العــاملʳال مॽعلــʱʦ ةʴــʸة والʛمــة فؔــʙʵاضــعة،ا الʨʱʺل 
ʘــʽن  لا حʨــʶʺغʻا يʙًة فــي أبــʢــʷرتــ أنʙ ،ا  ʨȞǽنــʨا أن يʱعــʧʽ ذلــʥ، علــى وعــلاوة أرȃاحــً

ʧʽʸلʵم  ،ʦهʱمʙʵل  ʧʽعʱȄن  أن  وʨؔائفلا تʣʨ جهةʨʺال ʨـʴمـة نʙʵادائ ال  مـʧ خالॽـة ʺـً
  .الʱؔلفة مʵʻفʹة أو الʱؔلفة

  

4 (Ȋه  الألعاب في الʹاشॻɼʙʯوال:  
ــʧ علـــى ــ مـ ــةا ʨن ǽʺارسـ ــه لȄʛاضـ ــʨاʨȞǽ  أن والॽɾʛʱـ ــادقʧʽ نـ ــʧʽ صـ ــاه ومʵلʸـ ــعʖا تʳـ  لʷـ

 يॽʰـع الʰلـʙ، لاعʰـي بॽـع يॼʻغـي فلا  الʻʡʨي،  Ǽالفʛʵ  مʛتʢॼة  الȄʛاضة  لأن  انʛʤً   والأمة،
ʙيـʙمــ العʧ اللاʧʽـʰع ʦــهʶون  أنفʛـʶʵȄا، لعــابالأ وʙًا عʺـʚوهــ ʛـʰʱعǽُ عʺــل ʛـʽغ ،Șلائــ 
ʙعــȄُو ʗــʽب ʨʻȄف الؔــازʛعارة وغــʙالــ ʧة مــʢــʷــةʺعادال الأنǽ ــعʺʱʳʺلل ʦاســǼ ــॽɾʛʱولا ه،ال 
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 ǽقʤــʧʽ والʨȞʴمــة الʺʱʳʺــع Ȟǽــʨن  أن ʳǽــʖ حʽــʘ الأنʷــʢة، هــʚه ʲʺǼــل الʶــʺاح يॼʻغــي
  .الأنʤʺة هʚه مʲل إلغاء في

  

  :رȂʹهاوتʸا بʦ الʵع تʻʰʸل) 5
 وأمـــʱهʦ، شـــعʰهʦ تʳـــاه للʺʶـــاءلة وخاضـــعʧʽ مʶـــʨʯلʧʽ الʷـــعʲʺ ʖلـــʨم Ȟǽـــʨن  أن يॼʻغـــي
ʘـــʽـــل أن حʽʲʺـــاس تʻـــي الʻعǽ ʲʺʱـــلالʽ مـــʧ  Ȑʨʱـــʶʺلـــي الʴʺا إلـــى ال Ȑʨʱـــʶʺي، لʻʡʨالـــ 

 هـــʚه تʴـــʗ يʻـــʙرجʨن  الʺʱʵـــارون  أو الʺʛشـــʨʴن  أو ʰـــʨن الʺʵʱʻ لʷʱـــȄʛعʨʽن ا والأعʹــاء
 والʷــعʖ، الــʧʡʨ تʳــاه واجــʰهʦ الʺʺʲلــʨن  ءهــʕلا ىʶــن إذا مــا حالــة وفــي Ǽالــʚات، الفʯــة

 يॼʻغـــي والʱـــي ونفـــʨذهʦ، ســـلʱʢهʦ اســـʙʵʱام ʶǽـــʨʯʽن  وȃـــʚلʥ للʲـــʛوة، جʷـــعʸǽ ʧʽـــʨʴॼن 
ʱارهااعॼ  ام  إساءةʙʵʱة،لل اسʢلʶ ʦʱـȄاء وʛـع شـॽȃالʺʺ وʧʽلـʲ فـي ʦـʤمع ʰانالʙـة لـॽامʻال .

ʦॽʽل  تقʲا  مʚل  هʲʺʺال  ʛʽغ  Șلائ  ʧم  ʘʽالʺال، ح ʖʳȄه وॽجʨة تʯʽʰقفل الʨ ـʲه لمʚهـ 
  .الأعʺال

  

6 (ʶالʥʻʻال  ورجال ʹاعʸالأع ʥʻʻʹهʸوال:  
ʧʽــ ــى يʱعـ ʧʽ علـ ــارؗ ــي الʺʷـ ــʻاعة فـ ــارة الʸـ ــʢة والʳʱـ ــاالا والأنʷـ ــȐʛ  دǽةقʸʱـ  إدارة الأخـ
 وتʳــارȑ  صــʻاعي لأʣ ȑلــʦ أȑ كهʻــا Ȟǽــʨن  أن ॼʻغــيي ولا ومʶــʕولॽة، Ǽأمانــة هʦأعʺــال

 لا قـʙ أنهـʦ حʽـʘ امॽة،الʻ انʙالʰل مʧ العʙيʙ في للȃʛح هادفة أعʺال في يȋʛʵʻ  ومهʻي
ǽ نʨنʨȞ  ʧʽʸلʵأو  م  ʧʽفـي  صادق ،ʦـائفهʣا وʚغـي لـॼʻن  أن يʨـاك تؔـʻـام هȞـة أحॽنʨقان 

  .اللائقة وغʛʽ الʸادقة غʛʽ الأعʺال لʨقف
  

  :الاجʸʯاॻɸة لʗʳمةǺا الʙʸتʦʠॺن  الأشʳاص) 7
ʧʽعʱعلى  ي  ʥʯأول  ʧيʚن   الʨعʺلǽ  مات فيʙʵة الॽɺاʺʱان الاجʛات نؔـʚفـي الـ ،ʦهʱʢـʷأن 
ʘʽأن  ح  ʙق  ʝʺغʻي  ʥʯأث  أولʱʺون الʛ  عʷʳالǼ  أو ʛʽـأثʱال ʧـل مـʰـات قʺʤʻʺـة، الॽʰʻالأج 

 غʽـــʛ اتالʺʤʻʺـــ وتʵʻـــȋʛ للʺʱʳʺـــع، دǽـــةمعا أنʷـــʢة فـــي الاجʱʺـــاعʨʽن  والأخʸـــائʨʽن 
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 الʽʳـــʙة الʙʵمـــة مـــʧ أكʲـــʛ الʸʵʷـــي الـــʙخل ʽـــʙتʨل فـــي الʻامॽـــة نالʰلـــʙا فـــي الʨȞʴمॽـــة
،ʖعʷل  للʲا  ومʚك هʨلʶال ʛʽغ ،Șغ لائॼʻȄن نؔ أن يوʨ ʧȄعلـى قادر ʦȞʴʱـل يفـ الـʲم 

  .للȃʛح الʺʨجهة  الʺʤʻʺات هʚه
 تمʳـالا وهʻـاك لائقـة، غʽـʛ أو مʻاسـॼة Ǽأنʷـʢة الॽʁـام  فʽهـا  يـʦʱ  الʱي  الʺʳالات  ناقʻʷا
 علــى الأنʷــʢة تʤهــʛ أن للʱʻــائج فقــȌ وȞʺȄــʧ لائقــة، غʽــʛ أو صــʴॽʴة، أخــȐʛ  عʺــل
 غʛʽ أو الʺʻاسॼة لأنʢʷةا في ʽȘالʙʱق الʙولة على يʱعʧʽ لʚا صʴॽʴة، أو خاʯʡة  أنها

ــة ــʨم الʱـــي اللائقـ ــا ǽقـ ــات أو الأشـــʵاص بهـ ــان وســـȌॽ خـــلال مـــʧ الʺʶـــʕولة الʺʤʻʺـ  لʳـ
ــة، ــلة لʨحـــات ʷـــʽȞلت وʳȄـــʖ الʙولـ ــةد لإجـــʛاء مʻفʸـ ــلة راسـ ــ للʴقـــʨل مʻفʸـ  لة،الʺʻفʸـ
ʧʽعـــʱȄاء وʛـــة دراســـة إجـــʤالʺلاح ʞॽـــʱفʱعـــة والǼاʱʺوال ʦॽـــʽقʱوال ʙأكـــʱلل ʧة أن مـــʢـــʷالأن 
  .ॼةمʻاس ʽʛغ أو  مʻاسॼة
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  خلاقي والروحيالوعي الأ

الʺʙنॽة.ل الॽʴاة  في  ʛʽʰؗة  ॽʀʺة  الأخلاقي  الإنʶان    لʨعي  ʵॼɾلاف 

ا. إلا أن وعي الا   وعي   للʨʽʴانات  ً́ ǽانات  أʨʽʴوعي ال ʧلف عʱʵǽ انʶن

لأنه    .Ȑʛالالأخ  ʖʰʶǼ  لفًاʱʵم الانʶان  أصॼح  والʛوحي  الأخلاقي  ʨعي 

وȃʺعʻى    .Ȑʛالأخ الʨʽʴانات   ʧعي عʨلل الॽɻॽʰʢة   ʟائʸʵفال  ،ʛآخ  

فأن تʨؔن واॽًɺا أخلاॽًʀا وروح أمʛًا  تʲʺʱل في أن ʨȞǽن على ॽʰʡعʱه.  ॽًا 

الʺ وتʱقʙم   .ʛعآخʺʱʳ ʁ Ǽ تʙʱهʨر  أو   ʦوالأم أو  ات  الʨعي   ʝنف  ʖʰ

  انعʙامه.

  

الʴالي     ʗقʨو وال ʖلʢʱعات  يʺʱʳʺال جʨد مʨاʧʽʻʡ واعʧʽ أخلاॽًʀا. ففي 

أ  ʧʽʽواع أشʵاص  بها   ʙجʨي و الʱي  سȄʛعة.  ʨʸǼرة  تʱقʙم  ȘʴʱʶȄ  خلاॽًʀا 

ʦॽ الʨʸʴل على الʺʨاʧʽʻʡ الʨاعʧʽ أخلاॽًʀا وأصʴاب الʱفʛʽؔ والفعل الʶل

رʧȄ على الʨʸʴل على دور مهʦ  الʺʱʳʺع. إذ ʨȞǽنʨا قاد في    مȞانة ʛʽʰؗة

فʺʲل هʚا الʨʻع مʧ الʺʨاʻȞʺǽ ʧʽʻʡهʦ الʳʻاح في  ʺʱʳʺع.  ومʕʶولॽة في ال

 .ʦوأمʺه ʦعاتهʺʱʳم ʛȄʨʢت  
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  الʦعي الأخلاقي: 

لاقي هʨ الʺعʛفة والʶلʨك الʧʶʴ للॽʸʵʷة الʙʽʳة. إذ تʲʺʱل الʨعي الأخ

  ي الأخلاقي: ه الʨʢʱر الʶʱلʶلي للʨعأدناʺعʛفة في تʛʸفاته. وʛȄد هʚه ال

1-  ،ʛؔالف  

  الʶلʨك، -2

3-  ʛʸʱفال  

  

  ʙؒ: الف -1

سʯʽة.   أو  جʙʽة  ॽʰʡعة  إما  يʻʰʱي   ʙوق للʨعي.  الأول  الʺʱʻج   ʨه  ʛؔالف

احʖ أفؔارًا جʙʽة. فالفʛؔ بʙاǽة الفعل الʟʵʷ الʨاعي أخلاॽًʀا ʨȞǽن صف

الʱʻا واالʶلʦॽ. فʅॽؔ وتʙʴد  الॽɿॽؔة  بʻاءً على  يʙʰأ مʻها لʺʢʻئج  الʱي  قة 

  ʛ.الفؔ

  

  الʴلʦك: -2

ɾ الفʛد.  أو شॽʸʵة  فʹʽلة   ʨهʺॽت أن   ʧȞ  ةॽʸʵة شॽʴال الʲقافة  Ȟʷل 

هʱȄʨه  ʟʵʷال Ȅʛʳǽها  الʱي  الأنʢʷة  وتʙʴد  الأفؔار  الفʛد.   ʧم وتʙʰأ   .

  الʻʶʴة.والأفعال 
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  : الʙʶʯف -3

الف يʷʻُئ   .ʛؔللف الॽʺʱʴة  الʳॽʱʻة   ʨه خʢة.  الفعل  وȞʷȄل  الؔلام   ʛؔ

ʙ وت ʕؗؔة إتʺام الفعل. وتʢʵهي العʺل.ال ʛؔة للفॽهائʻة الʢقʻن الʨ  

لʻʶʴة في الأمʦ نʳॽʱة لأفؔار الʺʨاʧʽʻʡ الʨاعʧʽ أخلاॽًʀا.  عʺال االأوتʙʰأ  

الॽʸʵʷة والʺهʺة الʻاشʯة الʛسʦ الʢॽʢʵʱي العلاقة بʧʽ    ونȐʛ مʧ خلال

  عʧ الʨعي الأخلاقي للأشʵاص.
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والʶلʨك  يʨض  ʛؔالف أعلاه  الȞʷل  الوالʱح  عʺلॽة   ʦارهॼʱاعǼ ʨعي  ʛʸف 

Ȟǽ  ʧيʚال فالاشʵاص  العʨاهʚ لʨن  ʺالأخلاقي.  ǽعʛʰʱون  ه  الʲلاثة  مل 

 .ʧʽʴصال ʧʽʻʡاʨم  

ʨاʧʽʻʡ، إلى قʙرتهʦ على فهʦ  وʛʽʷȄ تʨʢر الʺʕʶولॽة الأخلاॽʀة لȐʙ الʺ

ǼالʵلȘ  و  الʺعʛفة  الʨعي   ʛفʨȄو والأمة.  الʺʱʳʺع  تʳاه   ʦاتهॼاج  ʧʶʴال
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ʵالأش وॼʸȄح   .ʧʽʻʡاʨʺالل الʺاص  هʚه  مʲل   ʦيهʙل  ʧيʚل  ʧʽʻʡاʨم عʛفة 

الʸال  ʧʡاʨʺفال  .ʧʽʽالʲح  م  ʧم  Ȍوالأمة.  فق Ǽالʺʱʳʺع  الارتقاء  ʻȞʺǽه 

الʧʽʴ وواعʧʽ أخلاॽًʀا. ولʚلǽ ،ʥقع على الامة عاتȘ تأسʝॽ مʨاʧʽʻʡ ص

ʜ ʛؗا، على خ  وتॽًʀأخلا ʧʽوواع ʧʽʴصال ʧʽʻʡاʨم ʝॽتأس ʙعǼ ،ولةʙال  Șل

 ʨʺلل اقʸʱادǽًا  سلॽʺة  ̒̔ بʯʽة  ʡعلىا الॼقاء   ʧم  ʧȞʺʱʽل  ʧ    .اةॽʴال  ʙʽق

إدارة    ،ʥذل  ʙعǼ  ،ʧʽعʱȄال الو تʴقʤʻ  Șʽام   ʙʻوع الȄʛʢقة،  وȃهʚه  ʱعلॽʺي. 

 ًॽɺوا  ʧʡاʨʺال ॼʸǽح  الأساسॽة،  بʙاǽة  الاحॽʱاجات   ʨه نفʶه  فالʨعي  ا. 

  ي الأخلاقي. الʨع

ʨʢǽر  أن   ʖاسʻʺال الأخلاقي  الʨعي  لʷعار   ʧȞʺǽ في    لا  الʸفة  هʚه 

وحʙه  ʧʽʻʡاʨʺالॽɾ  . ȃو  Ȍʢخ هʻاك  ʨȞǽن  أن   ʖʳ  ʝॽأسʱل معʻʽة  ʛامج 

ǽعʛʰʱ أن الʺʨاʧʡ الʸالح قʙ أدȐ ما علॽه    ا. ولا ॽʀً مʨاʧʽʻʡ واعʧʽ أخلا

ل الآخʧȄʛ صالʧʽʴ. وʖʳȄ على  مʧ واجॼات، ما لʦ يʨʱلى مʕʶولॽة جع

الʙولة ا  Șلʵغي أن تॼʻȄض. وʛالغ لهʚا  بʛامج مʙʴدة   ʦǽʙتق وضعًا   لأمة 

  ن.لأماʷǽعॽɾ ʛه الʺʨاǼ ʧʽʻʡا 

تلقي    ʙعǼ  ،ʧȞʺǽ والازدهاولا  الأساسॽة  الاكادॽʺǽة  أنر  الʺعʛفة   ،Ȍفق 

  ʦॽʤʻت ʙلʰال إذ يʱعʧʽ على  ا.  ًr ناض الʻاس  ʨȞǽن الʶʱلʶل الهʛمي لʨعي 

و الʛʰامج   الʙائʺة.  لॽʰʢعʱها  الȞʷل الʺʻاسॼة  في  الأخلاقي  الʨعي  ʱȄʹح 

  الʱالي:
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  جʸʯاعي ي الاخفʕʷ مʓʴولॻة الأمة الॻʲاة العامة مʥ خلال الʦع

الʺ حॽاة  أن  الʨاعي  ʨ  ʧاʡتʲʺʱل  وॼʻȄغي   .ʛاصʻʺال شȞل  في  أخلاॽًʀا 

الʺʻاسॼة   الاقʙʸʱاǽة  والʨسائل  الأساسي   ʦॽعلʱال على  الʺʨاʨʻʡن  ʸʴǽل 

  ʧȞʺʱفق لل الॽʴاه.   ʙʽق على  الॼقاء   ʧم ʨʢʱي أن   ʧȞʺǽ  ،ʥذل  ʙعǼ  Ȍ  ر

هʦ  الʨعي. وʧȞʺȄ اكʶʱاب الʨعي الأخلاقي مʧ الإدراك، وʧȞʺȄ أن ʶǽا 
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أخلاʀا الʨاعʨن  تعلʦॽف  ॽًالʺʨاʨʻʡن  فإنهʦ    ي   ،ʥذل الʺʱʳʺع. علاوة على 

يلعʨʰن دورًا هامًا في الॽʺʻʱة الاقʸʱاǽة. وʨʸȃرة مʺاثلة، فإنهʳǽ ʦعلʨن  

الʷاملة. ʧʽؗ للॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة  الʺʱʳʺع الآخʧȄʛ مʱعلʺʧʽ ومʙر أعʹاء  

ʺة مʧ  رة سوتȑʛʳ هʚه الʙورة ȞʷǼل مʛʺʱʶ. وॼʻȄغي أن تʺʲل هʚه الʙو 

  ذلʥ سʛعة تʨʢر الامة.  داد Ǽعʜʱ ʙ . لسʺات الاسʛʺʱارȄة

  

  تʦʠر الʦعي الʙوحي:

Ǽالʨعي   ألف سʻة مʧ عʺلॽة الʛȄʨʢʱ الʺʱعلقة  لʙيʻا سʳل تارʵȄي عʺʛه 

الʺʙنا فإن   ،Ȏʴال ولʨʶء  ا  لʛوحي.  شهʙت  الʱي   ʧالأماك لʨʢʱر  أو 

  الʛوحي غʛʽ مʨجʨدة في وقʻʱا الʴالي. 

ʱال  ʧʽب الʺʻافʶة  انʨʢ  ʛʸʱر  ففي   ،ȑوالʺاد الʺاد ʨʢ الʱالʛوحي  ȑ. ر 

ولʚلʥ، الʨʢʱر الʛوحي في حالة تʛاجع. لʧؔ، إن تʺʻȞا مʧ تʴقȘʽ تʨʢر  

 ʨʢʱن الʨȞǽ ʙذاته، ق ʗقʨال ر الاجʱʺاعي مفʙًʽا. وȂن روحي ومادȑ في 

نʖ الʛوحॽة والʺادǽة للʶʺة الॼارزة للʨʢʱر،  ا الʺعʛفة الʵاصة Ǽالʨʳاʨʡرن

و   ȑالʺاد الʨعي  لʚلʥالʛو ॼʸǽح  تʨازن.  حالة  في  أهʺʽضʴأو   حي  ʱه  ʻا 

  أعلاه.
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  ʖانʨʳال لʛʷʻح   ،ʥلʚول للʺعʛفة.  الاولॽة  الʻقʢة  نفʶه  الʨعي   ʙعȄو

 ʙʰʻول للʨعي.  وفقًا  والʺادǽة  الʨʢʵ الʛوحॽة  بهʙه  مʲلʲات  تʽȞʷل  في  ȋ أ 

  لʨʱضॽح الأنʨاع الʛوحॽة والʺادǽة: الʺʶʱاوȄة والʺॽʁʱʶʺة 

  
ʢǽُ ȋلȘ  خʨʢ ثة ثلاعي الʛوحي، يʨجʙ الʨ  أ أعلاه، في مʲلʘ  -في الȞʷل

علʽها الʺعʛفة والȞʴʺة والʨعي الʛوحي. وʨȄجʙ الʛʸʱف الʵاص في 
ʜ. فالʛʸʱف الʵاص هʨ الʳॽʱʻة الʻهائॽة ل ʛؗʺة الʢوحي. نقʛعي الʨل  

ʷل، في الʲʺالȃلوȞ- لʲم ʘʽا ثلاثة  ب، ح ً́ ǽأ ʙجʨي .ȑعي الʺادʨال ʘ
ي  ف دȑ. وʨȄجʙ الʨʢʱرالʺاخʢǽُ ȋʨʢلȘ علʽها الفʛؔ والفعل والʨعي 

ʜ. وʛʽʷȄ الʨʢʱر إلى الʨʢʱر الʺادȑ. إن تقاʡع هʚان  ʢة نق ʛؗʺال
ǽ ʦاهʺا، فإنهʛي ʧʺل لȞʷفي ال ʧʽقابلʱخلال جعلهʺا م ʧان مʲلʲʺن  الʨلȞʷ

  ʻȄʜة الʺعʛفة. سʱة زواǽا تُعʛف Ǽاسʦ خ
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والʺعʛفة   للʨعي  رئॽʶॽة  خʜانة  أعلاه  الʺʨؗʚر  الʙʶاسي  الȞʷل   ʙعǽ

ع والɦ الʺॽً مʷهʨرة  Ǽي  ا  الʛوحي  اسʙʵʱاتʨʢʱر  الʨعي  مʲلʲي   ʧم ؗلاً  م 
Ǽالʨʢʱر   الاهʱʺام  أنه في حال  الȞʷل  هʚا   ʗʰʲي  ʖʰʶال ولهʚا   .ȑوالʺاد

  نʳازات. ʧ الإ الʨقʗ ذاته، قʙ نʴقȘ الʺʙȄʜ مالʛوحي والʨʢʱر الʺادȑ في 
الإدراك الأخلاقي والʛوحي ضʛورȑ للॽʴاة الʺʙنॽة. ولا ʧȞʺǽ تʴقȘʽ هʚا  

 ɦاج  الاحॽخلال  ʧع  ا  مʺʱʳʺنيلʙʺة    الǽاʙʰال نقʢة   ʨه فالʨعي   .Ȍفق
  ʨوحي هʛعي الʨرة مʺاثلة، فالعامل الأساسي للʨʸȃللإدراك الأخلاقي. و

و   .ʛʽؔفʱوال  ʦॽلʶال نالʨعي  في  الʛوحي  الʨعي  تʨʢر   ʙʺʱعȄ  ةॽʶد فʛالف
على الʲقافة االʶائʙة في جʺاعة ومʱʳʺع معʧʽ. وॼʻȄغي أن تʙيʛ الʙولة  
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ل الʛ الوتʵ  ʛȄʨʢلȘ  الʯʽʰة  مʨʧعي  الʲقافة    وحي  على   ȍفاʴال خلال 
  والʱقالʙʽ ومʺارسʱها. 

تفي   أن  وॼʻȄغي  والʛوحي.  الأخلاقي  الʨعي   ʛȄʨʢت الامة  على   ʖʳǽ
ॽولʕʶʺǼ ولةʙالॽɻʺال ȑʨʱʶʺالǼ ي للاتها للارتقاءʷ  ʜȄʜتع ʧȞʺȄو .ʧʽʻʡاʨʺ

م  Ȍفق  ،ʧʽʻʡاʨʺلل الʛوحي  الʨعي  إلى  Ǽالإضافة  الأخلاقي،  ʧ  الʨعي 
ॽة للʙولة. فʨʱفʛ الॽʸʵʷة الʺʹॽʴة والʛوح الأساسالʺهʺة  ا  ل جعلهخلا

مʱʳʺع    Șخل إلى   ȑدʕي  ʙق  ʙالقائ شॽʸʵة  في   Șلʵال ودماثة  الʺʱفانॽة 
ʱʶʺǼ وأخلاقي  ʛʡ روحي  في  ʛʽʶǽون  فالʻاس  عالٍ.   Ȑʨزع  ȘȄ ʦائهʺ

انॼʢاعات  والقادة  الʙولة  رجالات  يʛʱك  أن  يॼʻغي   ،ʥلʚول  .ʧʽʽالʲʺال
  ل. جॽاأخلاॽʀة للأ
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  الرشيد مالحك

ǽ ॽص  ʖʳ  ʧم الǽʙʺقʛاॽʡة  الʰلʙان  في   ʧʽʻʡاʨʺلل الأساسॽة  الʴقʨق  انة 
ʧم  ʙب ولا   .ʙʽشʛال  ʦȞʴال القʛار   أجل  عʺلॽة صʻاعة  في  العامة    إشʛاك 
ॽة في  القانʨن ʻفʚ الʶلʢات الʺعॽʻة القʛارات  ॽɾʺا يʱعلʕʷǼ Șون الʙولة. وت

 ʛع القʻة صॽاز عʺلʳغي إنॼʻȄو .ʖاسʻʺال ʗقʨه  ار و الʚʽفʻام  تȞوفقًا للاح
لʺʨʸʻص علʽها في القʨانʧʽ. وتʨؔن هʚه الأنʢʷة الʱي تʻفʚها مʱʵلف  ا

مفهʨمة الʙولة  الʺʨاʧʽʻʡ  مȄʨʱʶات  قʰِل   ʧم ومȃʛʳة  واضح  .  ȞʷǼل 
  ت على أنه حʦȞ رشʙʽ. وȄعʛʰʱ ذلʥ الʨʻع مʧ الʴالا 

ت   ʧȞʺǽ تhʢ لا  تقʨʸ  ʛȄʛر  في  فʶاد   ʙجʨي ʡالʺا   ʙʽشʛال  ʦȞʴال  Șʽ
وت الॽʶاسا الق  ʻفʚʽها.ت   ʖʳǽ  ،ʥلʚة  ولॼʁع  ʙعǽ لأنه  الفʶاد  على  ʹاء 

ʸال  ʙʽشʛال  ʦȞʴلل  ʧȞʺǽ أنه   ʥذل وȄعʻي   .ʙʽشʛال  ʦȞʴال ʺʨد  أمام 
 ʱʴǽاج  مع الفʶاد. وفي هʚه الʴالة، لاوالاسʛʺʱار في حالة عʙم الʶʱامح  

أ  ʧʺث دفع  إلى   ʧʡاʨʺار  الʛق ȑ .ȐʛʱʷȄُاع وॼُي الʙولة. فالعʙل لا  تʚʵʱه 
الاقʸʱادǽة والॽʶاسॽة والاجʱʺاॽɺة    الʱʺʱع Ǽالعʙالةʨʻن مʨʺ  ʧاʡفʧȞʺʱʽ ال

  والقانʨنॽة ȄʛʢǼقة سهلة. 
ا والʺʕسʶات  الʙولة  ورفاʂوتʺارس  مʸلʴة  ॽɾه  Ǽʺا  الʶلʢة  ॽة  لقانʨنॽة 
 ʛال ʦȞʴال ʖجʨʺǼ ʧʽʻʡاʨʺةالʴلʸʺاب الʴغي على أصॼʻȄو .ʙʽش   ʧيʚال

 ̫ ال الʙولة احʛʱام وحʺاǽة مॼادȏ مʲل  ولॽة  والʺॽɺʛ   ʕʶة ǽʺارسʨن سلʢات 
ة الʻاس وتʨجॽه الʙʵمات.والʷفاॽɾة    ومʷارؗ



184 

 

  .Ȑʛدولة لأخ ʧة مॽمʨȞʴة والॽاسॽʶة الʺʤالأن ʧايॼʱت ʙوق  ʦاكʴام الʤʻفال
ت ʻȞʺǽه ضʺان  وॼʻȄغي حʺاǽة  نفʶه لا   .ʙʽرش ʦȞح Șʽʰʢ  ʦȞʴال  ȏادॼم

في وتʽʻʰها   ʙʽشʛام  الʤʻوالإخلاص   ال فالأخلاॽʀات  لʛʱسʵॽه.  الॽʶاسي 
ॽʀاʙʸʺوال ʛة ض ʚل إلورȄة  Ǽالإضافة   .ʥلا  ل  ʛاصʻع سʱة   ʙجʨي  ،ʥذل ى 

  غʻي عʻها يॼʻغي إدراكها لʹʺان الʦȞʴ الʛشʙʽ. وهي ؗالʱالي: 
  وضع الʛʢॽʶة على الفʶاد  -1
  قانʨن سॽادة ال -2
  الʦȞʴ الʚاتي الʺʴلي  -3
  الʷفاॽɾة  -4
  مات الʺعلʨ  حȘ الʨʸʴل على -5
  الʺʶاءلة العلॽʻة  -6

  
 ʦؕʘʸال ȉح الʹقاʙش ʥȜʸȂالي:علاه ؕارة أوʯل  

  لʙʠॻʴة على الفʴاد: وضع ا  -1
القانʨنॽة    ʛʽغ الأنʢʷة  تقع  حʱى  الʺʱʳʺع  في   ʨʺʻال في  الفʶاد   ʛʺʱʶǽ

الة  . فعʙʻما ʸǽل الفʶاد لهʚه الʴغʛʽ الأخلاॽʀة والʺʻاهʹة للǽʙʺقʛاॽʡةو 
ة، لا ʻʻȞʺǽا تʨʸر تȘʽʰʢ الʦȞʴ  الʨȞʴمॽوʴȄاول الʵʱلʟ مʧ الألॽات  

ʛشʙʽ، صعȃʨات اقʸʱادǽة  لʺقابل للʦȞʴ ال، وهʨ افʶاد الʛشʙʽ. لا ʵǽلȘ ال
تʳعل   الفʨضȄʨة.  وȄعʜز  الأخلاॽʀة   ʦॽʁال  ʧم ǽقلل  ا  ً́ ǽأ  ʧؔل  ،Ȍفق
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ا إلى القʹاء على وجʨد    لفʨضȄʨة الॽʶاسة غʛʽ مʱʶقʛة وقʙ تʕدȑا ً́ ǽأ
  لʙولة. ا

بها قانʨنॽًا مʧ قʰِل هʯʽات مʨʵلة قانʨنॽًا  لʺʨʺʶح  وʱȄعʧʽ تʻفʚʽ الأنʢʷة ا
 ʨافي ال ʗق  ʖاسʻʺالل ʦȞʴال Șʽقʴʱل ʧعʺل م ȑغي إعاقة أॼʻولا ي .ʙʽشʛ

ال وتʸʴل  ومʻفǽʚʽه.  القʛار  ʸǼانع  الʵاصة  الʺʸلʴة  ʳهات  خلال 
و  ʶǼهʨلة  الʙʵمات  على  ولاالʺʱʶفʙʽة  تعقǽʙʽة.  إجʛاءات  أǽة  ʖʳǽ    دون 

و الʸغʛʽة. وȄقʙم مʜود الʙʵمات خʙماته ʛʽʰؔة أالʶʺاح بॼʱادل الʛشاوȑ ال
ʽانʨالق ʖʶح .ʧ  

غʛʽ ؗاॽɾة للʛʢॽʶة على الفʶاد. وʕ  ʧȞʺȄسʶة واحʙة فقʟʵ  Ȍ أو مش
الॽʶاسॽة   الʺȞʴʺة والʨȞʴمة  يلʜم الʛʢॽʶة علॽه مʧ خلال   ،ʥلʚمعًا. ول

وʛȃنامج خʢة   ʚʽفʻال  ت أصʴاب  على  وॼʻȄغي   .ʧديʙʴهار مʣإ ʺʸلʴة 
والإخلاص  إرا  الالʜʱام  ضॽɻفًا  مع  القانʨن  ʨȞǽن  أن   ʖʳǽ ولا  قȄʨة.  دة 

ي  لا  إساءأصʴاب    ʧȞʺʱحʱى   ʧم اسʙʵʱامه. الʺʸالح  وȂساءة  فهʺه  ة 
ॽʰʢǼ ةʙة فاسǽادʸʱة الاقʢʷاكʺة في الأنʴة الʢلʶن الʨؔما تʙʻها،  وعʱع

  ʧع مʨʻا الʚل هʲم Șʽقʙغي تॼʻي ɦخʹاعها للȂاكʺة وʴة الʶسʕʺال .Șʽقʴ
ʛʽابʙʱال مʛاعاة   ʖʳǽ الʨقائॽة  العلاج  ولا   ʛʽابʙʱال ا  ً́ ǽأ بل   ،Ȍفق ॽة 

الʺॼʢقة، يʨʢʱر نʤام الʦȞʴ    ا ؗانʗ الʙʱابʛʽ د. ومهʺلفʶاللʛʢॽʶة على ا
 ʛʢॽʶال Șʽقʴت ʖʳȄاد. وʶة على الفʛʢॽʶفي حالة ال Ȍفق ʙʽشʛة على  ال

 .ʙʽشʛال ʦȞʴال ʛȄʨʢʱاد لʶالف  
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  سॻادة القانʦن: -2

ساس القانʨن. وتʛسخ  ة على أنʨن هʨ تʻفʚʽ جʺॽع أنʢʷة الʙولسॽادة القا

ب  مʛʱاʢǼة  علاقة  القانʨن  اسॽادة   ʧʽ  ʧʡاʨʺإل  ʦʱȄو أنʤʺة  والʙولة.  نʷاء 

وقʨانʧʽ الʙولة وفقًا للإرادة العامة. وʧȞʺȄ تأسʝॽ علاقة مʛʱاʢǼة مʛʱʺʶة  

  القانʨن.  ʧ الʺʨاʧʡ والʙولة فقȌ مʧ خلال سॽادةب̔ 

سॽاد  تعʻي  الʴوʶॼȃاʡة،  الʤʻام   ʙʻʱʶǽ أن  القانʨن  إلىة   ʦن.    اكʨالقان
الامʲʱا  ʧʡاʨم ؗل  على  يॼʻغي   ،ʛآخ للوȃʺعʻى  Ȟʴǽʺهʦ  قانʨن،  ل  وأن 

تفʷل  القا أن  يॼʻغي  ولا  الʷعʨر.  هʚا   ʛȄʨʢت  ʧʽعʱȄو الʺقابل.  في  نʨن 
ال  نفʶها في تʴʺل  ثʦَ،الʨȞʴمة   ʧة. ومॽنʨالقان يॼʻغي    ʺʕʶولॽة والʶلʢة 

ُ̋ʹى قʙمًا مʧ خلال مʛاعاةعلى الʺʨاʧʽʻʡ والʨȞʴم القانʨن  أحȞام    ة ال
.ʙʽا بʙًي  

 ʨت الǽʙʺقʛاʡي،  الʤʻام  في   ،ʦʱȄو  ʛʽة  فʢلʶالʷʱوال ॽɻȄʛة  الʻʱفǽʚʽة 
والقʹائॽة لʻʱفʚʽ مʱʵلف وʣائف الʨȞʴمة مʧ خلال الʴفاȍ على سॽادة  

ووفقًا ʧȞʺǽ    القانʨن.  لا  الʶلʢات،   ʧʽب الفʸل   ȏادॼʺة  لʙواح لهʯʽة 
ʛʽأثʱوال ʞȄʨʷʱال  ʺǽʙام الʤʻفال .Ȑʛة أخʯʽي هعلى هʡاʛق ʙائʶام الʤʻال ʨ

الʺॼا بهʚه  الالʜʱام  مع   ʦالعال تʨؔ دȏ.  في  الʻʱف ولا  الʶلʢات  ǽʚʽة  ن 
الهʯʽة    ʧم  ʞȄʨʷت  ʙجʨي  ʘʽح الʰلاد  في  مʱʶقلة  والقʹائॽة  والॽɺʛʷة 

  .Ȑʛالأخ غʛʽالʺʨازȄة  الʴالات  هʚه  مʲل  في  الʶلʢة  مʱʶقʛة،   وتॼʸح 
القʹائ  الʶلʢة  ॼɺارة  وتॼʸح  القانʨن  وʨȞȄن  قاصʛة  مʛʶح ॽة   ʧة  عॽ
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سॽا تʸلح  لا  الʛʴجة،  الʛʤوف  هʚه  مʲل  وفي  اهʜلॽة.  ؗʺا    لقانʨن.دة 
الʺʨاʧʽʻʡ أن ʨȞǽنʨا مʕهلʧʽ حॼʶʺا يʢʱلʖ القانʨن. وتʦȞʴ  يॼʻغي على  

الʺʨا  Ȑʙل الʨعي   ȐʨʱʶʺǼ أن  الʙولة  يॼʻغي  ولا   .ʧʽانʨالق  ʧس  ʙʻع  ʧʽʻʡ
Șʽʰ.  امʹة أو غʛʽ شاملة، وصॼɻة الʢʱتʨؔن القʨانʧʽ غʛʽ مʱقʻة أو غ

Ȅقهوॽʰʢوت ʦاجاتهॽʱاس واحʻالح الʸʺها وفقًا لʻس ʧʽعʱʺا. و ا عॽًالي،  لʱالȃ
لʴʱقȘʽ  فالقان  ʙʽʳال القانʨن   Șʽʰʢت  ʧʽعʱȄو العامة.  ʱʴǽاجه  ما   ʨه ʨن 

ʻن ؗان هȂاس. وʻالة للʙن،العʨالقان ʧع مʨʻا الʚل هʲʺل Șʽʰʢاك ت    ʛʰʱعǽُ
.ʙʽرش ʦȞح  
قانʨن ولا ʨȞǽن ؗ  ʛʽعايʺǼ قانʨن مȃًʨʴʸا  لهʚه  ॽة عʙʻ  ل  سّ̒ه. ولا تʨؔن 

على الʻاس   ʦȞʴت الʱي   ʧʽانʨأسا  القʺॽتعل الاق س   ʦهʱوحال  ʦة  هǽادʸʱ
الʙسʨʱر    Șʽʰʢت وॼʻȄغي  قانʨنॽة.   ʛʽمعاي أǽة   Ȍفق الॽʶاسي   ʦهʽووع

واللʨا  ʧʽانʨذلوالق خلاف  الʺʙʰأ.  أساس  على  الʸادرة  ʧȞʺǽ  ئح  لا   ،ʥ
القان سॽادة   Șʽقʴالت وتॼʸح  اتʳاه  في  ॼʸǽح   ʘʽح ॽات ʨن  ʨؗلʶ  

ولʚل  .ʛآخ اتʳاه  في  والʷعॽʰة  والاجʱʺاॽɺة  فالॽʸʵʷة   ،ʥʽانʨي  القʱال  ʧ
ال الاجʱʺاعي  تʛاعي  والʨعي  والاجʱʺاॽɺة  والʲقاॽɾة  الॽʸʵʷة  ॽات  ʨؗلʶ

ʧʺʹي تʱاف هي الʛوالأع ʦॽʁوال  ʻن والʨالقان ȎافʴȄن. وʨادة القانॽام  سʤ
  عʙالة والʶلام.على الʺعايʛʽ العالʺॽة لل

 ̔h ؗ أهʺॽة  لʶʺʵهʻاك  لهʚه ʛة  وॼʻȄغي  القانʨن.  ॽʶǼادة   Șعلʱتʛاصʻع ة 
ʛاصʻالع   ɦاح ʨحق و ʛام   ʠعॼال Ǽعʹها  والعʺل ق  وʱʻʺॽʂها  حʱȄʛها 

هي   الʶʱاؤل  مʨضع  الʶʺʵة   ʛاصʻالع  .ʠعॼال Ǽعʹها  مع   ȘʽʶʻʱالǼ
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الالʷع والهʯʽات  والʙسʨʱر  الॽʶادة   ʖصاح  ʖ  ةॽوالقʹائ ʻʱفǽʚʽة 
اوالॽɻȄʛʷʱة على   ʠعॼال Ǽعʹها   ʧع وتʱʵلف   .ʧم  ʦغʛة    لʢǼاʛʱم أنها 
  ॽɾʺا بʻʽها. 

  ي:لʱال وʧȞʺȄ تʨضॽح العلاقة ؗا

  
 ʛال هʚا  ǼالاخȐʛ. عʙʻ دراسة  نقʢة مʸʱلة  أن ؗل   ʙʳن الʢॽʢʵʱي،   ʦس

لؔامل، لʧؔ لؔل واحʙة مʻهʦ وجʨد  ونȐʛ أن العʨامل الʶʺʵة مʙʱاخلة Ǽا
ʷعʖ الʻقاȋ الʱي تʙʰأ مʧ الؔل واحʙة مʻهʦ نقʢة مʱʶقلة. فمʱʶقل لأن ل

Ȟل  ʖ الॽʶادة تʱʻهي عʙʻ نفʝ الʻقʢة. وفي هʚه العʺلॽة، ʤǽهʛ شصاح
ʺى نʳʺة سॽاا ُʁة، وتʺʳʻن.  لʨدة القان 
  
  الʤȜʲ الʘاتي الʲʸلي: -3
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 ًɹ ناج ʨȞǽن  أن  الǽʙʺقʛاʡي  للʤʻام   ʧȞʺǽ ة  لا  مʷارؗ هʻاك   ʧȞǽ  ʦل ما  ا 
ʷل الʰِق ʧل الفعالة مʲʺʱȄولة. وʙام الʤفي ن ʖلي في  عʴʺاتي الʚال ʦȞʴ

الهʽج مʧ  عل  الʺʴلॽة  الʺȞʷلات  حل  على  وقادرة  وقȄʨة  الʺʴلॽة  ʯات 
ة الȞʶان الʺʴلʧʽʽ.  هʜʽ الʺʨارد الʺʴلॽة Ǽʺل تʳخلا ʨافقة وتȘʽʶʻ ومʷارؗ

ʧة مॽلʴʺة الʢʷع الأنॽʺاء جʛإج ʧȞʺǽ م    ولاʜيل ،ʥلʚل ȑʜ ʛؗʺال Ȑʨʱʶʺال
ʻʱالǼ مالارتقاء   ʦʱي وȃالʱالي،  الʺʴلॽة،  الʺʴلॽʺ  ʧʽʽة  الȞʶان  على  ʵاॼʡة 

ॽʺʻة  الȐʨʱʶ  ʱ الʺʴلي. ومʧ ثʦَ، فإن الʦȞʴ الʚاتي الʺʴلي ʴǼاجة إلىالʺ
ʱʶʺاملة على الʷقة  الȄʛʢǼ ʧʽʽلʴʺان الȞʶال ʙʽحʨخلال ت ʧلي مʴʺال Ȑʨ

  مʤʻʺة. 
ȑʜ للʙولة، يʱعʧʽ تʛسॽخ ومهʺا ʧȞǽ الʤʻام الʺʨج ʛؗʺال Ȑʨʱʶʺد على الʨ  

الʺ على  الʺʴلي  الʚاتي   ʦȞʴالǼ للارتقاء  الأدنى   Ȑʨʱʶ  ʛʽان  ʺعايȞʶال
Ǽالʸلاحॽات  الʺʴلॽة  الهʯʽة   ʙȄوʜت وॼʻȄغي   .ʧʽʽلʴʺال  ʻʱع  لॽʺج  ʚʽف

ا على  فقȌ،  الأنʢʷة  حʻʽها  Ȅʜة.  ʛؗاللام  ȏادॼʺل وفقًا  الʺʴلي   Ȑʨʱʶʺل
  ʺʴلي.ʧȞʺǽ تȘʽʰʢ الʦȞʴ الʚاتي ال 

ال في  الʺʴلॽة  الॽʺʻʱة   Șʽʰʢت  ʧȞʺǽ الʺʴلولا  الهʯʽات   ʧؔت  ʦل ما  ॽة  ʙولة 
ولا   وقȄʨة.  أنتʻافॽʶة   ʧȞʺǽ    ʦل ما  الǽʙʺقʛاॽʡة مʙʱʶامة ومʱʶقʛة  تʨؔن 
ʺʲل في الهʯʽات الʺʴلॽة  فالأسʝ الǽʙʺقʛاॽʡة تʴ  ʱلي.ʧȞǽ هʻاك تʨʢر م

ؗ إن   Ȍفق ناجʴة  الǽʙʺقʛاॽʡة  عʺلॽة  تʨؔن  أن   ʧȞʺȄو الʦȞʴ  نفʶها.  ان 
Ȅʜة. الʚاتي الʺʴلي مॼʢقًا دون أȑ تʙخل  ʛؗʺمة الʨȞʴال ʧم  

  اॻɼة: الʵف -4
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أن   للʙولة  مॼيॼʻغي  دائʦ.  تقʰل  الǽʙʺقʛاʡي  الʤʻام  لʳعل  الʷفاॽɾة   ȏاد
 ʨʱا لا تʺʲʽʴاف ʛفȞʴام الʤʻة في الॽɾفاʷاد. لʶاب والفʛʢالاض ʙجʨمي، يʨ

   للǽʙʺقʛاॽʡة. وॼʸȄح الȞʴام مʙʰʱʶيʧ ودʱȞǽاتʨرʧʽȄ. وʨʴॼʸȄن أعʙاءً 
ʱاسة مفॽة سॽɾفاʷل الʺʷام والقولا تȞالأحǼ Șعلʱا يʺॽɾ حةʨ  قافةʲوال ʧʽانʨ

لة. Ȅʛة والॽʶادة والأمʧ القʨمي والعلاقات الʙولॽة لʕʷون الʙو ʙʽ والʴوالʱقال
ʽها جʦʶ الانʶان مع تغॽʢة أجʜاء معʻʽة لا يلʜم  ॼɾالȄʛʢقة الʱي يʷؔʻف ف

ॼي مʻʰولة تʙغي على الॼʻفها، يʷمي دون  كʨȞʴام الʤʻة في الॽɾفاʷال ȏاد
  ولة والأمʧ القʨمي.لॽʶاسة الʛئॽʶॽة لاسʱقلال الʙ إبʛاز ا
Șʴǽ    عॽʺʳل  Ȍʢʵال ʷǼأن   ʦللعل الʺعلʨمات  على  الʨʸʴل   ʧʽʻʡاʨʺال

و والॽʶاس مʸلʴةات   Șقʴǽ Ǽʺا   ʦهʚʽفʻأ    تʙʰʺل ووفقًا   .ʖعʷال ورفاॽʂة 
وأ قʛارات  تʴقȘʽ علʻي حʨل  Ǽإجʛاء  ʶǽُʺح  في  الʷفاॽɾة،   ʧʽالعامل نʢʷة 

  ʛȄʨʢت  ʙʻوع العام.  تالقʢاع  نʤام   Șقʴʱي الʷفاॽɾة،  عʺʦॽ  ثقافة 
وتʨʢʱر الات الʺʕʶو   الʺعلʨمات.  ʨؗوال والʺʨʺʳعات  الأشʵاص   ʧʽب لॽة 
  الʷعʖ. اॽʂةالعاملة لʺʸلʴة ورف

عل  ȍفاʴال  ʙعȄق  وʨقʴال  ʧم حقًا  الǽʙʺقʛاʡي  الʤʻام  في  الʷفاॽɾة  ى 
خلال    ʧʺف  .ʧʽʻʡاʨʺلل حȘ الأساسॽة  على   ʖعʷال ʸʴǽل  الʷفاॽɾة، 

اسʖ مʧ عʙمه وما إن  إن ؗانʗ الʨȞʴمة تعʺل ȞʷǼل مʻالʺعʛفة أو ما  
الॽʶاكان  ʗ  مه وماʙع ʧم ʖعʷال تʙعʦ مʸلʴة ورفاॽʂة  والʛʰامج  سات 

Ȅقة مʕʶولة مʧ عʙمه. Ǽاخʸʱار،  ʣفʨ الʨȞʴمة ǽعʺلʨن ʛʢǼ ن مʨ إن ؗا 
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للأشʵا  ʧȞʺǽ  ʘʽح مفʨʱح  لʺʱʳʺع  صʨرة  الʷفاॽɾة  العاديʧʽ  تʺʲل  ص 
  لقʢاع العام. معʛفة وتقʙيʛ سلʨك العاملʧʽ في ا

ال الʤʻام   ʛفʨȄةوॽɾفاʷالǼ  ʦʶʱʺال العامة   الॽʶ  ʛʽʲؔاسي  الʺعلʨمات   ʧم
ȞǼ ʧʽʻʡاʨʺار الʢإخ ʖʳȄو .ʧʽʻʡاʨʺللʷغي  ل نॼʻمة. ولا يʨȞʴلل ȋأن  ا

على   وॼʻȄغي   .ʖعʷال لʺʸلʴة  إجʛاؤه   ʦʱي شيء   ȑأ ȄʛʶǼة   Ȏفʱʴت
لات ا ʨؗاص والʵالأشॼʻȄة. وॼاسʻرة مʨʸǼ ʦائفهʣة وǽتأد ʦل لهʨʵʺغي  ل

ʲم في  ʨن  الʺʷارؗ هʕلاء  الʣʨائفعلى   ʧم الʨʻع  هʚا  م  ل  ॼادȏ تʻʰي 
  الʺʕʶولॽة والʷفاॽɾة. 

القʛا صʻع  عʺلॽة   ʦʶʱت أن  اليॼʻغي  تʨؔن ر  وأن  Ǽالʷفاॽɾة  قابلة    عام 
صلاحॽة   ʥلʺǽ  ȑʚال الʺʸلʴة   ʖصاح على  وॼʻȄغي  ʷǼأنها.   Șʽقʴʱلل

قʛارات  ال  اتʵاذ  والʺʱʳʺع   ʧʽʽلʴʺال الȞʶان   ʧȞّʺǽ أن  مʧ  مهʺة  ʺʙني 
ʻة صॽة في عʺل ي، لʱعʜȄʜ مॼادȏ ة، يॼʻغ ع القʛار. وʨʸȃرة مʺاثلالʺʷارؗ

الʺعلʨمات  ة  لʧȞʺʱʽ الأشʵاص  واض  الʷفاॽɾة، أن ʨȞǽن نʤام مʷارؗ ا  ًɹ
مʙʰأ  الع  Șʽʰʢت اعॼʱار   ʦʱي  ،Ȍفق حʻʽها  ة.  Ǽالʺʷارؗ الʷعʨر   ʧم  ʧʽادي

  ارمة، مع احʱʺال أقل بʨقʨع حالات الفʶاد.الʷفاॽɾة ʨʸǼرة ص

  حȖ الʦʶʲل على الʸعلʦمات:  -5

Șمات    حʨالʺعل على  إمȞاالʨʸʴل   ʨإلى  ه العامة  وصʨل  نॽة 

الʴالي الǽʙʺقʛاʡي   ʛʸفالع الʺعلʨمات. هʨ    الʺعلʨمات.   ʛʸع

 ʨة  وللʺعلॽʺأه ʛʲأك ʨما ه ʙجʨع. ولا يʺʱʳʺال ʛȄʨʢمات دورًا هامًا في ت
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اॽɺة  الʨقʗ الʴالي. فهي لازمة لإنʷاء سॽاسات اجʱ̋ مʧ الʺعلʨمات في  

ǽʙوتق وسॽاسॽة  وا واقʸʱادǽة  الʴقʨق  على  ضʺانات   ʦ  اتȄʛʴل  .ʖعʷلل

  ʛȄʨʢفي ت ʙاعʶؗفاءة العʺل. ؗʺا ت ʛȄʨʢفي ت ʙاعʶوتʳʺني  الʙʺع الʺʱ

  رسات الǽʙʺقʛاॽʡة.وتعʜز الʺʺا

عل  ʦلأنه الʺʙʰأ  هʚا  تʻʰي  في  تقॼًȄʛا   ʦالعال بلʙان  جʺॽع  دراǽة  بʙأت  ى 

الʨʸʴل على الʺعلʨمات. وت  Șة حॽʺأهǼ  ʧمات مʨالʺعل ʷʻأ مʛʷوॽɺة 

إخلا  .ʖعʷال  ʦودع مʨافقة  تʺʧȞّل  الʺعلʨمات    ذ  إلى  الʨصʨل  إمȞانॽة 

أفؔا  ʧع  ʦهʛʽʰوتع  ʦهʱ ǽرهʦ  مʷارؗ  ،ʥلʚول الʨȞʴمة،   ʦودع Șح  ʙع

الǽʙʺقʛاॽʡة    ʧʽب العلاقات   ȌǼاʛʱل وسʽلة  الʺعلʨمات  على  الʨʸʴل 

ʴوال ʖعʷوال :ʧʽʱʯمات إلى فʨالʺعل ʦॽʶتق ʧȞʺȄمة. وʨȞ  

  الʛʷʻ الفعال،أ) 

  لفعال. ب) الʛʷʻ غʛʽ ا

ʨالفعال ه ʛʷʻل  الʨʸʴالعامة. وعلى    ال ʧم ʖلʡ مات دونʨعلى الʺعل

 ʛʷʻفال ،ʛآخ ʖجان  ʛʽل على    غʨʸʴال ʨخلال  الفعال ه ʧمات مʨالʺعل

ى ʡلʖ مʧ العامة. الʛʷʻ الفعال ʲʺǼاǼة ضʺان ؗامل لȘʴ الʨʸʴل عل

لل وفعالة  دǽʺقʛاॽʡة  Ȅʛʡقة  وهي  الʨʸʴل  الʺعلʨمات.   Șح على   ʙʽأكʱ

  لʨمات.على الʺع
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ع الʨʸʴل  الʺع وʨʱȄقع  والهʯʽات  لى  الات  ʨؗوال الأشʵاص   ʧم لʨمات 

Șح  ȘعلʱȄو ɹ   الʨȞʴمॽة.  Ǽʺعلال الʺعلʨمات  على  الʺʸلʴة ʨʸل  ʨمات 

سȄʛة.  العامة  الʺʸلʴة  Ǽʺعلʨمات   ȍفاʱالاح بॼʻغي  لا  إذ   .Ȍفق العامة 

ʱرة فعالة، يʨʸǼ ماتʨه الʺعلʚل هʲم ʛʷن ʙʻوع  Șʽʰʢت ʦʱار أنه يॼʱاع ʦ

  ʨʸʴل على الʺعلʨمات.حȘ ال

  

  ءلة العلʹॻة: الʴʸا -6

ل تʗʴ نʤام دǽʺقʛاʡي. الʙو تʙيʛ جʺॽع الʰلʙان حʨل العالʦ تقॼًȄʛا شʕون  

ʛʱȄسخ مʙʰأ الʺʶائلة العلॽʻة ȞʷǼل تʙرʳȄي في هʚه الʰلʙان الʱي تʺارس  و 

ॽʡاʛقʺǽʙوتال  .ʙʽشʛال  ʦȞʴال العلॽʻة  الʺʶاءلة  وتعʜز  الʨȞʴمة  ة.  ॼʸح 

العالʺʨاʧʽʻʡ. وتʨʢر الʺʶاذات حʶاسॽة تʳاه   لॽʻة الʲقافة الॽʶاسॽة  ءلة 

ال وتʙʴد  والاقʸʱادǽة.  جعل  ʺʶاءوالاجʱʺاॽɺة  Ȅʛʡقة  العلॽʻة  لة 

على  ا يॼʻغي  ؗʺا   .ʧʽʻʡاʨʺالǼ اهʱʺامًا   ʛʲأك الʨȞʴمॽة  لʺʕسʶات 

ʨȞǽنʨا أن   ʧʽʻʡاʨʺال  ȋاʷن ؗل  في  ʨا  ʷǽارؗ وأن  مȞافئ  ȞʷǼل   ʧʽهʰʱʻم 

  للʨȞʴمة.

ʲʱل للʴقʨق العامة  سʨاء املॽʻة تقʦǽʙ الʟʵʷ نفʶه  وتعʻي الʺʶاءلة الع

عʙمه  ʧم ومارسها  والʺʕʶولॽات  وفوالʨاجॼات  القانʨن .  سॽادة  حال  ي 

  لعʙالة، تʴʱقȘ الفائʙة مʧ مʙʰأ الʺʶاءلة العلॽʻة. وا
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لعʺʨمʧʽʽ والهʯʽات الʨȞʴمॽة في أن ʨȞǽنʨا وʶȄاعʙ هʚا الʺʙʰأ الʺʣʨفʧʽ ا

ʶحام ففي   .ʧʽʻʡاʨʺال تʳاه   ʧʽولʕ ʧʽفʣʨʺال الʜʱام  أو  العʺʨم  لة عʙم   ʧʽ

ʻه ،ʥلʚالعامة. ول  Ȍʵداد سʜي الʺʙʰأ،  بهʚا  الات  ʨؗمال ʕʶولॽة عامة  اك 

  لʰلʙان الǽʙʺقʛاॽʡة.كʛʽʰة في ا

ॽة العامة  عʙʻ دراسة الʺʶاءلة العلॽʻة، ʖʳǽ أن نʛاعي مʛʷوॽɺة الʺʕʶول

  الʙولة. والʺʶاءلة العلॽʻة في مʱʵلف أجهʜة

  العلʹॻة:  أ) مʙʵوॻɸة الʴʸاءلة

  في مʯʳلف أجهʚة الʗولة:  العامة ب) الʓʴʸولॻة

  

  أ) مʙʵوॻɸة الʴʸاءلة العلʹॻة: 

ɾ  اʺॽاءلʶʺال ʛʷʺǼوॽɺة   Șعلʱلاثة  يʲال  ʛاصʻالع  Șʽʰʢت  ʧʽعʱي العلॽʻة،  ة 

  الʱالॽة: 

  الʤʻام القانʨني،  -1

  ॽʀات الاخلا -2

ʚَر.  -3 َɹ   ال

  

  الʹʢام القانʦني:  -1
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ʧʶت   ʕʶʺال ʟʸʵوت ʧʽانʨولة القʙاص والʺالʵات على الأشॽات ولʺʤʻ

الʙ ل في  مʨʸʻصة  العامة  الʺʕʶولॽة  العامة.  الʺʕʶولॽة   سʨʱرʺʛاॼʀة 

وال واللʨائح  للاحȞام  والأحȞام  والʨȞʴمة  العامة  الات  ʨؗال وتʺʲʱل   .ʧʽانʨق

  ʙعȄو القانʨن.   ʖجʨʺǼ وتعاقʖ الʸادرة  إلʜمॽًا،  أمʛًا  للأحȞام  الامʲʱال 

 ʙهال  ʖوتلع بها.  يلʜʱم  لا   ʧم د ولة  القانʨنॽة  الأحȞام  هاʚه  في ورًا  مًا 

  الʴفاȍ على الʺʕʶولॽة العامة.

  الاخلاॻɾات:  -2
 ʛʸʱالأي والʺʻف  والʺʨʺʳعات  مʕʶولॽة  شʵاص   ʦهʽعل الʨاقع  ʤʺات 

الʺʕʶولॽة تʴʺل  وॼʱȄع  القانʨن.  ǽقॽʹʱه  ما   ʖʶل    العامة حʺʴت العامة 
ॽة أكʛʲ أهʺॽة  ائॽة. فهʚه الʺʕʶولॽة الأخلاʀالʺʕʶولॽة الاخلاॽʀة ʨʸǼرة تلق

 ʕʶʺال ʧة المॽة إلا أن  ولȄʛʽʶة تفॽنʨام القانȞة. وهي مهʺة لأن الاحॽنʨقان
ʶʺقاال ʛʽة غॽʀة الأخلاॽولʕ  الؔلǼ ةॽنʨة القانॽولʕʶʺال Șعلʱوت .ʛʽʶفʱبلة لل

ولʚلʥ، فالʺʕʶولॽة الأخلاॽʀة غʛʽ مʳʶلة  Ǽاسʻʲʱاء الʺʕʶولॽة الأخلاॽʀة.  
الʷكʱاب   ʧȞʺǽ  ʧؔل مȞان،   ȑأ في  عॽً  ʙʻا  واضح  ȞʷǼل  بها  تʴقȘʽ  عʨر 

  لʺʕʶولॽة.ا
  
ʘَر:  -3 َ̡   ال

مȄʨʱʶا في  العامة  الʺʕʶولॽة  مʵتʲʺʱل  الʙولةت  تʙʴدها  إذ   ʱلفة. 
ا آخʛ مʧ مʳʱʻات   ًr ʱʻر مʚʴال ʙعȄعي العام. وʨة والॽɺاʺʱاف الاجʛوالأع



196 

 

الʺʕʶول  الʺʕʶولॽة  ʦهʽعل ǽقع   ʧم على   ʧʽعʱي إذ  أن  العامة.  العامة  ॽة 
  ʧم ʚʴǼر  العǽعʺلʨا  أن  في   ʛʽؔفʱال ɦ̒ خلال  م ॽɾʺا  امة  حʚرون  ʰهʨن/ 

ʴال  ʧج عʱʻي ا ما  ً̋ فʙائ  .ʦأعʺالهǼ  Șعلʱني يʚ ʨر   ،ʥلʚل إʳǽابॽة.  جه  ʱائج 
الʺʕʶولॽة العامة تʳاه الʺʶار الॽʴʸح. ومʧ الʹʛورȑ أن ʨȞǽن العامة 

Ȅرون. وʚح ȍفاʴخلال ال ʧة العامة مॽولʕʶʺخ الॽسʛت ʧȞʺ.رʚʴعلى ال  
  

  ولة:امة في مʯʳلف أجهʚة الʗب) الʓʴʸولॻة الع
  مʓʴولॻة الأاحʚاب الॻʴاسॻة:  -1

مʨج هʯʽة  أو  سॽاسي  حʜب  سيʨʱلى  الʱهة  الʶلʢة  إدرة  ʻفǽʚʽة  ॽاسॽًا 
  والʨȞʴمॽة. وتʨفʛ الʨȞʴمة الʛئاسॽة أو الʛʰلʺانॽة ॽʀادة الʙʵمات الʺʙنॽة

  ʧʽاسॽʶأن القادة ال ʧم ʦغʛولة. وعلى الʙة، للʛʽʸة قʛʱة لفʢلʶن الʨلʨʱي
لʰلاد. وॼʻȄغي على الʜʴب الॽʶاسي ة حʦȞ الا أنهʸʴǽ ʦلʨن على سلʢ إ

الʳهاز ॽʀادة  يʨʱلى   ȑʚال  ʰو الʕʶʺال مʛاॼʀة  وʨʱȄلى  ʛʽوقʛاʡي  العامة.  لॽة 
  ʦدهʨاء وجʻأث العامة  أمام  الʺʕʶولॽة  والقادة  الॽʶاسي  على رأس  الʜʴب 

  الʶلʢة.
  مʓʴولॻة الإدارة:  -2

  ʙʻ ُʁت ʕش لإدارة  الʛئॽʶॽة  االʺʕʶولॽة  الʳهاز  إلى  الʙولة  اʡي، لʛʽʰوقʛ ون 
مʕʶول  الʛʽʰوقʛاʨʽʡن  وʨʱȄلى  للʙولة.  الʙائʺة  إ الʨȞʴمة  الॽ Ȍʢʵة  عʙاد 

و  أو والॽʶاسات  الॽʶاسي  الʜʴب   ʛيʙȄو للʙولة.  الʨʱجʽهॽة   ȏادॼʺال  ʚʽفʻت
بʱة  مʕقʱة، إلا أن الʳهاز الʛʽʰوقʛاʡي حʨȞمة ثا   الॽʁادȑ الʨȞʴمة ʨʸǼرة
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 ʛق ʚʵʱة وتودائʺة. فالإدارة تॽʶॽة ورئȄʨه ارات ثانʚه Șʰʢ    مʙʵارات وتʛالق
ل  اع الإدارȑ مʕʶولاً ȞʷǼالقʢالعامة والأمة. لʚلʥ، يॼʻغي أن ʨȞǽن هʚا  

الفʶاد،   ʛهʤǽ أعʺاله،  مʕʶولॽة  القʢاع  هʚا  يʴʱʺل   ʦل فإن  كامل. 
  لإدارǼ ȑالؔامل إلى مʳʺع للفʶاد.وʨʴʱȄل الʤʻام ا

  ل عام:ॻة العامة وواجॺات العامة ȜʵǺالʓʴʸول -3
عʖ دورًا مʨʴرȄًا ॽɾʺا يʱعلʕʷǼ Șون الʙولة. فهʦ ة أن تليʱعʧʽ على العام

الॽʶا  ʜو رم للʶلʢة  دة  الʛئʶॽي  للʶلʢة الʺʙʸر   ȘʴȄو الʙولة.  في 
اللا الʣʨائف  جʺॽع   Șخل في   ʧʽʰʵʱʻʺال  ʧʽلʲʺʺلل لإدارة الॽɻȄʛʷʱة  زمة 

Șʴǽ مʺاثلة،  وʨʸȃرة  الʙولة.  القʨان  شʕون   ʧوس الʙولة  تʨجॽه   ʦله  ʧʽ
الʙو  وأجهʜة  اللااللازمة  مʧ  لة   ʦٍعʙب الأنʢʷة  هʚه  جʺॽع   Ȑʛ ُrوت زمة. 
يʛʰه   ʥلʚف علالعامة.   ʧ  رʙʸʺال  ʦه العامة  أن  في  ى  للʢʶلة  الʛئʶॽي 

ʸال  ʧʡاʨʺال سʺات   ʛȄʨʢوت الانॼʱاه  العامة  على   ʖجʨʱȄو الح.  الʙولة. 
ʚور الʙة العامة على الॽولʕʶʺال ʙʺʱالعوتع ʗه العامة. فإن ؗانॼɻتل ȑ امة

لات رة على  مʰʱʻهة وفعالة وقاد  ʨؗال ʧمات مʨل على الʺعلʨʸʴعي للʶال
ال تॼʸح  ȞʷǼلٍ ʺʕʶو الʺʕʶولة،  سارȄة  العامة  ʧȞʺǽ   لॽة   ،ʥلʚول فعال. 

  مة.القʨل Ǽأن للعامة دورًا هامًا في الʴفاȍ على الʺʕʶولॽة العا
ʟ الفʶاد. وʻʻȞʺȄا رؤȄة ذلʥ عʙʻ خلȘ الʺʕʶولॽة العامة، ʧȞʺǽ أن يʱقل

ʙʻʱʶ إلى الʴʱقȘ وتʨازن القȐʨ مʧ  ضॽʴॽة تʧ خلال اسʙʵʱام صʨرة تʨ م
  للʺʕʶولॽة العامة. اسي خلال تʽȞʷل الʺʨضʨع الأس 

  مة والʙولة والʺʕʶولॽات العامة:العا
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يʛʤʻُ لʶلʢة    وفقًا للȞʷل أعلاه، فإن العامة  ،ʥومع ذل .ʧفي وضع آم

  ʖʰʶǼ ،ة العامةʻʺॽʂ رأوʙʸعلى أنها م ،ʦهلاكها لهʱون  لإدارة    اسʕش

ا  ʙولة ʛʺǼور الʨقʗ. ؗʺا أن تʽȞʷل أو انʵʱاب الʛʰلʺانʧʽʽ يʴʱقȘ  ال ً́ ǽأ

خ  ʧغيلال  مॼʻي  ،ʥلʚل  .ʧʽʻʡاʨʺفي   ال الʶلʢة   ȑذو الاشʵاص  على 

ॽولʕʶʺال يʨʱلʨا  أن  لاء  ʨؗوال ʨȞǽن  الʨȞʴمة  أن   ʖʳȄللعامة. و الؔاملة  ة 

  Ȑ أجهʜة لؔامل لʙ الʺʕʶولॽة العامة مقʨʰلاً Ǽا  ذلʥ سارȄًا، ما إن ؗان وضع

ʥذل في  Ǽʺا  والعامة  والʛʰلʺانॽة  والقʹائॽة  الʻʱفǽʚʽة  الأخلاق    الهʯʽات 

ʧ أن ʨȞǽن وضع الʛʢॽʶة على الفʶاد أمʛًا  نʨن والʚʴر. ولهʚا، Ȟʺǽالقاو 

العʨام درسʻا   ʙوق الʦȞʴ  سهلاً.   Șʽقʴʱل  ʛʽʰؗ ȞʷǼل  الأساسॽة  الʱʶة  ل 

لʨʸرة  خلال ا  الʱʶة مʧفهʦ الʨʱزان بʧʽ هʚه العʻاصʛ  الʛشʙʽ. وʻʻȞʺȄا  

  الʱالॽة: 

  دراسة الʦȞʴ الʛشǼ ʙʽاسʙʵʱام الȞʷل:
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ʺǽاساॽة سʳمعال ʧȞفي ش ت وم ʙʽشʛال ʦȞʴال ȏادॼ  ʦʱي يʱولة الʙون الʕ

الʺ  ʙʽشʛال  ʦȞʴال نʤام  خلال   ʧم لهʚه تغʱʽʢها   ʧȞʺǽ  ،ʥلʚول  .Ȍॽʴ

Ȟʴال  ʛفʨʱب شعʨرًا  تʺʻح  أن  الʱʶة   ʛاصʻفقًا العʨف الʙول.  في   ʙʽشʛال  ʦ

ʻاملʤ  ةʴافȞم    ʖʰʶǼ  ʦاكʴال الʤʻام   ʝأسʱي الʙولة   ʙجʨت حʲʽʺا  الفʶاد، 

تعʙيل القانʨن   ʦʱي  ʘʽح الʱʺأسا  ،  خلال   ʧم  ʦȞʴال  ʖʽادة  لॽʶǼ  ʥʶ

ȋاʷʻال ʛفʨت ʙʻن، عʨادة القانॽʶن، ووفقًا لʨح في العʺل على    القانʨʱالʺف

الʨȞʴمॽة،    ʛʽوغ الʨȞʴمॽة  الʺȄʨʱʶات  الʦȞʴ  جʺॽع   ʥلʚب الʙولة   Șʰʢت

ʽشʛأال  ʙ  سخʛو ت  ʦȞʴلل  ȑرʚاره أساس جॼʱاعǼ الفʶاد  فʽها نʤام مȞافʴة 

 .ʙʽشʛال  
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  روعالمشافحة الكسب غير مك

ة على ʖʶؗ الأمʨال في العالʦ، تʦ تʅॽʻʸ الأمʨال  ʙأت الʺʻافʙʻʶما بع
ʶʱȞʺال الʨعلى الأم Șلʢǽُ .ʧʽعʨاإلى ن ʧة مॼ  ارةʳʱاعة والأعʺال والʻʸل

مʛʷوعة،أمʨالاً  أو  Ǽالʷفاॽɾة   ʦʶʱت      ʧم الʺॼʶʱȞة  الأمʨال  على   ȘلʢȄُو
هʚا    ʧȞǽ  غʛʽ مʛʷوعة. ولʦمʙʸر غॽʰʡ ʛʽعي أو غʛʽ قانʨني أمʨالاً  

ॽʻʸʱمال للأمʨال   ʅ  ʛʽوغ القانʨنॽة  الأنʢʷة  لأن  الʺاضي  في  ʨجʨدًا 
لؔ مʙʴدة.   ʧؔت  ʦل الʺال   ʖʶؔل الالقانʨنॽة  في   ʧ  ʦت  ،ʛالʺعاص  ʗقʨ

ف الʺال.   ʅॽʻʸرةتʨʸǼ مʙʸرها  الʺعʛوف  علʽها    الأمʨال   Șلʢǽُ عامة 
الأمʨا مʙʸرها،  الʺعʛوف   ʛʽغ والأمʨال  مʛʷوعة،  الʺॽɿʵة  أمʨالاً  ل 

Șلʢǽُ  ʽالاً  علʨأم مʛʷوعة.ها   ʛʽغ   ʛʽغ الأمʨال   ،ʛاضʴال  ʗقʨال وفي 
  ʛʽال غʨفإن الأم ،ʥلʚة، لʛʽʰؗ رةʨʸǼ ةʛوعة حاضʛʷʺوعالʛʷʺال  ʙة تع

ا للʻقاش.  ً̋   مʨضʨعًا مه
Ȅوعوʛʷʺال  ʛʽال غʨل الأمȄʨʴت  ʦʱ  ʧم ʙيʙالع في  أمʨال مʛʷوعة  إلى  ة 

ʽ مʙرؗ  ʛʽغ فالعامة  الʨʶق.  في  الʺعالʺعاملات  هʚه  لʺʲل   ʧت،  املا
ʻف الʛʸǼ  ʗإن ؗان ʛʤ  نʨ ॼʺǼالغ ʛʽʰؗة أو صغʛʽة. فقȌ هʨلاء الʺʷارؗ

وتُ  بها.  ǽعلʺʨن   ʧم الʺعاملات  هʚه  مʲل  مʲفي   Ȑʛʳ الʺعاملات هʚه  ل 
ʦʱȄو ،ȑʛل سȞʷǼ    وعةʛʷʺال ʛʽال غʨل الأمȄʨʴت  ʧوعة مʛʷال مʨإلى أم

  خلال العʙيʙ مʧ الʨسائل.
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. ʙʵʱʶǽُم  ʺॽع الʰلʙانفي جʺʛʷوعة مʱʺاثلة  ॽʰʡعة غʽʶل الأمʨال غʛʽ ال
ʚا الʺال في شʛاء وॽȃع الॼʹائع والʙʵمات والʺʨاد الʺهȃʛة. وفي معʦʤ ه

الʻامॽة، اليʻُفȘ    الʰلʙان  الʨʴʱل  عʺلॽات  على  الʺال  وفي  هʚا  ॽʶاسي. 
ʱ ُʁت الʰلʙان،   ʠعǼ  ةʢʷالأن  ʜʽهʳت في  الʺʛʷوعة   ʛʽغ الأمʨال  ʙʵم 

ʶؔال ʖيلع ،ʥلʚة. ولॽوع د الإرهابʛʷʺال ʛʽغ ʖا في    ورًاʛًʽʰؗ  ةʢل سلʨʴت
الات ا ʨؗوال ʧʽʽمʨȞʴال ʧʽفʣʨʺع الॽʺرك جʙȄة. وॽامʻان الʙلʰولة في الʙل

وم  الॽʁʴقة.  ذلʥ،  هʚه  الع  الʨاقع  هʚا   ʧع الʷؔف   ʧȞʺǽ أمام  لا   ʛȄʛʺ
  العامة.

ʥʻʯʸس ʗجʦال يʦوع للأمʙʵʸال ʙʻةغ :  
  أمʨال غʛʽ مʛʷوعة مॽɿʵة.  -1
 ي تʦ اكʶʱاب الʺلॽؔة الʱانʗ  نʢʷة حʱى وȂن ؗ  أمʨال غʛʽ مʛʷوعة  -2

  الأمʨال مʧ خلالها مॽɿʵة. 
لʺ مʜʽات  الʶʺات،  لهʚه  نʳॽʱة  الʺʛʷوعة،   ʛʽغ الʺلॽؔة   Șقʴغلي  وتʷ

لعالʙ  ʦ يʙʰو أن الॽʸʵʷات الʴاكʺة لʨʶق الʨʶاء في جʺॽع الʰلʙان. وقال
هʚه   الʶلʢة  أصʴاب  وʙȄرك  مॽɿʵة.   ʦهʱقॽʁح أن  إلا  Ǽالʜʻاهة،   ʦʶʱت

ʴل أفʹل.الȞʷǼ قةॽʁ عة ؗʺاॽʰʡ أنها  ʖʶؔوع. خاصة للʛʷʺال ʛʽغ  
 ،ʥذل  ʧم  ʦغʛال وعلى  مॽɿʵة.  الʺʛʷوعة   ʛʽغ الأمʨال  تʨؔن  ما  ا  ً̋ دائ

ʙʵʱ   فإنها ُʁا تʻالع ʻف  ُyمهʺة ما. وت ʚʽفʻʱل للʺلॽؔة غʛʽ  م  الʺلازِمة   ʛص

  ʛʷوعة إلى الفʯات الʱالॽة:الʺ

  أنʢʷة إرهابॽة  -1
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  ʛʷوعةمعاملات الॼʹائع غʛʽ الʺ -2

  ǽة للʺʱʳʺع معاد أنʢʷة  -3

  

  الإرهابॻة:  الأنʠʵة -1

 ʟʵʷال في  الأنانॽة  والأنʢʷة  الأفؔار  الʺʛʷوع   ʛʽغ  ʖʶؔال  ʛʽʲي

  نʢʷة الإرهابॽة هʙفʧʽ أساسʨȞȄ .ʧʽʽن للأوالʺʱʳʺع. و 

  ॽʀة، حفȎ الهȄʨة الʙيॽʻة والعʛ  -أ

  احʱلال سلʢة الʙولة. -ب 

  

  حفȌ الهȂʦة الʗيʹॻة والعॻɾʙة:  -أ
الأ   ʖʰʶʱة تॽالإرهاب الʻʱاففي    نʢʷة  الأعʛ وقʨع   ʧʽب  ʛ  اناتǽʙوال اق 

أن   إلا  الإرهاب.  دائʛة  شȞل  في  الأʛʡاف   ʠعǼ ǽقع   ʙوق الʺʱʵلفة. 
Ǽ ةʳॽʱʻلة. و الʡاقعةاʨة الॽة الإرهابʢʷالأن ȑدʕت    ʛʽال غʨالأم ʧم ʦعʙب
ʨȞǽن  الʺʛʷوع أن   ʧȞʺǽ لا   ،ʥلʚار.لʛقʱالاس عʙم   ʧم حالة   Șخل إلى  ة 

ال غʛً  ʛʽا. فالأمʨ وضعًا مʱʶق   ʛوعة عʧ أمʨال غʛʽ مʷالʨضع الȑʚ نʷأ  
  ʛمʙوت  ȑتأذ فهي   .ʦوالأل  ʖعʛال  ʛʷن إلا  عʻها  يʷʻأ  لا  الʺʛʷوعة 

ʺǽ ع. ؗʺاʺʱʳʺالʵʱاس ʧȞ ʛوعة في شʛʷʺال ʛʽال غʨام الأمʙ .ةʴاء الأسل  
  
  الʗولة:احʯلال سلʠة  -ب
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الʰلا داخل وخارج  الإرهابي   ȋاʷʻال  ʛʷʱʻي الʶلʢة،  في  للʢʺع  د.  نʳॽʱة 
ʵالاش و وʻʰʱȄي  ااص  نʨع̔ الʺʱʳʺعات  وʙȄيʛوا لʨʺʢحة  الأنʢʷة   ʧم  ʧ

  خʢʢهʦ الإضاॽɾة وفقًا لʚلǼ ʥاسʙʵʱام الأمʨال غʛʽ الʺʛʷوعة.
  لǽʙʺقʛاʡي، الʻهج ا -أ

  ʛاʡي. الʻهج غʛʽ الʙمॽق -ب 
  
  الʹهج الʸǻʗقʙاʟي:  -أ

العامة.    ʧم قʛب  على  الǽʙʺقʛاʡي،  الʻهج  خلال   ʧم ʨʴॼʸǽن، 

للانʵʱا إنف وʛʱȄشʨʴن  خلال   ʧم مǼات  ʛʽʰؗة  اق  ضʺانॼالغ   ʦǽʙات  وتق

الʻاحॽة   ʧم ʥلʚؗ ʝॽأنه ل للǽʙʺقʛاॽʡة، إلا  أنه تॽʰʢقًا  وؗ فʙʰʽو  للعامة. 

الʺالعʺلॽة.   ال هʚه  الʰلʙان  جʺॽع  في  سائʙة  مʺارسة  ʺارسة   ʥلʱف ʻامॽة. 

 ʛقʺǽد ʛʽغ  ʦهʻȞʺȄة. وॽʡاʛقʺǽʙال  ʛهʤم ʚها تأخʻؔلاق، لʡة على الإॽʡا

مق  على  الاقʛʱاع  الʛʢॽʶة  الأمʨاواسʨʸʱرات  للʙʵام  والقʨة  مʧ  ل   ʧȞʺʱ

 الʨʸʴل على الأصʨات.

  

  الʹهج غʙʻ الʸǻʗقʙاʟي: -ب

ن الʺʙʴدة، مʧ خلال الʻهج غʛʽ  والادǽاتقʨم Ǽعʠ الʳʺاعات والʨʢائف  

العامة للاا بʱʹلʽل  أمام  لǽʙʺقʛاʡي،  الʶلʢة وخلȘ عॼʁات  سʨʴʱاذ على 

م  وتʷʻأ  الʙولة.  لʕʷون   ʝلʶال  ʛʽʽʶʱغال الʯʽʰة  هʚه  اʲل   ʛʽ  في لʺʨاتॽة 
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ʻال امॽة ʨʸǼرة خاصة لإضعاف شʕون الʙولة عʛʰ الʖʶؔ غʛʽ  الʰلʙان 

ال  ʛʽغ الأمʨال  ʙʵʱم  ُʁوت والإرهاب  ʺʛʷوعة  الʺʛʷوع.  الʛʸاع   Șلʵل

ʙ الاسʨʴʱاذ على الʶلʢة، ʖʶؗ  ذ على سلʢة الʙولة. وʙʰȄأ، Ǽعوالاسʨʴʱا

الʤʻام   لهʚا  ونʳॽʱة  الʺʛʷوعة.   ʛʽغ ʧȞʺǽالأمʨال  لا   ،ȑورʙال  ʶة  الʛʢॽ

ال غʛʽ الʺʛʷوعة. ومع ذلʧȞʺǽ ،ʥ تقلʽلها وȂدارتها املات الأمʨ على مع

  عʙʻ تʙʴيʙها. 

 

  ʙʵوعة:غʙʻ الʸالʷॺائع  معاملات  -2

ʛʽغ الॼʹائع  معاملات   ʦʱت  ʽغ الأمʨال  خلال   ʧم ʛ الʺʛʷوعة 

 Ȑʛأخ معاملات   ʧع تʷʻأ  نفʶها  الʺʛʷوعة   ʛʽغ فالأمʨال  الʺʛʷوعة. 

  ॽɾʺا يلي: عة معاملات غʛʽ الʺʛʷو  مʨالʛʽ مʛʷوعة. وللأ لॼʹائع غ 

  الʺʙʵرات، -أ

  الॼʹائع الʺهȃʛة،  -ب 

  الأسلʴة والʚخʛʽة.  -ج

  

  الʗʳʸرات:  -أ

إن  ʙعǽ ʙاج وتʱʺȄʛج ʛلآخ ʙٍبل  ʧرات مʙʵʺال ة ǽعاقʖ علʽها  اول 

ذ  ومع  العʙيʙ القانʨن.  في  الʺʙʵرات  أنʨاع   ʧم  ʙيʙالع ʱج  تُ̒  ،ʥل
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 ʨت  ʦʱȄو  .ʦالعال بلʙان   ʧرامʙʵʺال هʚه   ʙȄإلر الʰلت  جʺॽع  ʙان  ى 

ʢال  ʖʶاول  حʙوت إنʱاج  عʺلॽات   ʚفʻُت الȄʛʢقة،  وȃهʚه   .ʖل

بلʙان  ة. وفي  الʺʙʵرات مʧ خلال الأمʨال غʛʽ الʺʛʷوع جʺॽع 

مʨال غʛʽ  لʺʙʵرات ȞʷǼل سȑʛ مʧ خلال الأالعالʦ، يʦʱ تʙاول ا

ȞʷǼل   الʺʙʵرات  تʙاول   ʦʱي أنه   ʧم  ʦغʛال وعلى  الʺʛʷوعة. 

  ȞʷǼل علʻي. كها  أنه يʦʱ اسʱهلا سȑʛ، إلا

  ʸهȁʙة: الʷॺائع ال   - ب

الʺʛʷوعة.   ʛʽغ الأمʨال  Ǽاسʙʵʱام  الʺهȃʛة  الॼʹائع  تʙاول   ʦʱي

الʰلʙان  ʠعǼ  ʛʤʴاول    وتʙها. تʱاسॽʶل وفقًا  الॼʹائع   ʠعǼ

 ʨالأشي هʚه  مʲل  على   ʛʽʰؗ  ʖلʡ  ʙه جʚه في  الॼʹائع  ॽاء/ 

ʨرʙȄ واسʛʽʱاد  الʰلʙان. لʚلʛʤʴǽُ ،ʥ اسʛʽʱادها أو تʨرʙȄها. وʦʱȄ ت

  م الأمʨال غʛʽ الʺʛʷوعة. ȃʛة Ǽاسʙʵʱالॼʹائع الʺهʚه اه

  الأسلʲة والʘخʙʻة: -ج   

الأسل هي  الʺʙمʛة   ʛخائʚوال الفʽالأسلʴة  والॽʺॽؔائॽة، ʴة  Ȅʜائॽة 

  ʛمʙت وتʷار الʱي  والʨʽʴان.  الانʶان  الʙول وجʨد   ʦʤمع ك 

الʱعامل    ʙʻة. فعʛمʙʺة الʴه الأسلʚل هʲاج مʱمة في إنʙقʱʺمع  ال

الأقʸى مʧ الȃʛح  ن على الʙʴ  خائʸʴǽ ،ʛلʨ والʚ هʚه الأسلʴة  
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  ʛʽغ الأمʨال  ʙʵʱم  ُʁوت القʨمي.   ʧالأم  ʦاسǼ عʺʨلة  وʛȄتʨʰن 

  ʚه الʺعاملات.ي مʲل هالʺʛʷوعة، ف

  دǻة للʸʯʱʸع: الأنʠʵة الʸعا -3  - ت

  Șʴتل أنʢʷة  وتȑʛʳ أǽة  له.  معادǽة   ʛʰʱتُع Ǽالʺʱʳʺع   Ȑالأذ

للʺ الʺعادǽة  الأنʢʷة   ʧم  ʙيʙجعالع خلال   ʧم الأʱʳʺع  مʨال ل 

ا  ʛʽغʽوس الʱالॽة  لʺʛʷوعة  الأنʢʷة  اعॼʱار   ʧȞʺǽ للʱʹلʽل.  لة 

  مʲالاً على الأنʢʷة الʺعادǽة للʺʱʳʺع. 

  (أنǻʗة القʸار)،  لʸقامʙةا -أ

  الॼغاء، -ب 

  مʛاكʜ الॽɾʛʱه غʛʽ الॽʴʸة.  -ج

  

  الʸقامʙة (أنǻʗة القʸار):  -أ

 ʙʵʱاسǼ  ʖيُلع  ȋاʷن أو  لॼɻة  أǽة  هي  علالʺقامʛة  الʺʛاهʻة.  سʰام  ʽل  ى 

والʺʛاهʻة في أنǽʙة القʺار والʺʛاهʻة في عʛض الॼʱادل  لॼɻة الʨرق  الʺʲال:  

يʛ هʚه الʺʛاكʜ أصʴاب الأمʨال ʛة. وʙȄ وما إلى ذلʥ، فʱلʥ أشȞال للʺقام

مʧغ  ʛʽʲؔال وتقʙم  الʺʛʷوعة.   ʛʽ    القʺار وأنǽʙة  الʺقامʛة   ʜاكʛم الʰلʙان 

Ǽالإ الʹॽʰȄʛة  الʺॼالغ   ʠعǼ الʛشالʽʸʴʱل  إلى  يʦʱ  وȐ.  ضافة   ʧؔل
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ʱااسʨالأم للʺقامʛة  ʙʵام   ʜاكʛم في صʨرة  الʵلॽɿة  في  الʺʛʷوعة   ʛʽغ ل 

  وأنǽʙة للقʺار.

  

  :الॺغاء -ب

الالॼغا  ʨه ذ ء  إلى  وȃالإضافة   .ʝʻʳالǼ أخʱʺ  Ȑʛاجʛة  أنʢʷة   ʙجʨي  ،ʥل

إنʶا   ʛʽأعʺال غ  ʧم الهʙف   ʙعȄو الॼغاء.  أعʺال   ʗʴت ا  ُ́ ǽأ تʛد  نॽة 

أ تʽʸʴل   ʨه مʛʷوعةالॼغاء   ʛʽغ فامʨال   .ॽئʛال لʱأسʝॽ  لʺʙʸر  ʶي 

أغلʖ و  وتقʰل  الʺʛʷوعة.   ʛʽغ الأمʨال   ʨه الॼغاء  أعʺال   ʦǽʙوتق  ʜȄʜتع

ʦالعال في  علىأعʺال    الʺʱʳʺعات  الʛʢॽʶة   ʦʱي  ʦل فإن  الأمʨال    الॼغاء. 

 ɦي ʦوعة، لʛʷʺال ʛʽعات.غʺʱʳʺال ʧغاء مॼال الʸʯʱاس ʦ  

  

  غʙʻ الॻʲʶة:  همʙاكʚ الॻɼʙʯ  -ج

ال  ʜاكʛمॽʴʸال  ʛʽه غॽɾʛʱ ال  ة هي  ʧالأماكʽف  ʛفʨʱي تॽɾʛه  ʱي  أنʢʷة  ها 

غʛʽ صॽʴة. وʷȄʺل ذلʥ مʛاكʜ الॽɾʛʱه والأنǽʙة والأماكʧ الأخȐʛ الʱي  

ʳتॼʷال الأماك ʚب  هʚه  مʲل  في   ،ʦʱي  ʘʽح الانʶان  اب.   ʦʶج بॽع   ،ʧ

الʺ تʻُفʚ مقابل  والʱي   ʙʶʳال تʳارة  مʲل  مʹʛة  أنʢʷة   ȑʛʳت  ʘʽح ال. 

ʻالǼ العلاج.   ʦاسǼʺال ǽعاني  و   ʱʳʺعʳॽʱة،  بهʚهأخلاॽًʀا  الʺʛاكॼʱȄ   ʜاهى 

  ȞʷǼل مȃʛح. 
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  وتʲʺʱل الʺʻاقʷة أعلاه في هʚا الȞʷل: 

  ʙوعة ʙʻ الʵʸعʹاصʙ ناشʭة عʥ الʸلॻؒات غ

  
ʷʻأ عʧ الأمʨال  ن العʻاصʛ الʺعادǽة للʺʱʳʺع ت يʛʰهʧ الȞʷل أعلاه على أ 

العʻاص  جʺॽع  أن   ʧم  ʦغʛال وعلى  الʺʛʷوعة.   ʛʽة  غʢॼتʛم  ʛʽغ  ʛ

  ،ʠعॼال الʺʙʸ   إلابॼعʹها   ʝنف ʧأ عʷʻت إمȞانॽة  أنها  إلى   ʛʽʷȄر. و

أ  على   ʧهʛʰي أنه  ؗʺا  ʶǼهʨلة.  الʛʢॽʶة   ʛʽابʙت الʵʱلإنفاذ  مʧ  ن   ʟ

ʵʱال ʲʺǼاǼة  ʨȞǽن  الʺʛʷوعة   ʛʽغ العʻاصʛ  الأمʨال  جʺॽع   ʧم  ʟل

  للʺʱʳʺع. الʺعادǽة 

  

  تʗابʙʻ الʙʠॻʴة:

  تʨفʛʽ قانʨن صارم،  -أ
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  الʺʙنॽة،  الॽɺʨʱة -ب 

  قادة الॽʶاسʧʽʽ.لʙ اقʨة الإرادة عʻ -ج

  

  فʙʻ قانʦن صارم: تʦ  -أ

Ȟǽ  ʧيʚال والʳʺاعات  الأشʵاص  ǽعʛض  قانʨن صارم،   ʛفʨت ʨʰʶʱن  يلʜم 

نʷاء شʛوȋ الانॽʸاع  لأمʨال ȄʛʢǼقة غʛʽ مʛʷوعة للعقȃʨة. وॼʻȄغي لإا

ل وॼʻȄغي أن ǽعاقʖ قانʨن الʴʱقȘʽ هʕلاء الʚيʨʰʶʱȞǽ ʧن الأمʨا  للقانʨن.

ا. وॼʻȄغي  فاء الʢاǼع الʛʷعي علʽهضى إʨʸǼرة غʛʽ شॽɺʛة وʶȄعʨن إل

ʛʳمʧʽ  تأمʦॽ الأمʨال الʺॼʶʱȞة مʧ عʺلॽات غʽʶل الأمʨال. وʦʱȄ حʝॼ الʺ

  مʨال غʛʽ الʺʛʷوعة.ʺȐʙ الॽʴاة. فهʚه Ȅʛʡقة جʙʽة للʛʢॽʶة على الأل

  ॻة الʗʸنॻة: الɸʦʯ -ب

م  ʦʤمع ʨȞǽن  عʙʻما  تقع  حالة  هي  الʺʙنॽة  واعʧʽ  الॽɺʨʱة   ʙلʰال ʨاʻʡي 

و   ʦقهʨقʴǼ وجاǼالةʴال هʚه   Șلʵول  .ʦاته  ʦॽتعل على  ʸʴǽلʨا  أن  يॼʻغي   ،

 ॽالأساس  ʦاجاتهॽʱاح جʺॽع  تلॽʰة   ʦʱي وأن   ʙʽل جʲʺت مʧ   ة.  الأنʨاع  هʚه 

الȞʶا80العامة   إجʺالي   ʧف% م بʻʽʺا  الʺʱقʙمة،  الʙول  في  الʙول ن  ي 

العامة    ʧع مʨʻال هʚا  ʲʺǽل  ولʚلʥ،20الʻامॽة،   .Ȍفق  %    ʜȄʜتع  ʖعʸǽ

الʺʙنॽة ا  في  الॽɺʨʱة   ʧȞʺȄو الʻامॽة.  الʺʙنॽة  الʙول  الॽɺʨʱة  على   ȍفاʴل
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ل  .ʧʽʺعلʱالعامة م  ʧى مʸالأق ʙʴال تؔعʙʻما ʨȞǽن   ،ʥلʚ  ةॽولʕʶʺال ʨن 

  الʺʨاʧʽʻʡ.الأساسॽة للʙولة هي تʛȄʨʢ وعي 

  

  ʹʗ القادة الॻʴاسʥʻʻ:قʦة الإرادة ع  -ج

الأمʨال   معاملات  على  الʛʢॽʶة   ʧȞʺǽ ʷȞǽف  لا   ʦل ما  الʺʛʷوعة   ʛʽغ

ʛʽʰة. وʽʺȄل القادة الॽʶاسʨʽن، في الʰلʙان الॽʶاسي عʧ قʨة إرادة ؗ  ائʙ الق

قʨة الأمʨال غʛʽ الʺʛʷوعة. لʚلʥ،  لʶلʢة Ǽالʻامॽة، إلى الاسʨʴʱاذ على ا

 ʢॽʶال  ʖعʸǽاʙإص يلʜم   ،ʥذل ومع  علʽها.  علʽها.  ʛة  للʛʢॽʶة   ʛʽابʙت ر 

  .وعةʛʢॽʶة على الأمʨال غʛʽ الʺʛʷ فʺʧ خلال قʨة إرادة القائʧȞʺǽ ʙ ال

ʷال هʚا  خلال   ʧم  ȑʛʻول  ʛʽغ الأمʨال  على  الʛʢॽʶة   ʛʽابʙت Ȟل، 

 الʺʛʷوعة.
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أع  ʘلʲʺال مʧ  يʨؔʱن  غʛʽ  لاه  الأمʨال   ʦهʽعل  ʧʺॽهȄو وج  وب  أ 

لʻʱفʚʽ والॽɺʨʱة الʺʙنॽة وقʨة  ȑ القʨانʧʽ الʸارمة القابلة لالʺʛʷوعة. وتʕد 

  ʧʽʽاسॽʶة الف إرداة القادة الʢʷه الأنʚة.  اسإلى القʹاء على هʙ وفي حال

ن أ وب وج   ʗكان ʛʽال غʨفي الأم العʺل   ʧاس عʻال تʻʲي  فإنها  ʢʷة، 

  الʺʛʷوعة.

ʱلل  ،ʧؔل  ʧم  ʧȞʺ  ،ؗاملة ʨʸǼرة  الʺʛʷوعة   ʛʽغ الأمʨال  على  الʛʢॽʶة 

ǽʢوت صارم  قانʨن   ʦǽʙتق ضʺان   ʖʳ الإرداة وقʨة  الʺʙنॽة  الॽɺʨʱة   ʛȄʨ

الʺʛʷوعة،    غʛʽ  الʦ مʧ إمȞانॽة الʛʢॽʶة على الأمʨ الॽʶاسॽة. وعلى الʛغ 

الʰل أن  القȐʨ  إلا  أن   ʖʰʶǼ  ʥوذل  .ʥذل  Șʽʰʢت في  تفʷل  الʺʱقʙمة  ʙان 
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ول، مʛʹʱرة مʧ الأمʨال غʛʽ الʺʛʷوعة. فأولʥʯ هʚه الʙ الॽʶاسॽة، في  

ʷʺاال  ʛʽغ الأمʨال  تʳارة  في  ʨن  على  ارؗ أثʛوا   ʙق  ʦهʶأنف لʺʛʷوعة 

لا أنه  ل، إ فعالʛغʦ مʧ أن القʨانʧʽ صادرة Ǽالالʺʳالات الॽʶاسॽة. وعلى  

لل تॽʰʢقها   ʖعʸǽ ʦʱي  ʦل  ،ʛآخ  ʖجان وعلى  الʺعاملات.  على  ʛʢॽʶة 

ॽʶلل  ʧʽانʨق أǽة  علىصॽاغة  الʰلʙان    ʛʢة  في  الʺʛʷوعة   ʛʽغ الأمʨال 

ها في Ǽعʠ الʰلʙان، ن. وحʱى إن ؗان قʙ تʺʗ صॽاغʱالʻامॽة حʱى الآ 

لʚل سॼات.  حالة  في  تʨؔن   ʖالغال ʧȞʺǽ ففي  لا  أنه  الʨاضح   ʧم  ،ʥ

ا  فقʨ  Ȍن للقان معاملات  على  في  الʛʢॽʶة   ʧؔل الʺʛʷوعة.   ʛʽغ لأمʨال 

ʨʸǼرة الʲلاثة   ʛاصʻالع جʺॽع   Șʽʰʢت على    فعالة،  حال  الʛʢॽʶة   ʧȞʺǽ

. وفي حال ضعف عʛʸʻ واحʙ مʧ  معاملات الʺلॽؔات غʛʽ الʺʛʷوعة

ʖʳǽ  ت  ،ʥذل  ʧم  ʦوالأه الهʙف.   Șʽقʴت  ʧȞʺǽ لا  الʲلاثة،   ʥن  لʨȞǽ أن 

 الʺʛʷوعة. لʛʢॽʶة على الأمʨال غʛʽدة لراللॽʁادة الॽʶاسॽة قʨة إ
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  مʓʴولॻة الʗولة ʸॻɼا يʯعلǺ Ȗالʯعلʤॻ والʲʶة والعʗالة

،ʥذل ومع   .Ȑʛالأخ الʺʵلʨقات  مʲل   ʦالعال هʚا  في   ʛʷॼال  ʙلʨلف   يʱʵت

االॽʴاة الإنʶانॽة عʧ ح الʺʵلʨقات  الॽ ʛʷॼاة  تʛتȌॼ علاقات  إذ   .Ȑʛلأخ

يʙ ة. لʚلʥ، تأسʗʶ العʙ لʙولمʧ الأسʛة والʳʺاعات والʺʱʳʺع Ǽا  الʺʨؔʱنة

لॽʵارات والأفؔار الʴʱلʽلॽة حʨل تʨحʙʽ الʺʱʳʺعات الإنʶانॽة. وقʙ تʦ مʧ ا

ار سॽاسॽة مʱʵلفة  إنʷاء العʙيʙ مʧ الʙول بʻاءً على أوضاع وأنʤʺة وأفؔ

العال  ʗʺʶإوق إلى مʱʳʺعات   ʦ  اتॽʀʛإلى جʺاعات وع Ǽالإضافة  نʶانॽة 

إوث ʽʺǽلʨن  الʻاس  ت قافات عॽʀʛة. ولأن  إلى دول مʱʵللى   ʦهʺॽʶاءً فة  قʻب  

على اللغة والʲقافة والʙيʧ والʢائفة والʺʜʽات العॽʀʛة، نʗʺʤُ الʺʱʳʺعات 

لʦ ت  ،ʦǽʙالق الʤʻام  الʺʱʵلفة. وʵȃلاف  الʙʴيʲة والʙول  الʙولة  آلॽات   Șلʵ

 ʨʳفʴال  ʧʽب Ȅʨʡلة  آلॽاة   ʧم  ʙيʙالع  ʙجʨي  ʧؔل والʺʨȞʴم.   ʦول اكʙال ت 

 ʛʹإدارة ال ʧم ʧȞʺʱي تʱاس ورات الʻرة مʨʸǼ ةॽنʙʺة. الॼ  

  

  الॻʲاة والॻʮʠعة: -أ

  Șʽقʴعلى ت ʧȄاس قادرʻن الʨȞǽ غي أنॼʻȄودة. وʙʴاجات لا مॽʱاح ʛʷॼلل

ا  ॽʰʢعة الʻاس وأسʱʶهʛʷॼؗ ʦ. ؗʺجʺॽع هʚه الاحॽʱاجات. وقʨʡ ʙرت ال

مʕʶولॽة   هأنها   ʧع الॽʰʢعة  تʨʱقف   ʦول ا.  ً́ ǽأ الʺʕʶولॽة. الॽʰʢعة  ʚه 

 ًǽماد تʨʢر  نفالانʶان  للॽʰʢعة.ا  الإنʶان    ʳȄي،تʙر ȞʷǼل   ʳॽʱة   ʨʺʻي
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على   قادرًا  وॼʸȄح  ا  ًr ناض ا  ًy ʵوش Ǽالغًا   ʥذل  ʙعǼ  ʦث ʡفلاً،  لॼʸॽح 

ا وʸʴȄل  والأمة.  للʺʱʳʺع  الʛفاॽʂة   Șʽقʴات  تʺʶال هʚه  على  لانʶان 

الॽʰʢاللازم  ʧم ؗلها  rً ة  ناض ا  ًy ʵش ॼʸǽح  أن  إلى  الʺʽلاد   ʚʻم ا. عة 

الإنʻʶا    ʨȞǽن ʥ،  لॽʰʢعة مʳانًا. ولʚل في اوتʨʱفʛ جʺॽع العʻاصʛ اللازمة  

مʺʱً̒ا للॽʰʢعة وȄقʹي حॽاته فʽها بʛاحة. مʺا ǽعʻي أن الॽʰʢعة مʕʶولة  

  ʛʷॼال وʴʱȄʺل  الإنʶانॽة  الॽʴاة  تॽʺʻة   ʧعة.  عॽʰʢال حʺاǽة  مʕʶولॽة 

ʳॽʱالة اونʴه الʚة لهॽʰʡ ةॽانʶاة الإنॽʴأن ال ʗʰة، ثॽعاونʱة. لॽɻ  

  

  

  

  الʗولة والʦʸاʥʟ: -ب

العالʦ مʨاʡ  نʶانكل إ العالʦ. فلا ʧȞʺǽ تʨʸر أʙ   ȑولةʧ لفي هʚا  في 

  ʧʽʻʡاʨʺفال ،ʥلʚبلا دولة. ول ʧʡاʨʺد لʨولا وج ،ʧʽʻʡاʨم ȑون أʙدولة ب

ي ساسॽة للʙولة فهʦ الॼعʠ. وتؔʺʧ الʺʕʶولॽة الأ والʙولة مȞʺلʧʽ لॼعʹ

لॽʺʳع سȞان الʺʕʶول   ʧʡاʨʺال تʨفʛ   ضʺان وضع  أن  وॼʻȄغي  الʙولة. 

ث إلʜامॽة مʳانॽلاث  الʙولة  لخʙمات  مʨاʨʻʡن    ʹʺانة  العامة  أن جʺॽع 

أساسॽة   احॽʱاجات  Ǽاعॼʱارها  الʺʳانॽة  الʙʵمات  هʚه   ʦǽʙتق  ʦʱȄو شʛفاء. 
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ʢان، إذ أن الʶة الإنॽʺʻʱةلॽانʳمات مʙا خ ً́ ǽم أʙعة تقॽʰ   اءʨؗالʺاء واله  

  ʛʽها لॽʺʻʱة شॽʸʵة الʺʨاʧʡ. والʹʨء. وॽɾʺا يلي الʙʵمات اللازم تʨف

  ʱ ،ʦعلॽال -1

  الʴʸة، -2

  ة.ʙالالع -3

  

1- :ʤॻعلʯال  

الʹʨء   ʲʺǼاǼة   ʨفه الانʶان.  لॽʺʻʱة  أهʺॽة   ʛʲالأك  ʛʸʻالع  ʦॽعلʱال  ʙعǽ

 ʨج ʧم ʖؗل جان ʛʽʻȄة. وॽانʶاة الإنॽʴللʺǽ ة. ولاॽانʶاة الإنॽʴال ʖان  ʧȞ

 ̋ǽ ان أنʶاقة اللالإنʢال ʨفه .ʦॽعلʱمًا دون الʙان.  ʹي قʶة الانॽʺʻʱزمة ل

ʦॽعلʱال  ʙعȄو  ʢنقʦلʤال لʺʨاجهة  قʨة  الʺʱʳʺع  داة  وأ  ة  لॽʺʻʱة  ضʛورȄة 

 ʛفʨم تʙفي حال ع ،Ȍحي فق ʧاره ؗائॼʱاعǼ انʶللان ʛʤʻال ʦʱȄوالأمة. و

الʺʱعل  الانʶان   ʧؔل  ،ʦॽعلʱالʺال في  مʕثʛًا  ا  ًy ʵش ʛʰʱعǽُ  ʦ  ،ʥلʚول ʱʳʺع. 

  صلا مʧ أصʨل الʙولة. ʙ الانʶان الʺʱعلʦ مʨاʡً̒ا مʱفائلاً وأǽع

  

  الʲʶة:  -2

ا احॽʱاتعʰʱو  ً́ ǽة أʴʸال ʛة  أسا  جًاʴʸǼ عʱʺʱي تʱفالعʺالة ال .ʛʷॼا للॽًس

جʙʽة تعʙ عʛًʸʻا لا غʻي عʻه للॽʺʻʱة الʷاملة للأمة. وʛʽʷȄ ذلʥ إلى أن  
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ال القاعʙ الإنʶان   ʨة هʙʽة جʴʸǼ عʱʺʱي  ȑʚ ة لازدॽهار الأمة. ة الأساس

 غʛʽ مॼاشʛ على ؗفاءة الʟʵʷ. وتʙȄʜ وتʕثʛ الʴʸة ȞʷǼل مॼاشʛ أو  

ʸالʧم  ʟʵʷلل الʶلॽʺة  في  ائʱهؗف  ʴة  الانʶان  ؗفاءة   ʨʺن  ʙاعʶȄو  .

 .ʦعات والأمʺʱʳʺاد والʛعاد الأفǼع أॽʺج ʛȄʨʢت  

  

  العʗالة: -3

ʯؔافʱم الأفʛاد  جʺॽع  ʨȞǽن  والʺॼʂʨةلا  الʢاقة  ناحॽة   ʧم  ʧʽʽ   .رةʙوالق

 ʙجʨȄو    ʧʶوال  ʝʻʳلل  ʖʰʶǼ الأفʛاد   ʧʽب الاجʱʺاॽɺة  اخʱلاف  والʴالة 

ʀʛالع و والʶʺات  والفʛدǽة.  ॽة  في يʨج  ولاالʲقاॽɾة  الأفʛاد   ʧʽب تʺاثل   ʙ

والغʛور  الʢاقة   ʖʰʶǼ الʵاʯʡة  للʨجهة  الʻاس  تʨجॽه   ʦʱي  ʙوق الʺʱʳʺع. 

الʻا  في   ʛهʤي تʱال الإنʶا والأنانॽة   ʖؔتʛȄو  .ʛلآخ ʗوق ʧً̋ا  س م ن ʣل

ʶإن ȘʴǼل. ومع ذلʡاǼ ʦلʤوال Șل حʙفالع .ʛان  ان آخʶغل الإنʱʶǽ ،ʥ

ʤال  ʖؔتʛȄو العʙاللʦ.  غʛʽه   Șʽقʴت لوॼʻȄغي  والʺʱʳʺعات لأشʵة  اص 

  الʺʻʳي علʽها. فʚلʥ حȘ أساسي لʴʱقȘʽ العʙالة.

ʨاʨʻʡ الʙول لʧؔ، لا يʙʰو أن العʙالة الʺعاصʛة علʺॽة. لʚلʥ، لا يʧȞʺʱ م

Șʽقʴت ʧة مॽامʻلة  الʨهʶǼ الةʙفع  العʙإلى أن ي ȑالعاد ʧʡاʨʺاج الʱʴȄو .

الر  العʙالة. وفي   Șʽقʴʱل الʻامॽة  عʙيʙ سʨم مȞʴʺة  الʰلʙان   ʧلام ،ʺǽ    ʧȞ

إذ   الʛسʨم.  دفع  على   ʧȄقادر ؗانʨا   ʨل حʱى  العʙالة   Șʽقʴت للأشʵاص 
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ʚه الʰلاد، لا ʛʴǽُ ʧȞʺǽمʨن مʧ العʙالة لأنها تُقاس Ǽالأمʨال. ففي مʲل ه

لة ʲʺǽل الʛغʦ مʧ إنفاق الأمʨال. فʴʱقȘʽ العʙا  ʙالة للعامة علىتʴقȘʽ الع

ʲʺǽ ʦلʤّ̋ل ال ʴاة، وتॽʴت. ل ال الʨʺ  

  

  ة: ʗولمʓʴولॻة ال  -ج

الʙولة  ت داخل  والʺʤʻʺات  والʺʱʳʺعات  الافʛاد  على  رسʨمًا  الʙولة  فʛض 

ع  ناشئ  حʨȞمي  صʙʻوق  للʙولة  وʨȞȄن  الʙولة.  شʕون   ʛʽʽʶʱل  ʧ

الأ رفاॽʂة   Șʽقʴʱول  .ʖائʛʹعاالʺʱʳʺوال خȌʢ  شʵاص  الʙولة   ʙتع ت، 

الʙʵمات    ʦǽʙقʱل وȃعʺل  الأمة.  وازدهار  الॽʺʻʱة   Șʽقʴʱه  لʚقة،  هȄʛʢال

تʖʻʳʱ    ولة.الʙ تʛʽʶ شʕون   بʻʽʺا   Ȑʛأخ أنʢʷة  إجʛاء  للʙولة  يॼʻغي  ولا 

إصʙار  في   ʧʺؔت للʙولة  الأساسॽة  فالʺʕʶولॽة  الأساسॽة.  الʺʕʶولॽة 

Ǽʺا ॽɾة مʸلʴة ورفاالॽʶاس  Ȍʢʵلات وال ʧʽʻʡاʨʺال ʧʽʶʴʱ مॽʂ  Ȑʨʱʶة 

الʺʕʶولॽة    ʧʺؔوت لالʺʷॽɻة.  الॽʶاسات   Șʽʰʢفي ت أهʺॽة   ʛʲان الأكʺʹ  

خال  .ʧʡاʨʺال Ǽأنهʦ  بʚل  قʧʽمȞانة  الʻاس  جʺॽع  ॽɾه   ʛعʷǽ وضعًا   ʥ

مʨاʨʻʡن مʕʶولʨن في الʙولة والǽ ȑʚعʙ مʕʶولॽة أساسॽة بʧʽ مʕʶولॽات 

أن وॼʻȄغي  إصʙار   عʙيʙة.  على  قادرة  الʙولة  وتॽʰʢ  تʨؔن  قها  الॽʶاسات 

ʽقʴوت الʴʸة  وخʙمات   ʦॽعلʱال  ʛʽفʨʱلʹʺان  ل إلʜامॽة  ʨʸǼرة  العʙالة   Ș

ॼʻغي تʨفʛʽ الʱعلʦॽ وخʙمات الʴʸة . وȄهارالʺʙني وتʴقȘʽ الازد ʨضع  ال
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  ʦدع ʦهʻȞʺǽ ʧيʚال ʧʽولʕʶʺوال ʧʽاعʨال ʧʽʻʡاʨʺال ʦهʙانًا. وحʳالة مʙوالع

الʷام  ʛȄʨʢʱالʧȞʺǽ  ،ʥلʚول Ǽالؔامل.  للأمة  تʹ  ل  الʱي  هʚه  للʙولة   ʧʺ

  ة مʲالॽة. الʙʵمات للʺʨاʧʽʻʡ أن تʛʰز ʙؗول

  

  حقʦق الʦʸاʥʻʹʟ:  -د

خʟʵʷ  ال  ʧم للʙولة  ǽُعʛʰʱ  الʨ   لالالʺʱʻʺي  القانʨنॽة  Ǽالʺʢʱلॼات  فاء 

إذ   الʙولة.  في   ʦॽʁʺال  ʟʵʷال  ʨه  ʧʡاʨʺال أن  ا  ًɹ ॽʴص ʝॽفل مʨاʡً̒ا. 

ʨȞȄن  يʙفع الʹʛائʖ و   يلʜʱم Ǽالقʨانʧʽ القائʺة وأن   يॼʻغي على الʺʨاʧʡ أن

الʰلا  ʦʤمع وفي   .ʗȄʨʸʱال في   Șح الʺʨاʧʽʻʡ  له   ʙʷح  ʦʱي الʻامॽة،  د 

اسʱ  نʢʷةللأ  ʦʱȄو الأصʨات. مهʙʵ  ʦاالॽʶاسॽة.  على  للʨʸʴل  ؗأداة 

يلʰي   الفعلॽة،  الʻاحॽة   ʧم  ʧؔل مʹʺʨنًا،  الʺʙني   Șʴال أن  وؗ فʙʰʽو 

  . زʧʽȄالʺʸلʴة الʵاصة لॼعʠ الانʱها

 ɹ Ǽال ʶǽʺى  ما   ʦله لوȄقʙم  فʛصة  الʺʙني   Ș  ةʢلʶال على  لاسʨʴʱاذ 

الॽʺʻʱالॽʶاسॽة. ولا تʹ̋   ʧʡاʨʺة للॽاسॽʶق الʨقʴال ʧاملة للعامة.  ة الʷ

ؗل مʨاʧʡ على الʱعلʦॽ وخʙمات الʴʸة والعʙالة مʳانًا ʸʴل  ن ʖʳǽ ǽ أ

  لʧȞʺʱʽ مʧ الʛʸʱف Ǽاعॼʱاره مʨاʧʡ مʕʶول. فهʚا حȘ أساسي له. 

  

1- ʯامي:الʚاني الإلʱʸال ʤॻعل  
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الʙولة  يॼʻغي  ʧʺʹت الʢف  أن  مʛحلة   ʧم للॽʺʳع  الʺʳاني   ʦॽعلʱلة.  الʨ

الابʙʱا  ʦॽعلʱال ضʺان   ʙاعʶȄو و ائي   ȑʨانʲوال  ȑادʙالعاالإع لإلʜامي  لي 

  ʧʺف الʸالح.   ʧʡاʨʺال وسʺات  اللازمة  الʺعʛفة  اكʶʱاب  في  العامة 

الʺعʛف على  ʸʴǽل  العالي   ȑʨانʲال  ʦॽعلʱال على  والʸفات ʸʴǽل  ة 

مȐʨʱʶ الʱعلʦॽ الʲانȑʨ العالي ضʺʛʽ  ʧ الʱعلʦॽ حʱى  اللازمة. وʨȞȄن تʨف

  لॽة الʙولة.مʕʶو 

  

  نॻة وسهلة الʦصʦل: لʱʸاالʗʳمات الॻʲʶة ا -2

أنॼʻغي الʷاملة    ي  الॽʺʻʱة   Șʽقʴʱل مʨاʽʻʡها  صʴة  على  الʙولة   Ȏافʴت

ȍ على  للʙولة. وॼʻȄغي أن تʨفʛ الʙولة الॽʶاسات الʺʱعلقة Ǽالʴʸة للʴفا

سل ʴʸǼة   ʧʽʻʡاʨʺال الʺʽلاد  جʺॽع   ʧم وʸʴȄل ॽʺة  الʨفاة.  حʱى 

  ولة.صॽʴة مʳانॽة وسهلة الʨصʨل مʧ الʙ  الʺʨاʨʻʡن على خʙمات 

3- ॻانʱʸالة الʗة و الع ʦة: الفȂر  

ʛʽʰؗة    مॼالغ  دفع  علॽه   ʧʽعʱي عʙʻما  Ǽالʛضا   ʛعʷǽ أن  للفʛد   ʧȞʺǽ لا 

 ً̋ ا. ولʚلʥ، تʕسʝ الʙولة  لʴʱقȘʽ العʙالة. ؗʺا أن العʙالة مʱأخʛة تعʣ ʙل

اʧʡ أن  انًا وʨʸȃرة فʨرȄة. فʚلʥ حȘ أساسي للʺʴ ʨقȘʽ العʙالة مʳنʤام ت

ا وʨȞȄن  العʙالة.  له   Șق ُɹفاتʴالأساسل الʴقʨق  على   ȍ  ةॽ ʨʺلل  ʧʽʻʡا

  مʕʶولॽة الʙولة.
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  العلاقة الʙʯʸاʠǺة بʥʻ الʗولة والʦʸاʥʟ:  -ه

Ȅو ومʨاʽʻʡها.  الʙولة   ʧʽب مʺʜʽة  تʛاॽʢǼة  علاقة   ʙجʨل  تʲʱʺǽ أن  ॼʻغي 

لهʚه الʛʱاǼ  الʺʨاʨʻʡن  وʧȞʺȄ  العلاقة  الʨʢʱر.  على   ʦهʙاعʶǽ  ʥلʚف ॽʢة. 

  الʺȌʢʵ الʱالي:  خلالهʦ العلاقة الʛʱاॽʢǼة الʺʺʜʽة مʧ ف

 ʛال ʦسʵʱالʧʡاʨʺولة والʙات الॽولʕʶʺǼ Șعلʱʺي الʢॽʢ  
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تʳاه  الʙولة  واجॼات   ʚʽفʻت  ʦʱي  ʅॽؗ أعلاه  الʺʨؗʚر   Ȍʢʵʺال يʨضح 

وال  ʧʽʻʡاʨʺولة.الʙال تʳاه  الʺʙنॽة  إدارة    وॼʻȄغي  ʺʕʶولॽة  الʙولة  على 

 ̒ʡاʨع مॽʺʳل ʦॽعلʱن  الʨعقلʱʺن والʨاعʨن الʨʻʡاʨʺح الॼʸȄها. وʽ وʕʶم  ʧʽل
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ي أن تʨؔن الʙولة فعالة في تأسʝॽ مʨاʧʽʻʡ صالॼʻȄ  ʧʽʴغ ʙولة. و تʳاه ال

ʺʱʻج ثانȑʨ لهʚا الاسʲʱʺار، يʙعʦ الʺʨاʨʻʡن   دون أǽة شʛوȋ مॼʶقة. وؗ

 ʨʴالʸالȄلاد. وʰاملة للʷة الॽʺʻʱغي الن الॼʻ  ةॽʢǼاʛʱعلى العلاقة ال ȍفاʴ

  والʺʨاʧʡ.  بʧʽ الʙولة
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  ساد القانون وحده لا يسيطر على الف

ǽ  اسʻال  ʧم ʛʽʲؔال  ʙقʱع  ،ʥلʚل Ǽالقانʨن،  الفʶاد  على  الʛʢॽʶة   ʧȞʺǽ أنه 

ة صʴॽʴة ȞʷǼل أو Ǽآخʛ. يॼʻغي سʧ قʨانʧʽ مȞافʴة للفʶاد. وهʚه الʚرȄع

 Ȟʺǽ لا ʧؔخلال القال ʧاد مʶة الفʴافȞم ʧ ،ادʶه. ففي حالة الفʙن وحʨن

ʽʳʱʶǽالقان  ʖلل الʴالة.  ʨن   ʧع والاسʱعلام   Șʽقʴʱال  ʦʱȄو  ȐʨȞʷ ُʛفع  وت

لʺعʛفة الʺʛʳم داخل نʢاق معلʺات العقȃʨة. تʙرس القʹॽة إلى الʺȞʴʺة  

  ʛوتق  ،ʙالفاس  ʟʵʷال  ʧيʙوت القʹॽة،  ما  الʺȞʴʺة  وأحॽانًا  العقȃʨة. 

ا   ً̋ Ȟح التʙʸر  ؗان  حال  في  الإعʙام  ǽغʱفǼ  .ʛعقȃʨة  لا   ʖؔتʛُ̋ ال فʶاد 

ال ر وتʛسل  Ǽأن  سالة  ʺȞʴʺة   ʧʽانʨالق هʚه  مʲل  خلال   ʧم للʺʱʳʺع 

وع  شʵاص الأ ǽُعاقʨʰن.   ʧيʙات  الفاسȃʨالعق رسالة  أن   ʧم  ʦغʛال لى 

لا   أنه  إلا  الʺʱʳʺع،  في  الʨʵف   ʧم حالة   Șلʵت هʚه  ʧȞʺǽ  القانʨنॽة 

الʺʕسʝ في  وʧȞʺȄ تفʛʽʶ الʺʙʰأ القانʨني  القʹاء على الفʶاد Ǽالؔامل.  

ار مʲل هʚا الʺʙʰأ على أنه مʙʰأ اعॼʱ  . وʧȞʺȄفʛʱات مʱʵلفة ȞʷǼل ؗامل

ʱح Ǽقانʨني  هʚ ʺي   ʗووق  ʖʰوس مʨضʨع   ʖʰʶ  ʛʽغ  ʧوم الʺʙʰأ.  ا 

الʹʛورȑ أن يʦʱ تȘʽʰʢ القانʨن في حالʱه الأولॽة، ؗʺا أنه لʝॽ إلʜامॽًا  

ا. فالقانʨن لا ǽعʙ نʳॽʱة في   ً́ ǽأʧة مʳॽʱʻلة للʽذاته. بل وس ʙح    .ʖʰʶال

  ن.لقانʨ ʨاسʢة اوقʙ تʨؔن الʳॽʱʻة مʛʰرة ب



224 

 

ʨن، ǽقʙʸ الʻاس هʚا لقانفي حال ؗان نʷاȋٌ ما غʛʽ مʨʤʴر ʨʺǼجʖ ا

ʻاس،  الʻفال .ʦمهʜن أن يلʨللقان ʧȞʺǽ ف ولاʛʸʱة الȄʛح ʦن لهʨȞȄو .ȋاʷ

ǽأ  ʧم مʛʴʱرون   ،ʦهʱعॽʰʢǼقʱال  ʨʴن ومʨجهʨن  وعاقلʨن  أفعال  ʙم.  ة 

ن تʳاوز  في   ʖغʛي نʤفالانʶان  على  وॼʻȄغي  القانʨن.  سʛʢॽة  ام  ʢاق 

  الॽʰʢعة الȄʛʷॼة. اسʖ  قانʨن معالʳة الʯʽʰة الʱي يॼʻغي خلقها لʴʻʱة المȞاف

  لʸفهʦم مʥʻʮ في الȜʵل الʯالي:هʘا ا

 
Ȅʜة ʛؗʺال الʻقʢة  في  الأشʵاض  أن   Ȑʛن أعلاه،  الȞʷل  وȞʷʱȄل  في   .

هʕلاء   ة  ʷʺǼارؗ الʺʙني  مʛتॼالʺʱʳʺع  الʺʙني  الʺʱʳʺع  Ȍ  الأشʵاص. 

ا والهʯʽات  الʙولة.  الʷʻاȋ  مʕʶو   لقʹائॽةʕʷǽون   .ʧʽانʨالق  Șʽʰʢت  ʧلة ع
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ʨʸǼر   Ȍॼتʛي  ʙالفاس ॼم الʷة  وʨȞȄن   .ʟʵʷالǼ الʺʙʸر اشʛة   ʟʵ

الʛئʶॽي للفʶاد. ولأن الأفʛاد والʺʱʳʺع الʺʙني هʦ الʺʙʸرون للفʶاد، لا  

ʺǽ ॽʶة الॽة القʹائʯʽولة والهʙن الʨلقان ʧȞ.ادʶة على الفʛʢ  

الʻاحॽة    ʧوم ʗابʲال الʺʙʰأ  ʙʴǽد   ،Ȑʛالأخ   ʨالأللقان ووحʙة  ن  فʛاد 

القانʨن  وȄقʰل  مʱʵلف.  ȞʷǼل  الات إشʛ   الʺʱʳʺعات  ʨؗال في  الأفʛاد   اك 

  ʛʽʷȄان وʶلة الإنʜʻعي مॽʰʢال ʟʵʷل الʜʻد، يʙʸا الʚلفة، وفي هʱʵʺال

 ȑارॼʱالاع  ʟʵʷال  Ȟʴال وتȞʷʱل  ʛʽʰؗة.  أو  صغʛʽة  الة  وؗ ʨمة إلى 

  Ȅة للأشʵاص.بʨاسʢة الʺʨȞنات الاعॼʱار 

  

  ǽُعʛʰʱ القانʨن ؗالʱالي:  فهʨم،هʚا الʺوॽɾʺا يʱعلȘ ب
  ॺارȏ لاعʯالʝʳʵ ا  الʝʳʵ الॻʮʠعي 

أȑ شي فعل  له   Șʴǽ ما Ǽاسʻʲʱاء  ء 

  ʛʤʴǽه القانʨن 

القانʨن   Ǽاسʻʲʱاء  شيء   ȑأ فعل   ʧم  ʛʤʴǽُ

  الʺʨʸʻص علॽه 

  

الॽʁام   في  ǼالȄʛʴة  الॽʰʢعي   ʟʵʷال هʨ  يʱʺʱع  ما  ॽɾʺا عʙا  Ǽأȑ شيء 

الʵʷ  مʺʨʻع ʻع  تُ̋ بʻʽʺا  الاقانʨنًا،  شيء  عॼʱار ॽʸة   ȑأǼ الॽʁام   ʧم Ȅة 

الات ال ، ومʵǼلاف ما هʨ مʨʺʶح قانʨنُا  ʨؗفإن ال ،ʦّث ʧ  ةʛʽʰؔة أو الʛʽغʸ

خاضعة   الات  وؗ هي  وهʯʽاتها  والʨȞʴمة  الʺʙني  الʺʱʳʺع  في  الʺʨجʨدة 

الʺʧʽʺॽʁلل الأشʵاص  وʱʺʱȄع  القانʨني،  في    ʤʻام   ȘʴالǼ  ʙلʰال  ʝنف في 
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ʸȃفʱه الʺʙʸر الأساسي  ا، و ع قانʨنً م Ǽأȑ شيء ʵǼلاف ما هʨ مʺʨʻ الॽʁا 

الأفʛاد،   فʶاد  في   ʖʰʶʱʺفلا  الॽʶال وحʙه  للقانʨن   ʧȞʺǽ  على ʛʢة 

مʻهʺا،   ȑأ أو  والʨحʙات الاجʱʺاॽɺة  الʨȞʴمॽة  الهʯʽات  مʲل  الأشʵاص 

لا   الأشʵوعʙʻما   ʧم  ȑأ على  الʛʢॽʶة  القانʨن  لا  ॽʢʱʶǽع  فإنه  اص، 

ɻ ى الفʶاد ʚؗلʥ، وʨʺʻȄ ؗلاً ʻȞʺǽه الʛʢॽʶة عل ʷال ʧمʺʡو ʟ  نʺاȂحه وʨ

ʽʽʻاص الʺعʵة الأشʢʷأنǼ فاضʵالان Șʴيل .ʧ  

ǽ ʨʺعي الॽʰʢال ʟʵʷل الʺʴ ةʺȞʴؗاء والʚال ȑة، أǽة العادȄʛʷॼاصفات ال

 ʨʺال ʥة تلȄرؤ ʧȞʺǽ ولا ،ʥذل ʛʽعي وغʨها  والʶʺها أو لʱاصفات أو مقارن

تلʥ الʺʨاصفات مʲل الʚؗاء ، وʧȞʺȄُ أن يʱعلʦ الʟʵʷ نفʝ عʛʰ القانʨن 

أن يʨʴʱل عوالʨعالȞʴʺة  و   ʧȞʺȄاد وʶالف الʴʹارة ومȞافʴة  ʧ  ي ʷǼأن 

وʱʺʱȄع  ال الأخلاقي،  ثقافة  ʶلʨك  وتʻʰي  قʨʰل  على  Ǽالقʙرة   ʟʵʷال

ʢت في  الفʶاد  مȞافʴة   ʦعل وسʳʻʽح  الفʶاد،  مȞافʴة مȞافʴة  ثقافة   ʛȄʨ

ا Ǽالʜʱامʧ مع ذلʥالفʶاد وʧȞʺȄ للʺʱʳʺع  ً́ ǽأ ȑʛʷॼال   ʥي ومʺارسة تلʻʰت

  الʲقافة. 
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  الضغط  جماعة

ॽت ʨؗلʶال لॽʴʸʱح   Ȍالʹغ وتʺارس   Ȍالʹغ اعارض جʺاعة  لʵاʯʡة  ات 
ʴال تʻفʚها  الʷعʖ،  الʱي  مʸالح  ǽعارض  Ǽʺا  الʨȞʴمॽة  والهʯʽات  ʨȞمة 

جʺاع هي   Ȍالʹغ جʺاعة   ،Ȑʛأخ تʳʺعهʦ  وȄʛʢȃقة  الأشʵاص   ʧم ة 
ʤʻُوت ة،  ʛؗʱʷم لʺʸالʴهمʸالح  وتʛوج  الʳʺاعات   ʥتل  ʦ  ʦʤʻُي  ʙوق ا، 

غʛʽة أو ʛʽʰؗة، وتعʺل Ǽعʠ جʺاعات  اعات صص في جʺهʕلاء الأشʵا
ا لʺʸالح   Ȍالʹغ ʖعʷالأعʺال    ل لʸالح  الʺهʺة،  وȃعʹها  الʨȞʴمॽة 

جاهʙةً   تعʺل  الʱي   Ȍالʹغ جʺاعات  فʛؔة  الʺʨضʨع  هʚا  في   ʞاقʻون
ʂفاʛالؔامل.لǼ هॼɻوش ʙلʰا الʚة هॽ  

تقȄʨوتلعʖ أȑ جʺ دورًا حȄًʨʽا في   Ȍي في اعة ضغʡاʛقʨʺǽʙال الʤʻام  ة 
  ابʙʛʽول الʨʺǽʙقʛاॽʡة، تعʺل جʺاعات الʹغȌ بʷʻاȋ وʙʱȃ وفي اللʰلاد،  ا

ʦفهǽُ  ،ʥلʚȃو لʺʺارسة   إبʙاॽɺة،  ضʛورȄة   Ȍالʹغ جʺاعات  أن 
ʱʶم  ʖʶح  Ȍالʹغ جʺاعات  Ȟل  وتُ̫ بʳʻاح،  وعي  الʨʺǽʙقʛاॽʡة   Ȑʨ

ز  لʺا  وؗ الʺعॽʻة،  الʰلاد  في   ʖعʷت الʛهʣ ؗلʺا  الʺʱʳʺع،  تقʙم  اد 
أدوراه ج وتʜداد   Ȍالʹغ ومʕʶو ʺاعات   ʦʦاتهॽل  ʖانʨʳال  ʙأح وتʲʺʱل   ،

  Ȃبʙاॽɺة. ʧȄ جʺعات ضغȌ إيʲارȄة و تʨؔ   الإʳǽابॽة للʨʺǽʙقʛاॽʡة في
والʲقاॽɾة   والاجʱʺاॽɺة  والॽʶاسॽة  والاقʸʱادǽة  الʺهॽʻة  الʳʺاعات  تعʺل 

 ʙوالʷǼ ةॽʡاʛقʨʺǽʙة والॽʀʛة والعȄʨة واللغॽʻفي  ي ʛاشॼم ʛʽأو غ ʛاشॼل مȞ
الʳʺاعات الʺ  ʥتل  ʜʽʺʱوت حʘʽ  وأهʙا  ʸʺǼالح  ʱʳʺع،  مʱʵلفة،  ف 
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اله أو  الʨȞʴمة  على   Ȍالʹغ لأهʙاف  ʯʽات ǽʺارسʨن  وفقًا  هʦ الʨȞʴمॽة 
هʻا   ʜ ʛؗون  ،Ȍها جʺاعات ضغʱفʸǼ اعاتʺʳال  ʥتل وتُعʛف  الॽʶاسॽة، 

جʺا  أنʨاع   ʙأح سॽاسॽً على  نʤامًا   ʝسʕʱل تʻʱقل  الʱي   Ȍالʹغ ا  عات 
  للʛʢॽʶة على الفʶاد.

  ʧȞʺǽ  عʱʺʱت الʱي   Ȍالʹغ وتعʺل  إʳǽاب   ॽʶǼاسات لʳʺاعات  وȂبʙاॽɺة  ॽة 
  ʲالॽة. فʛؔة الʨʺǽʙقʛاॽʡة الʺ عʜȄʜبʻاءً على تلʥ الॽʶاسات على ت

  وʧȞʺȄ تʅॽʻʸ جʺاعات الʹغȌ تॼعًا للأنʨاع الʱالॽة: 
  الʮً́اءة  -1
  الهʗّامة  -2
  
  الʮً́اءة  -1

الʰً̒ا  Ȍالʹغ جʺاعات   ʛȄʨʢʱل ʛʽʺʹال  ȑذو الأشʵاص  ʛʱʷǽك    ءة، 
وع  جʺاعة،   ʧȄʨؔʱل تʨʡ Ȅʨؔاॽɺةً   ʙʻت عʺل  ʻها،  خʢة  الʳʺاعة   ʥتل  ʚʵʱ

  ʥتل سॽاسات  تʷʺل  وأنʱʢʷها،الʳʺواضʴة  وأهʙافها  تلʥ    اعة   ʚفʻُوت
الʢʵة حʖʶ الأصʨل، وȃعʙ ذلʥ، تॼʸح جʺاعة الʹغȌ الʰً̒اءة مفʙʽة  

  الأمة.للʷعʖ و 
  
  الهʗّامة  -2

الهʙّا  Ȍالʹغ للʛّʺʱد جʺاعات  مʛّʴُضة  جʺاعات  هي  الʙول    مة  في 
ʁ الʻامॽة، وهي ج̋  تʺȄʨلها وتʛوʳȄها أشʵاص آخʛون،   ʕول عʧاعات م
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ʺʤʻم جʺاعات  ذاوهي  أخة  وȄʛʢȃقة  مالي،   ʖʶؗ تʙʵʱʶم  ت   ،Ȑʛ
أغʛاضها،    Șʽقʴʱل  Ȍالʹغ جʺاعات   ʧم الأنʨاع   ʥتل الॽʶاسॽة  الأحʜاب 

مʻهʺوتʻʱقل    ȑأ أو  وخارجॽًا  داخلॽا  الʳʺاعات   ʥاعات تلʺʳل  ʧȞʺȄو ا، 
  Șʴ الʹʛر Ǽالʷعʖ والʙولة. الʹغȌ أن تل

ʧʽب  ʧوم  ʱجʺاع  Ȍالʹغ جʺاعة  فإن  أعلاه،   ʧʽʴضʨʺال  Ȍالʹغ  ʧʽ
 ̒hً جاءة  ال  ʦʶوتُق يلʜمʻا،  ما  أقʶام  هي  ثلاثة  إلى  الʰً̒اءة   Ȍالʹغ ʺاعات 

  كʺا يلي: 
  جʺاعة الʺʱʶهلʧʽؔ  -أ

  الح جʺاعة الʺʸ -ب 
  الʳʺاعة الॽʶاسॽة  -ج
  
  هلʥʻؒ جʸاعة الʯʴʸ -أ

  ʧʽؔهلʱʶʺتعʺل جʺاعة ال :ʧʽاعʢعلى ق  
  سॽة.ع الأسا) تʨرʙȄ الʶل1
  ) إعʙاد الʛȄʨʢʱ والॽʻʰة الॽʱʴʱة. 2
  
  ʶالحجʸاعة الʸ -ب

ʺǼ الحʸʺجʺاعة ال ʦʱا يلي:ته  
  ) رفاॽʂة الأʡفال 1
2 ʧʶار الॼؗ ماتʙخ (  
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  ) رفاॽʂة الʶʻاء 3
4 ʧʽة الʺعاقॽʂرفا (  
5 ʧيʙقافة والʲق والʛة العǽحʺا (  
6 ǽحʺا ( .ʥاس وما إلى ذلʻة الأج  
  ʸʱاعة الॻʴاسॻة ال -ج

  للʳʺاعة الॽʶاسॽة ॽɾʺا يلي: ॽاسॽة وار الʶتʲʺʱل الأد 
  ॽة والʨعي بها ॽʶاس ) تʛوȄج الʺॼادȏ ال1
  ʯʽة لʻʰʱي تلʥ الʺॼادȏ الॽʶاسॽة. ) خلȘ ب 2

  علاه. يʨضح الʺȌʢʵ الʱالي تʅॽʻʸ جʺاعات الʹغȌ الʺʨضʴة أ 

 
ة مʧ  ن نعʛف مʳالات الأنʨاع الʲلاثالȞʷل أعلاه، أوʻʻȞʺȄا، مʧ خلال  

وȃهʚه وȞʺȄ̒   الʹغȌ،  جʺاعات  Ǽالʺقارنة،  الʺʳالات   ʥتل دراسة  ʻا 
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ʺǽ الʨʺǽʙقʛاʡي مʧ خلا  ʧȞ اسʙʱامةالȄʛʢقة،  ل تʽȞʷل جʺاعات  الʤʻام 
.Ȍالʹغ  

على القʛار  ʷǼأن  الʹغʡʨات   Ȍالʹغ جʺاعات  مʧ    تʺارس  ؗل 
القʛار،   واتʵاذ  الॽʶاسي   ʧيʙʽعʸال ʁ ال  ʦهʻȞʺǽ الʶلʢات  ؗʺا  على  ʛʢॽة 

  غȌ.رسة هʚا الʹمʧ خلال مʺا
ʴȄوʷال على  ʙد  الʛʢॽʶة   Ȍالʹغ لʳʺاعات   ʧȞʺǽ  ʅॽؗ الʱال  Ȟل 

الا ʨؗةالॽʻاد. ت الʺعʙʰʱالاس ʘʽح ʧم  

 
أ  ʖʳǽ  ʧʽانʨالق إلى   Ȍالʹغ جʺاعات  عʺل  وȂجʛاءات  Ȅʛʡقة   ʙʻʱʶت ن 

ومعايʛʽ عʺلهʨ  ʦائح الʴالॽة للʙولة، وتʙʴد جʺاعات الʹغȌ مʳالات  والل
والاسʛʱاتॽʳॽة  للॽʶاسॽة  الʨاحʙة   وʨȞʴ   ʧȞʺȄمॽة،ال  وفقًا   Ȍالʹغ لʳʺاعة 

ʛʽغʱها وفقًا للʱʽʳهʻها / مʛʽوال  وضع معاي ʗقʨال  ʖʳȄولة، وʙضع في الʨ
 ʨّؔ̒اءأن تʰة والॽابʳǽالإ Ȍجʺاعات الʹغ ʙة، تُعʤقǽ اعاتʺʳال ʥة  ن تل

  Șها خلʽف ʧʽ ʛؗʱʷʺاص الʵالأش ʙȄʛȄا وʙًʽا جʛًاعات و أمʺʳال ʥج  تلȄوʛʱال
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تʽȞʷل    ʙʻوع  ،ʦهʶا لأنفʚع    هʨʻجʺا ال  ʧم Șʽقʴت  ʧȞʺǽ  ،Ȍالʹغ عات 
  الʛفاॽʂة الʨʺǽʙقʛاॽʡة ʶǼهʨلة.

حال تلʥ    في   ʗمعاك خʹع لʱأثʛʽ سॽاسي  تلʥ الʳʺاعات  تʹعف   ،ʝ
لʥ الʳʺاعات يلȘʴ  الʳʺاعات، ؗʺا أن اخʛʱاق الʺʸالح الأجॽʰʻة في ت

و  والʙولة.   ʖعʷال  ʧم ȞǼلِ  تالʹʛر  معلʨمات  الʳʺاعات تʵʹع   ʥل
ع  Ȍʢوخ وأنʢʷʺلهوسॽاساتها  إلا  القانʨن  ʱها  وسʛʢॽة  وتʨجॽه   Șʽقʙت ى 

ات لʸالح الʷعʖ والʙولة،  تلʥ الʳʺاعالʵاص Ǽالʙولة، وʖʳȄ أن تعʺل  
لقانʨنॽة  ʨضع القʨانʧʽ الʵاصة لʷʱغʽل تلʥ الʳʺاعات، وتُعʙ الأحȞام اوتُ 

ʧʽعي بʨال ʛʷʻت ʘʽة حȄورʛع ضʨʻا الʚه ʧاس، وفي نف  مʻال ،ʗقʨال ʝ
ات الʹغȌ الॽؗʚة، وهʚȞا فقʛ  Ȍ جʺاع ة لȄʨʢʱبʖʳǽ ʯʽ أن تʵلȘ الʙولة  

  د.تأتي مʛحلة عʙم الʶʱاهل مع الفʶا
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  والأحزاب السياسية الدولة 

و ا تلʥ  لʙولة  وॽʣفة  وتʱʵلف  مʱʵلفة،  الات  وؗ هي  الॽʶاسॽة  الأحʜاب 
ʨؗالʽفي ح  .ʥلʚل تॼعًا  وحقʨقها  ودورها ومʕʶولʱʽها  أن مʳالات الات   ʧ
الات هي نفʶها، وʕȄثʛ اتل ʨؗال ʥʴلॽʶب الʜخلال   اسي على ʧولة مʙال

ي مʤʻʺة  ن الʙولة هفʛض قʨتها على شʕون الʙولة، وعلى الʛغʦ مʧ أ 
ب مʕʶولॽة إدارȄة في الʙولة، مʺا ǽعʻي أن الأحʜاب قȄʨة، تʴʱʺل الأحʜا

لʰلاد، وʻȃاءً تلعʖ دورًا خاصًا في الʱعامل مع شʕون الʙولة في ا  الॽʶاسॽة
ʱح اخʹʱي ،ʥتل ʛʤʻو ف ؗلاً  لاعلى وجهة الʙال ʧاسي مॽʶب الʜʴلة وال

.ʦه أدوارهǼاʷت ʧم ʦغʛعلى ال  
ʺʤʻم تʱوʸȃفʱها  قȄʨة،  على ة   ʛʰأك Ǽأحॽʁة  الʙولة  الأحʜاب   ʺʱع 

الॽʶا  الأحʜاب   ʛʰʱتُع الأحॽʁة،   ʘʽح  ʧوم مʧ  الॽʶاسॽة،  أضعف  سॽة 
قʙرة على تقȄʨة أو  ب الॽʶاسॽة Ǽال الʙولة، ومʧ ناحॽة أخȐʛ، تʱʺʱع الأحʜا

قʨة   و الإضعاف  دراʙولة،   ʖʳȄ  ʥتل  ʧوم ،ʧامʜʱالǼ  ʧȄʛʸʻالع  ʧيʚه سة 
  ʜاب الॽʶاسॽة Ǽعʠ الʷيء.ʙولة والأحالʜاوȄة، تʱʵلف ॽʰʡعة ال

ʻالأساس ل  ʛاصʻوالع الॽʶاسॽة  والأحʜاب  الʙولة  ॽʰʡعة  الآن   ʞاقʻ  ةॽ
  لؔلاهʺا:
  الʗولة:

  الʙولة هي مʱʳʺع ॽʰʡعي. -1
  Ǽالʺʱʳʺع الॽʶاسي. تُلقʖ الʙولة   -2
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  نʶان ورفاهʱʽه. ʛȄʨ الإولة لʢʱلʙ أُسʗʶ ا -3
  ʧȞʺǽ أن تʨؔن الʙولة صغʛʽة أو ʛʽʰؗة.   -4
  قانʨنॽة. ʙʵʱʶم قʨة ت  -5
ا  -6  ʧم ؗلاً   ʙعة تُعȃأر والॽʶادة  والʨȞʴمة  الʳغʛافي  والʺʨقع  لȞʶان 

 ʙلل ʛاصʻولة.ع  
  

  الʚʲب الॻʴاسي:
1-  ʡ عʺʱʳم ʨاسي هॽʶب الʜʴعي.الॽʰ  
2-   ʖيُلق  ॽʶع الʺʱʳʺالǼ اسيॽʶب الʜʴي. اسال  
  ʜب الॽʶاسي لʛȄʨʢʱ الإنʶان ورفاهʱʽه.سʝ الʴأُ  -3
  ʛًʽا أو ʛًʽʰؗا. الॽʶاسي صغ ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن الʜʴب   -4
  لʜʴب الॽʶاسي قʨة قانʨنॽة. ǽʺارس ا  -5
والقادة والʨؔادر والأتॼاع أرȃعة عʻاصʛ   تُعʙ ؗلاً مʧ الʺॼادȏ الʵاصة  -6

  للʙولة. 
تʱʵلف    ، بʻʽʺالॽʶاسॽةا  ʻاصʛ ؗلاً مʧ الʙولة والأحʜاب ʷʱاǼه ॽʰʡعة وع ت

الʙو   ʧم ؗلاً   ʦॽʁǽُ ا،  ً́ ǽأ  ʖʰʶال ولهʚا   ،Ȍفق والأحʜاعʻاصʛهʺا  ب لة 
.ȑاوʶʱالǼ ةॽاسॽʶال  

 ʦʶʯʹالي:لʯل الȜʵا في الʸؕلٍ مʹه ʙعة وعʹاصॻʮʟ ر  
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الʙولة  يʨض  ʧم لؔلٍ  والأساسॽة  الॽɻॽʰʢة   ʛاصʻالع أعلاه  الȞʷل  ح 

ʜاب الॽʶاسॽة في ة والأحل الʙولॽة، وأُجʗȄʛ مʻاقʷة حʨ الأحʜاب الॽʶاسو 
الʹʛورȑ دراسة الأحʜاب    ʧم ʧؔول  ،Ȑʛأخ يʱعلȘ أقʶام  ॽɾʺا    الॽʶاسॽة 

، تʲʺʱل أهʺॽة العʻاصʛ الأرȃعة (أȑ الʺॼادǼ  ȏعلʦ مȞافʴة الفʶاد، وعلॽه
Ǽالʜʴب الॽʶاسي في دراالʵاص سة ة والقادة والʨؔادر والأتॼاع) الʵاصة 

  يلي. نʨُقʗʷ ؗʺا 
  

  الʚʲب الॻʴاسي:
ʻاقʞ أهʺॽة العʻاصʛ الأرȃعة للʜʴب الॽʶاسي، ولاسʱقʛار القʦʶ ن في هʚا  
  للعʻاصʛ الأرȃعة الʱالॽة:  الॽʶاسي، فإنه ʱʴǽاج الʜʴب 

  الʺॼادȏ الʵاصة Ǽالʜʴب  -أ
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  ب. قادة إدارة هʚا الʜʴ  -ب 
  ʨؗادر إدارة هʚا الʜʴب.  -ج
  أتॼاع لʙعʦ هʚا الʜʴب.  -د 

ʧا  ومʻالع ʥتل ʧʽعة، في حال ؗابȃالأر ʛتص ʙن أحʻالع ʥا،  لॼًʽمع ʛاص
ا للʜʴب   ʧȞʺȄو ʶǼلاسة،  العʺل  الʜʴب  لهʚا   ʧȞʺǽ الʳʻاح  لا  لॽʶاسي 

  ي حال قʨة العʻاصʛ الأرȃعة. فقȌ ف
  
  الॺʸادئ الʳاصة Ǻالʚʲب -أ

Ȟل الأحʜاب  Ȟʷǽُل الʜʴب الॽʶاسي   في أحʙ الʙول ॼʺǼادȏ خاصة، وتُ̫
قʛاॽʡة  ب بʨʺǽʙ ادȏ، وتعʺل هʚه الأحʜالʱʵʺǼ ʦلف الʺॼالأساسॽة في العا

ʴال الʨʺǽʙقʛاॽʡة  الʙʴيʘ، وتʣ ʗʴل  أو   ʦǽʙالق ʙيʲة،  سʨاء ؗان ȞʷǼلها 
تʨؔن   أن   ʧȞʺǽ ɺاʺʱاج أو  بʛلʺانॽة  أو رادȞǽالॽة  الأحʜاب  أو شॽɺʨʽة  ॽة 

فة الأحʜاب الॽʶاسॽة إلى الفلॽɿʶات الॽʶاسॽة  وما إلى ذلʥ، وتʵʹع ؗا
ǽ دة، ولاʙʴʺافالʛʴها الانʻȞʺ  .ʦاتهॽɿʶفل ʧع  

  
  ʚʲب: دارة القادة لإال -ب

ʶروّاد الفل ʦاسي هॽʶب الʜʴون الʛيʙي ʧيʚالقادة ال ʙعǽُ  يʱة الॽاسॽʶفة ال
 ʨالت ʨȞǽن  أن   ʖʳȄو الʜʴب،  أنانʧʽʽ  جّه   ʛʽوغ  ʧيʙوزاه  ʧʽمʜʱمل قادة 

Ǽالأخ أو  وʴʱȄلʨن   ʧʽʽأخلاق  ʛʽغ القادة  ؗان  حال  وفي  والفʹʽلة،  لاق 
  ʧʽʽفإنأنان  ،ʧيʙفاس Ǽالʜʴ أو  الʹʛر  يلʴقʨن   ʦأنفهȃو وتب   ،ʦهʶ  Șفʵ
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ال فʹʽلة   Șعلʱوت  ،ʛʽتأث  ȑأ لقادتها  ʨȞǽن  لا  عʙʻما  بʻقاء  الʙولة  قادة 
عʙʻ إدارته مʧ قʰِل القادة الʺʴʱلȄُ    ʧʽعʛʰʱ الʜʴب الॽʶاسي قȄًʨا الʜʴب، و 
  Ǽالفʹʽلة. 

  
  الʦؒادر لإدارة الʚʲب: -ج

  ادر عʛًʸʻا أساسॽًا في ، وتُعʛʰʱ الʨؔ لʨؔادر الʜʴب الॽʶاسي أهʺॽة Ǽالغة
، فهي أحʙ الأساسات. وتʖʰʶʱ أنʢʷة الʨؔادر في تقȄʨة  الॽʶاسيالʜʴب  

ن بʷʻاȋ  أتॼاع حʜب معʧʽ، وهǽ ʦعʺلʨ   تُعʙ الʨؔادر مʧ ضʺʧالʜʴب، و 
الأجهʜة  أن  ʺا  وؗ الʜʴب،  وتʛوȄج  تقȄʨة  جʦʶ    على  لʷʱغʽل  ضʛورȄة 

لإد  ضʛورȄة  الʨؔادر  فإن  ʶǼلاسة،  ȄʛʢǼالإنʶان  الʜʴب  مʲالॽة،  ارة  قة 
أص حال  الؔوفي   ʗʴॼأن فإنهʨ  ʦادر  للفʛص،  ومʱʻهʜة  فاسʙة  أو  انॽة 

Ȅب، وʜʴالǼ الʨؔادر  يلʴقʨن الʹʛر  الॽʶاسॽة مʸʸʵʱة  ʖʳ أن تʨؔن 
  ʜʱمة وتʴʱلى ǼالʵلȘ والفʹʽلة. وأمʻʽة ومل

  
  
  
  الʚʲب الأتॺاع لʗعʤ -د

ॽʶال ʦادئهॼʺل ʦهʶن أنفʨسʛȞǽ ʧيʚال ʥʯأول ʦاع هॼعالأتǽ ʦنهȂة، وॽن  اسʨلʺ
ʛȄʨʢع وتॽسʨعلى ت  ॽب سʜحʽعǼ اسي  ʛʷب على نʜʴاع الॼعʺل أتȄه، وʻ

الʻاس  ʧʽب الʜʴب   ȏادॼم الʜʴ وتʨضॽح  هॼʽة  وȄعʜزون  في  ،  وʲȄقʨن  ب 
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ʨادره، وؗ على    قادته  ʸʴǽل   ʧل فإنه  أتॼاع،  للʜʴب   ʧȞǽ  ʦل حال  وفي 
ن ʨȞǽن  صʨات الʻاس. وȃالإضافة إلى الʺॼادȏ والقادة والʨؔادر، ʖʳǽ أأ

  ة إلا بʙعʦ جʺاهȑʛʽ.ب الʶلʖʶʢ الʜʴ لॽʶاسي أتॼاع، ولʱȞǽ ʧللʜʴب ا
 ʜالأح ʛȄʨʢʱة لॽأساس ʛاصʻعة عȃأر ʗʷقʨُو نʙة في الॽاسॽʶاب ال  ʘʽل ح

الॽʶاسॽة في تلʥ الʙول، وȄعȘʽ هʚا الʹعف    ǽʹعف اسʱقʛار الأحʜاب 
الʺʨؗʚ ازدهار    ȏادॼʺال  ʚʽفʻت الॽʶاسॽة  رة الʙولة وشعʰها، وعلى الأحʜاب 
  أعلاه.

الʶوȄُع الॽʶاسي  الʹعف   ʛʰʱئʛال  ʖʰلʺع وتُعʶॽ ʙي  الʻامॽة،  الʙول  اناة 
  عف الॽʶاسي. ل الʱي تʖʰʶʱ في الʹالأحʜاب الॽʶاسॽة هي نفʶها العʨام

  ف الأحʜاب الॽʶاسॽة في تʨʢر الʙول.ونʻاقʞ الآن ضع
  
  ʹȏʙʢ للʚʲب الॻʴاسي:الʱانʔ ال -أ

، مʺا ǽعʻي أنها  ॽة على مॽɻارʧȄفي الʙول الʻامॽة، تعʺل الأحʜاب الॽʶاس
لʨك واحʙ ولʻؔها تʛʸʱف ǼعʝȞ ذلʥ تʺامًا،  تʛʸف وسلʺʙʰأ و تʵʹع  

ئهʛ  ʦ لقʨة الʙولة أكʛʲ مʧ مॼاد هʦ وȄعʨʢن أهʺॽة أكʰفهʦ لا يʻفʚون مॼادئ
شʵاص الʚيʧ قامʨا Ǽإعʙاد الإرشادǽة، وȃهʚا الاخॽʱار، فإنهʦ يʳʱهʨن للأ

الʨʱجʽهي ولؔ   ʦئهʙʰان على أساس مॽب  Șعلʱما يʙʻع ʧ ،ةʢلʶالǼ  ʛالأمǼ
ʦي  فإنه في  لʜʱمʨن  Ȟǽاد  ضلॽعة  الॽʶاسॽة  الأحʜاب  أن  وȃʺا   ،ʦهʙعهǼ

ʖ،  عʛضʧʽ للانʷؔاف مʧ قʰل الʷعل والǽʙʵعة، فإنهʦ مالʤʱاهʛ والاحॽʱا



239 

 

 ̡ؔ لل الأحʜاب  سʱʱعʛض  صارمة،  آلॽة  ॼع  ُɦت  ʦل الفʨضى،  وما   ʧم  ʛʽ
  وتॼʸح أنʱʢʷهʦ مʵالفة لʛوح مȞافʴة الفʶاد. 

  
  دة الॻʴاسʥʻʻ:مʓʴولॻة القا -ب

ح  ʙاعʶǽكʨسل  ʧʶ   ا ولʧؔ  قادة  الأحʜاب،  تقȄʨة  في  الॽʶاسॽة  لأحʜاب 
ال الʙول  في  القادةعʺʨمًا،  ʛʱʷǽك  على    ʻامॽة،  للاسʽʱلاء  الॽʶاسة  في 

بʙوره الʜʴب  ॼʸǽح  القادة،  فʶاد   ʙʻوع الʙولة،  ʧȞʺǽ   سلʢة  ولا  فاسʙًا، 
رجال   ʨʴॼʸǽا  أن  Ǽالʢʶلة   ʧʽʺʱالʺه ǽللقادة   ʦل وما  القائʙ دولة،  ॼʸح 

اهʦ في ازدهار الʙولة والʷعʖ، وȄعʺل القادة  ʧ أن ʶǽفلا Ȟʺǽرجل دولة،  
  ʦهʱفʸǼ Ȟʺǽ الفاسʙون  ولا   ʖأجان الʙولة عʺلاء  لʛفاॽʂة  العʺل   ʦهʻ

  شعʰها. و 
  
  مʓʴولॻة الʦؒادر الॻʴاسॻة:   -ج

مʕʶول  ʖول تلعʙال في  الॽʶاسي،  الʜʴب  في  حȄًʨʽا  دورًا  الʨؔادر  ॽة 
ॽامʻللعال ʧȞʺǽ ة أعʺالة، لاǽإدارة أ ʧʽلʡة  اȄارʳت ʛʱʷȄاة  ، وॽʴن في الʨؗ

ʙون  ʕؗȄه، وʻʽعǼ بʜʴادرًا لʨؗ نʨʴॼʸȄة وॽاسॽʶالقاد   الǼ ʦهʱة  على علاق
ॽاسॽʶال الفلʶفة   ʧع بʙفعهʦ  فʹلاً  أو  ʨʡاॽɺةً  للʜʴب  يʨʺʹʻن   ʦوه ة، 

لغ وʸʴȄلʨن على رواتʖ أسॽɺʨʰة أو شهȄʛة مʧ الʜʴب إن Ǽعʠ الʺॼا
يʙف لʨؔ كان  أجʨرًا  الؔعʨن  دور  وʲʺʱȄل   ،ʦفيادره ال  ʨادر  ʷعʖ جʚب 

الʻاس،   عامة  إقʻاع  مʴاولة   ʛʰع للʜʴب  يʛوجʨن  ؗʺا   ،ʦهȃʜʴع  لʱʺʱȄو
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بʙور الانʵʱاǼ   الʨؔادر  أثʻاء  للغاǽة   ʦز  مهʨف في  ʨن  ʷǽارؗ  ʦفه ات، 
ʦض، فهʛا الغʚوله ،ʦهʴشʛون    مʛثʕأو ي ʦنهʨبʚʳǽ أو ʧʽتʨʸʺن الʨعʻقǽ

  ʦدونهʙأو يه ʦهʽن الأمعلʨفقʻات، وفأو يʨاء الأصʛʷال لʨا اʚي ه  ،ʗقʨل
Ȃنʺا ʧʺȞǽ   يॼʱع أȑ مʧ الʨؔادر الفلʶفة الॽʶاسॽة والॽʶاسة والأخلاق، و لا

 ʨال ʦفهʙشح اهʛʺاع الʙة خॽɿॽؗ في ʙʽة، حʙة واحॽن ʦيهʙن لʨȞȄو ،ʝافʻʺل
الان  في  الفʨز   ȑن  أʨʺʹوم  Ȑʨʱʴʺل مʵالف  الॽʁʴقة  في   ʨوه ʵʱاǼات، 

  ॽة. الʲقافة الॽʶاس 
  
  ة الأتॺاع الॻʴاسʥʻʻ:مʓʴولॻ -د

ʨʽن هʦ مʧ عامة الʻاس، وهʦ يʚʳʻبʨن للفلʶفة الॽʶاسॽة الॽʶاس   الأتॼاع
وتأكʙʽاته  والقادة الʻامॽة،  والʨؔادر  الʙول  في   ʧؔول  ،ʦ  اعॼالأت يʱأرجح 

وȄغʛʽو   ،Ȑʛلأخ ناحॽة   ʧم Ǽالقادة  الॽʶاسʨʽن   ʦهʱلعلاق وفقًا   ʦه ʨؗسل ن 
  ة. ادلة Ǽاسʦ الʨʺǽʙقʛاॽʡي مʺارسة غʛʽ عوالʨؔادر وتأثʛʽ الʺال، وه

ʷا في اناقʻ  ʚة، ونأخॽامʻول الʙة في الॽاسॽʶاف الʛʡأعلاه وضع الأ ʦʶلق
تعʺل الأʛʡاف    ة إصلاح هʚا الʨضع، وʖʳȄ أنن في الاعॼʱار ॽɿॽؗ الآ

  ʛاصʻلاسة على أساس العʶǼ ةॽاسॽʶوج  الʛا أن نʻʽة، وعلॽʶॽئʛعة الȃالأر
 ʜة لإدارة الأحॽه الآلʚمعله ȘافʨʱالǼ اب  .ʛاصʻالع ʥتل  

 ʙاجʨʱا  وتʜاالأحॽʶال مʱعʙدة ب  الʨʺǽʙقʛاॽʡة  الأنʤʺة  في   Ȍفق سॽة 
  ȑʨʢʻي ʙاب، وقʜأو  الأح ʙام على واحʤʻة، الॽاسॽʶاب الʜالأح ʧم ʛʲأك

ʺʻʽب، بʜʴال ȑام أحادʤʻال ʗول مارسʙال ʧل مʽوالقل  ʧد مʙع ʗا مارس
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قلʽل وʨȄجʙ عʙد  مʱعʙد الأحʜاب،  الʤʻام  في  الʙول  الʙول    مʧ الأحʜاب 
ʧؔمة، ولʙقʱʺع  ال ʙجʨيʛʽʰؗ دʙ   ʧم ʙيʙالع ʙجʨȄة، وॽامʻول الʙها في الʻم

ف الॽʶاسॽة  علىالأحʜاب  الʹॽɻفة  الʙول  الاقʸʱادȑ    ي   Ȑʨʱʶʺال
الॽʶاسوالॽʶاس والʹعف   ȑادʸʱالاق  ʨʺʻال  ʕʡاॼت ǽعʻي  مʺا  في  ي،  ي 

ʶال الفلʶفة  إهʺال  في   ʧʺȞǽ  ʥذل وراء   ʖʰʶوال الʙول،   ʥة  تلॽاسॽ
  للأحʜاب.

ال Ȟॽʂل   ʛفʨي أن   ʖʳȄالو الأحʜاب  ॽʶاسات  ʙولة  على  للʛʢॽʶة  الʱالॽة 
  الॽʶاسॽة. 

1-   ʜن الأحʨؔأن ت ʖʳǽجهة لʨة مॽاسॽʶمة.اب الʙʵل  
2-  ȑأ ʧاز مʜʱم ابʙاسي.  عॽب سʜح  
وم  -3 الʺالॽة  الʺعاملات  تʨؔن  أن   ʖʳǽ  شفافة والʨؔادر  القادة  لॽؔة 

  ومعʛوفة. 
4-   ʙʱأو ال ʛأثʱم الʙول الأعʙال ʧخل م .Ȑʛخ  
  ʦ الʺالي.في الʙعالʨاحʙ سॽاسة الॼاب  -5
  شفاॽɾة مʛʸوفات الانʵʱاǼات.  -6
7-  ʶʴة الʻʳل ʛʽفʨات.تǼاʵʱفي الان ʦ  
  تʨفʛʽ نʤام انʵʱابي.   -8
9-   ʙة.عॽʡاʛوقʛʽʰاسي في الॽʶخل الʙʱم ال  

  ʨنॽة لʺعاॼʀة القادة والʨؔادر. أحȞام قان -10
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1- ʴاب الʚن الأحʦؒأن ت ʔʱǻجهة للʦة مॻاسॻ:ماتʗʳ  
 ʨʢت  ȑورʛʹال  ʧع مʷال  ʛȄʵالǼ ʨادر  ʨر  وؗ قادة   Ȑʙل والʛفاॽʂة  ʙمات 

ʱʴǽ  ʥلʚ وؗ الॽʶاسॽة،  الॽʴاة الأحʜاب  لʺʺارسة  بهʚا   اجʨن  الॽʶاسॽة 
ʷعʖ  الʨاقع، يهʙف الʜʴب الॽʶاسي إلى خʙمة الʙولة وال  الʷعʨر، وفي

  وʻȄعʝȞ الهʙف الʽʰʻل في سلʨك القادة والʨؔادر. 
  
  ʚʲب الॻʴاسي:الابʚʯاز مʥ العʗم  -2

ب الॽʶاسॽة الʺال مʧ رجال الأعʺال وغʛʽهʦ،  الأحʜا  تʖʳǽ  ȑʙʳʱʶ ألاّ 
عات مʧ هʕلاء الأشʵاص وʖʳȄ  الʙول الʺʱقʙمة تʛʰ   وتʱلقى الأحʜاب في

 ʁ ت الʻامॽة،  الʙول  في  بʻʽʺا  الʛʢॽʶة،   ʗʴت تʨؔن  الأحʜاب  أن   ȑʙʳʱ
ʨادرها الʺال مʧ خلال تهʙيʙ رجال ا  الأعʺال  لأعʺال وروّاد  الॽʶاسॽة وؗ

  ،ʥأنوما إلى ذل ʖʳȄو    ʛʤʴǽُ  ʨة للʺال، وهॽاسॽʶاب الʜاء الأحʙʳʱاس
 ʛʸم  ʛʽʤن الʺال  وʙʳʱʶǽȄون  الانʵʱاǼات،  ذلʥ وفات  ʵǽʹع  أن   ʖʳ

Ȅو الʙولة للʛʢॽʶة،   ʧائʜخ  ʧم  ʖʴʶت الʱي  الأحʜاب  جʺاح  ॼؗح   ʖʳ
ॼات والهʨاتف والʺʨاد الإعلانॽة. ل ʛؗʺل على الʨʸʴل  
  
3-  ʔʱǻ  ن   أنʦؒعاملا  تʸة  تالॻالʸة  الॻؒادروالؒ  دةالقا  وملʦ  افة شف 

  :ومعʙوفة
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ʨادره بॽان م عʛʰʱ  لॽؔة للʙولة، ولا ʖʳǽ ُǽ أن ǽقʙم قادة الʜʴب الॽʶاسي وؗ
الॽʶاسॽة الأحʜاب  دخلهʦ    قادة  ʨȞǽن  أن   ʖʳǽ لʚا   ،ʧʽعʨʢʱم ʨادرها  وؗ

  .شفافًا
  
  : الأخȎʙ  الʗول مʥ الʗʯخل أو الʯأثʙ عʗم -4

  ʠعǼ تʙʱخل   ʙةقॽʰʻالأج العالʺॽة  الʙول  الʺʤʻʺات  الʷ  أو  ʕون  في 
 ʙاالॽʶال  ʛʽʽغʱلل  ʦلائه ووؗ  ʦالاته وؗ ʙʵʱʶǽمʨن   ʦفه للʙولة،  سي  اخلॽة 

  أن يʨʱقف هʚا الʷʻاȋ.الʲقافي لʱلʥ الʙولة، وʖʳȄ والʙيʻي والʨʴʱل 
  
  :الʸالي الʗعʤ في  الʦاحʗ الॺاب سॻاسة  -5

ا  تقʙم الʙول الأجॽʰʻة والʺʤʻʺات الʙولॽة غʛʽ ا ً̋ مادǽًا ومالॽًا  لʨȞʴمॽة دع
̔̒ أو مʤʻ للʙولة ة فʽها، وȄُقʙم هʚا الʨʻع مʧ الʙعʦ مʧ خلال سॽاسة  ʺة مع

  حʙ. الॼاب الʨا
  
  :فات الانʳʯاǺاتشفاॻɼة مʙʶو  -6

 ʨؔأن ت ʖʳǽ ات الأحǼاʵʱوفات انʛʸن مʨؔʱامًا خاصة لȞاك أحʻاب ن هʜ
  الॽʶاسॽة شفافة. 

  
7- ʙʻفʦة تʹʱل ʤʴʲات  في الǺاʳʯالان:  
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Ǽام اʤن ʜʳع ʖʰʶ،اتǼاʵʱاف في الانʛلإش   ʙفإن ع ʜة  د الأحॽاسॽʶاب ال
العʙد   هʚا  على  وللʛʢॽʶة  الʻامॽة،  الʙول  في   ʛʽʰاب كʜالأح  ʧم  ʛʽʰؔال

حʦʶ وȂشʛاف، وفي هʚا الʤʻام، لا ʶǽُʺح   لॽʶاسॽة، ʖʳǽ أن يʨʱفʛ نʤاما
 ʚال مʧ  للʜʴب  أقل  على  ʸʴǽل   ȑ5 في ة  Ǽالʺʷارؗ الأصʨات   ʧم  %

وȄعʺل  الانʵʱاǼات ا تقلʽل  لقادمة،  الʤʻام على  وȄعʙد الأهʚا  ʺʻح  حʜاب 
  الʺʙʸاॽʀة للʤʻام الॽʶاسي. 

  
8- ʙʻفʦابي:  تʳʯام انʢن  

  ʖʳǽʱال الʺȄʨʱʶات  تتʴلʽل  أثʻاء  والاقʸʱادǽة  الʤʻام  علॽʺॽة   ʙيʙʴ
ॽابʵʱالان الأنʤʺة   ʛʷʱʻوت في الانʵʱابي،  الʺॼاشʛة   ʛʽوغ الʺॼاشʛة  ة 

الان   Șح ولʺʺارسة  الʙول،  ǽ مʱʵلف  أن   ʖʳǽ الʷعʵʱ  ʖاب،  ؗافة  ʨȞن 
ا مʻه  90لأقل  (على  الانʵʱاب %)   Șح  ʛثʕʽس وȂلا  سॽاسॽًا،   ʧʽʽواع

  . م الانʵʱابي الʺʴايȞʷǼ ʙل عʶȞي على الʤʻا 
  
  : قʙاॻʟةو الʙʻʮ  يف  الॻʴاسي الʗʯخل عʗم -9

خالॽة مʧ الʙʱخل الॽʶاسي، ولا ʖʳǽ  ʧȞʺǽ أن تʨؔن بʛʽوقʛاॽʡة الʙولॽة  
 ʁ ॽاسي دولة يʨجʙ بها تʙخل س  ʱقʛة وناجʴة فيأن تʨؔن الʨʺǽʙقʛاॽʡة م

أو الʡʛʷة أو الʙʵمات الʺʙنॽة بها، وعلॽه، ʖʳǽ أن تʨؔن  الʞॽʳ    في
 ʛʽʰة ؗل الالʙʽعǼ ةॽʡاʛاسي. وقॽʶخل الʙʱال ʧع ʙعॼ  
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  : والʦؒادر القادة لʸعاॺɾة  قانʦنॻة أحȜام -10
حال لʛʽʲؔ مʧ الʙول اتʳاهًا لعقاب القادة والʨؔادر الॽʶاسॽة في  تʨʢر ا

رمة لعقابهʦ في حال انʧʽ صاهʻاك قʨ لʛʳائʦ، وʖʳȄ أن ʨȞǽن  ارتؔابهʦ ا
ʧʽ في أȑ تʛʸف غʛʽ قانʨني أو  ʛؗʱʷا مʨكان ʚفʻُأن ي ʖʳȄاد، وʶف   ʦȞح

  Ȟʴʺة.القانʨن والعʙالة والʺ
ʺا ناقʻʷا أعلاه، ʖʳǽ أن تʹع الʙولة سॽاس ة للʛʢॽʶة على الأحʜاب وؗ

ال  Șقائʴال فإن  ʺʨؗʚرة أعلاه،  الॽʶاسॽة مʧ خلال اسॽʱعاب   ،ʥون شʙȃو
مʕس  الأحʜاب  معʻهي  أن ʶات   ʖʳǽ  ʧؔول الʙولة،  شʕون  Ǽإدارة  ॽة 

ألاّ تʻʱازع الأحʜاب  لʺʶار الॽʴʸح، وʖʳȄ  تʹعهʦ شʕون الʙولة على ا 
تلʥ الأدوار دون    ة ॽɾʺا يʱعلȘ بʙورها أو مʕʶولʱʽها، وʖʳȄ أن تʻُفʚ والʙول

 .Ȑʛاب الأخʜات الأحॼق وواجʨخل في حقʙت  
  
ʗم ʙʠاسي:ونة أخلاق الॻʴف ال  

مʙونة القʨا الأخلا  تʙʴد  الʷعʖ ق  لʳعل  الʺʨضʨعة  واللʨائح   ʙع
ॽات الʙʽʳة، ووُضعوالʺʤʻʺات يʛʸʱفʨن ضʺʧ الʶل ʨؗ ونة الأخلاقʙم ʗ

وȂد   ʦȞʴʱو لل مʤʻʺة،  ȄʛʢǼقة  الʺʱʶهʙفة  والʺʤʻʺة  الʺʨʺʳعة  أن  ارة  Ȅلʜم 
تؔ أن   ʖʳȄال الأخلاق، وʳم ʧʺة ضॽاسॽʶال مʙونة تʤل الأحʜاب  ʨن 

مʨʱ   أخلاق الॽʶاسॽة  معالأحʜاب  الʙول  الʨضع    افقة  في  سʨاء  الʴالي، 
مʙو   ʧʶُت أن   ʖʳǽ ،مةʙقʱʺال أو  الॽʶاسॽة،  نة الأخلاق للأحʜاب  الʻامॽة 

  ʙيʙالع ʗوضع ʙاوقʻول الʙة في ال ّ̫ مॽة مʧ الʙول تلʥ الʺʙونة، ولʻؔها ه
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سॽة ȞʷǼل  وذلʖʰʶǼ ʥ ضعف القʨاعʙ واللʨائح ؗʺا تعʺل الأحʜاب الॽʶا
  . تعʶفي

الॽʶا الأحʜاب   ʛʵʶفي  وت اسॽة  الʛشʙʽ، الʙول   ʦȞʴال مفهʨم   ʧم لʻامॽة 
وʚʵʱȄون  القانʨن  يهʺلʨن   ʦن    فإنهʨȞǽ Ǽʺا  حȃʜهʦ  القʛارات  صالح  في 

ʨا وؗ  ʦاسوقادته  ʗʴت القانʨنॽة   ʛʽغ الʛʸʱفات   ʧع وʙȄافعʨن   ،ʦدره  ʦ
ʳǽ ،كʨلʶال ʧع مʨʻا الʚة على هʛʢॽʶة، وللॽاسॽʶارات الʛالق  ʧʶُأن ت ʖ

  امة. ʻفʛʸǼ ʚ سॽة وتُ ة أخلاق للأحʜاب الॽʶا مʙون
  

  القʦمॻة:
ولاً  والʜʴب الॽʶاسي مʖʳǽ   ʕʶ أن تʚʵʱ الأحʜاب الॽʶاسॽة مʨقفًا قʨمॽًا،

وا الʙولة   ʧم ؗلٍ  الʺʕʶولة  أمام  هي  الॽʶاسॽة  الأحʜاب  أن  ؗʺا   ،ʖعʷل
إد   ʧأع وॼʻȄغي  للʙولة.   ʦهʶأنف ʛȞǽسʨا  أن   ʦهʽوعل الʙولة،  شʕون  ن  ارة 

ʛʴافهʦ عʧ الأمʺॽة،  حال ان   ॽة، وفي الॽʶاسॽة أحʜاǼًا أمʺ  تʨؔن الأحʜاب 
  ʧȞʺȄو ،ʖعʷلاد والʰن الʨعʙʵǽ ʥلʚب ʦافإنهॽʶفة الʶالفل سॽة مʧ  اتॼاع 

، ʖʳǽ ʧ ألاّ ʨȞǽن لهʦ صلة غʛʽ قانʨنॽة بʱلʥ الʰلاد أȑ دولة أجॽʰʻة، ولؔ
  ʖعʷولة والʙال ʧة أمام ؗلٍ مॽولʕʶʺاب الʜالأح ʥل تلʺʴʱوت ʧديʨجʨʺال

  سॽة. ب الॽʶاوهʨ مʙʰأ شامل للأحʜا  ॽɾه،
  
ǻ:ةʗʻرش ʙʻمة غʦȜلاف حʯمة الائʦȜن حʦؒأن ت ʥȜʸ  
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ʙ لॽʰة في الʺʳلʝ الȄʛʷʱعي، قأȑ حʜب سॽاسي Ǽالأغ  في حال لʤʴǽ ʦى 

Ȟّل هʚه الʨȞʴمة في  Ȟʷǽل أكʛʲ مʧ حʜب حʨȞمة ائʱلاف، وغالॼًا ما تُ̫
غʛʽ مʱʶقʛة،    ، تॼʸح الʨȞʴمةالʙول الʻامॽة ȞʷǼل عام، وفي تلʥ الʴالة

الأ  ʜ ʛؗاوت الʨȞʴمة    لॽʶاسॽةحʜاب  ولاǽة  فʛʱة  إʡالة  على  الʨȞʴمة  في 
لاد، وعلॽه، ǽعاني شعʖ هʚه  ى رفاॽʂة الʷعʖ والʰفʹلاً عʧ العʺل عل

ʙ وشॼɻه، وتʨؔن أعʙاد الʰلاد مادǽًا، وتلȘʴ حʨȞمة الائʱلاف الʹʛر Ǽالʰل
  الأحʜاب الॽʶاسॽة قلʽلة. 

  
  الʙّʸʯد: ʚʲب ʗʹʯʴǻ إلى لا مʯʴقʮل ل
ʴع الʱʺʱلا يॽʶب الʜʺاسي ال ʧȞʺǽ ق، ولاʛʷل مʰقʱʶʺǼ دʛʺʱإلى ال ʙʻʱʶ

الʛّʺʱد في وق على رفاॽʂة الʙولة و لʱلʥ الأحʜاب العʺل   ʗ  شعʰها، وʙʰȄأ 
ʳʺال في  مʚّʳʱر   ʨه ّ̋ا  ع رضاه  وعʙم   ʖعʷال لا  اضʛʢاب  ؗʺا  ʱʺع، 

عل العʺل  الʛّʺʱد   ʧع الʻاشئ  الॽʶاسي  للʜʴب   ʧȞʺǽولʙال رفاॽʂة  ة ى 
 .ʖعʷوال  

  
ʗال ʔانʱر الʦاتʯȜǻبʚʲلل ȏ :اسيॻʴال  

دʱؗاتʨرȄة ॽʰʢǼعة  الʙاخلॽة  الॽʶاسॽة  الأحʜاب   ʜʽʺʱه تʚه  ʧؔول  ،
 ʨاتʱؗʙالʢʶال على  جلॽًا   ʛهʤت لا  تُعʛف رȄة  الʻامॽة،  الʙول  وفي  ح، 

فإنها لا  دʱؗاتʨرȄة الأحʜاب ا الʵارجي، وعلॽه،   ʦالعال ا في  ً́ ǽأ لॽʶاسॽة 
ʽب متُعʛف   ʨوه الʻاس،   ʧالأ وتʺارس  ॽʰʡعي،  الʙʰأ  في ॽʶاسॽة  حʜاب 
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ʜʴب، وʖʳȄ الʙول الʻامॽة الʱؗʙاتʨرȄة الʙʷيʙة، وهʨ ما ǽعارض نʤام ال
ا  ʧّʶت ؗاॽɾ أن  قانʨنॽة  أحȞامًا  الʱؗʙاتʨرȑ لʙولة  الاتʳاه  على  للʛʢॽʶة  ة 

أن  ʖʳȄو لإدارة    للʜʴب،  واضʴة   ʧʽانʨوق سॽاسات  الʙولة  شʕون   ʦʹت
ॽʶاب الʜالأحȃلاسة وʶǼ ةॽة.اسॽʡاʛقʨʺǽوح دʛ  

  
ॻʯاخʴʸاار ال ʥʻولʓ:ʥʻيʘʻفʹʯل  

بʻاءً   ʧʽيʚʽفʻʱال  ʧʽولʕʶʺال اخॽʱار   ʦʱي ألاّ  الʺʸالح  يॼʻغي  على   
ʸʵʷتُهال الʻامॽة،  الʙول  وفي  والʛʰʵات ॽة،  الʺʕهلات   ʧم ؗلاً  ʺل 

والؔفاءا بʻʽʺا  والʸʸʵʱات  الʻʱفǽʚʽة،   ʖاصʻʺال اخॽʱار مʛشʴّي   ʙʻت ع
الأقȃʛا الʨȞǽʱن  أصʴاب  أو  واء  للقادة  الأعʺى   ʙʽأيʧʽاضعʵل    ʛʽوغ

الʺʨاا هʚه  مʲل   ʛʷʱʻت ألاّ  وॼʻȄغي  للقادة،  الأقʛب   ʦه  ʧʽʺعلʱʺفي ل قف 
  لاد وشعʰها. وȞʷȄل هʚا الʤʻام ثقافة الʰشʕون الʙولة، 

  
  الفʙق بʥʻ الʗولة والʚʲب الॻʴاسي:

الأت تعʺل   ʘʽا، حʛًʽʰؗ لافًاʱاسي اخॽʶال الʜʴب   ʧولة عʙال حʜاب  ʱʵلف 
بʻʽʺا تʱʺʱع الʙولة ॼʺǼادȏ لʙولة،  شʕون ا  وتʛʷك نفʶها في إدارة  الॽʶاسॽة

ʣاهȄًʛا، ولʻؔهʺا    سॽة، وʷʱȄاǼه ؗلاهʺامعʻʽة لا تʱʺʱع بها الأحʜاب الॽʶا
اتॼاعʱʵǽʻلفان   الʙاخلॽة في حال   ʦادئهॼه مǼاʷʱا، وتॽًɻة واقʢلʶال لʺʙʰأ  ا 

الॽʶاسॽة   والأحʜاب  الʙولة  وتʱʺʱع  الʙاخلالॽʶاسॽة،  فقǼ  Ȍالʺʙʰأ  نفʶه  ي 
ʰال  ʠعǼ وأفي  اللاد،  والأحʜاب حʛزت  الʙولة  فʽها  تʱʺʱع  الʱي  ʙول 
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  ȏادॼʺال ʝفʻة بॽاسॽʶه الʰمًا مʙتق الʰالʙاخلॽة  تʱقʙم   ʦل ،ʝȞالعȃا، وʛً لاد
مʧ حʘʽ الʺʙʰأ الʙاخلي،   الʱي لا تʱʵلف فʽها الʙولة والأحʜاب الॽʶاسॽة 

  Ș ما يلي: هʚا الإصلاح وفوتʱʴاج تلʥ الʰلاد للإصلاح، وʨȞȄن 
  سي. ر الॽʶاالاسʱقʛا -1
  ازدهار الʙولة. -2
3- .ʧلام والأمʶعلى ال ȍفاʴال  
  الʷعʖ.أمʧ الأمة و  -4
  قʸʱادȑ للʰلاد والʷعʖ. الʨʺʻ الا -5

ʻالأساسالع  ʛاصʻالع هي  أعلاه  ذʛؗناها  الʱي  الʶʺʵة   ʛاب  اصʜللأح ॽة 
مॽة في الʙول الʻا  الॽʶاسॽة، ولʧؔ يʖʰʶʱ ضعف أداء الأحʜاب الॽʶاسॽة

  ʻاصʛ. إلى تʳاهل تلʥ الع
  Ȑʛʻ تلʥ العʻاصʛ مʨُضʴة في الȞʷل أدناه.الآن، لو 
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ف وجʨد نفʝ الʺॼادȏ، فإن تʵل ʦ مʧ الȞʷل أعلاه أنه على الʛغʦ مʧنفه

 ʁ ʱي مॼادئها   ʧع الॽʶاسॽة  ȞʷǼل  الأحʜاب  الʙولة  آلॽة  عʺل  في   ʖʰ
ʷغل الॽʶاسॽة هي العʶȞي، ؗʺا أن الȄʛʢقة الʱي تȞʷʱل بها الأحʜاب  

ʷالȞʺل الاغل  و افʴة  الأحʜاب فʶاد،   ʛيʙت  ʘʽح نʤامًا  يʨُضع  أن   ʖʳȄ
الʶشʕون الʙولة اس إلى مॼادȏ الʙولة، ولهʚا  ʖʳǽ ،ʖʰ أن تʵʹع  ʻʱادً 

ʙʴدة لإدارة تلʥ الأحʜاب ॽʶاسॽة للقانʨن وتʨؔن هʻاك ثقافة مالأحʜاب ال
أن    ȑورʛʹال  ʧʺف القانʨنॽة،  الأحȞام  إلى  الأحاسʻʱادًا   ʥتل ʜاب تʙُار 

ʱادًا إاسʻ ادॼوللى مʙال ȏ ʗقʨم لʙقʱال Șʽقʴة تॽامʻول الʙلل ʧȞʺǽ ة، ؗʺا لا
أمʺॽة  Ȅʨʡل سॽاسॽة  أحʜاب   ʝॽتأس وȄلʜم  تʛʱʴم  ،  وملʜʱمة  فاسʙة   ʛʽغ

  قانʨن. ال
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ॽʶاسॽة ʛًʽʰؗا، ǽعاني شعʖ هʚا الʰلʙ مʧ وفي حال ؗان عʙد الأحʜاب ال
 ʖشع أن  ؗʺا  والاسʱغلال،   ʛʲأك  ʛب  الفق الʱي  عʙد  الʰلاد  مʧ ها   ʛʽʰؗ  

الॽʶاالأحʜا عʙم  ب   ʧم ǽعانʨن  ؗʺا   ،ʧȄرʨʢʱم  ʛʽوغ فقʛاء   ʦه سॽة 
  ʛار الॽʶاسي. الاسʱق 

لأحʜاب الॽʶاسॽة  حʦȞ الʰلاد، ولʧؔ إن ؗانʗ ا ʧȞʺǽ لأȑ نʤام سॽاسي  
، فلʨȞǽ ʧن هʚا الʤʻام مʱʶقʛًا، وعلॽه، ʖʳǽ أن تʧʶُ  مॽʻʰة على الأفʛاد 

ة إلى  الʺʙʻʱʶ لأحʜاب  تʛʺʱʶ احʜاب، وʖʳȄ أن  سॽاسة للʛʢॽʶة على الأ 
  لʺॼادȏ فقȌ.ا
  

  الʚʲب الॻʴاسي:
إلى الॽʶاسي  الʜʴب   ʦʶقǽُ  ا وثانॽًا:  القادة،  أولاً،   :ʧʽʱʯف ʛʰʱوتُع لʨؔادر، 

ʯالف  ʧʽهاتȄو الʙولة،  في  الʶلʢة   ʨʴشʛم  ʦه  ʧʽʱ اʨʴॼʸॽل الʨؔادر  ʛقى 
ʶلل Ǽالʨصʨل  يʱʺʱعʨن   ʦفإنه قادة،  ʨʴॼʸǽا  وعʙʻما  وʻʱȄافʝ  قادة،  لʢة، 

اوالʨؔاد القادة  لاً مʧ  ك على  الʶلʢة،  ر   ʥتل في  الॼɼʛة   ʖʰʶȃو لʶلʢة، 
الانق مʱʵلف   ʛهʤالانت  ʥتل  ʕʷن  ʙʻوع الʜʴب،  في  قʶامات، ʶامات 
الانقʶاما  ʥتل وهʚاتॼʸح  الأحʜاب،  عʙد  وʜȄداد  ॽɻॽʰʡة  الʜʳء   ت   ʨه

الأسʨأ في أȑ حʜب سॽاسي، حʘʽ أصʗʴॼ الأحʜاب الॽʶاسॽة لعʻة في  
الʻامॽة حʽال ǽʺارسʙول   ʘॽʶال الʶلʢاسة لأجʨن  الʙʵمات ل   ʦǽʙقʱل ة لا 

 .ʖعʷلل  
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:ʥʻʴʲʯال ʔانʦج  
ال  ʦʶالف تُق  Ȍʢʵت  ،ʧʽʱʯف إلى  الॽʶاسॽة  الॽʶاسات  قادة  وتʹع  الأولى  ʯة 

لʻʱفʽوف  ʧȄʛالآخ وتʨجّه   ʦهʱفʶلفل الʲانॽة  قًا  الفʯة  وتʳʱه  الॽʶاسة،   ʥتل  ʚ
ʧʽ في  للعامة مع تʨجʽهات لʙعʦ الفʯة الأولى   ل  Ǽات وتʸالانʵʱا والʺʷارؗ

ولة، مʺا ǽعʻي أنه في تأسʝ الʜʴب الॽʶاسي عʛʰ هاتʧʽ  لʢة الʙ حʱى س
الʦȞʴʱ    الأخȐʛ فلا تهʦʱ بها، ʧȞʺǽ  لفʧʽʱʯ أȑ أحʙهʺا تهǼ ʦʱالʶلʢة أماا

للأح   ʦʶقʻʺال الاتʳاه  غʛʽ  بهʚا  القادة   ʦॽʁǽ الʴالة،   ʥتل وفي  ʜاب، 
ʺʹʻʺال القادة  أداء  للʶلʢة   ʧʽʺʹʻʺفإن ال للʶلʢة،   ʧʽ  وجʛي للʴʱقȘ  ه 

بʧʽ  والʺʨاز  أن  نة   ʧȞʺȄو وفعالॽة،  ʶǼلاسة  تعʺل  حʱى  والʜʴب  الʶلʢة 
  هʦ تلʥ الʺॼادȏ ؗʺا يلي. تُف

الʤʻام الॽʶاس  إن  الॽʶاسॽة  الȑʚ لا ʷǽʺل صانعي   ȏادॼʺار الʸات وأن
ʶعي  في الʶالقادة في ال لʢة ʳǽعل الʜʴب مʨجها للʙʵمة، وعʙʻ تʨقف 

سʙʰʱاد اتॽة والʴة الʚ في الʺʸالʦȞʴʱ  الʙولة، ʧȞʺǽ    للʨصʨل للʶلʢة في
القادة اتʵاذ  حال  وفي  القʛار،  اتʵاذ  في  لʺʸلʴة    القادة  مʵالفًا  قʛارًا 

م الʜʴب وشʕو  فإنهʦ سʨʰʴʶॽُن  الʙولة،  ʧ  ن  ّʁ ʴǽ الʶلʢة، وهʚا  ॽʀادة   ʧ
  ة الʜʴب وʻȄʺي الʷعʨر Ǽالʙʵمة الʺʨجهة. مʧ سʺع

  
  سॻاسة تعلʤॻ مȜافʲة الفʴاد

، وعلʻʽا أن نأخʚ  عالʺॽًامʱʰʲة    ي حॽʁقةاعي، وهن هʨ ؗائʧ اجʱʺالإنʶا 
الʺعا واضʴة  حॽʁقة  أنها  الاعॼʱار  مʧ  في  وغʛʽه  الإنʶان  وʱʵȄلف   ،ʦل
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عʙيʶ ʙان ǽُعامل معاملة الʨʽʴانات في الʻات Ǽالॽʰʢعة، ونȐʛ أن الإنالؔائ
ʽʴان والʶالإن ʧʽب ȘȄʛفʱاس الॽʁم ʨه ʦॽعلʱال ʙعȄُة، وॽامʻول الʙال ʧان،  مʨ

لإنʶان والʨʽʴان وهʚا هʨ الʖʰʶ ق بʧʽ ا الʺفʛّ   العامل  عʛفة هيوتُعʙ الʺ
  ʱعلʦॽ. الأساسي وراء أهʺॽة ال

 ًॽتʺاش  ʦॽعلʱال سॽاسة  لʱلتʨʢرت  ان  وؗ الإنʶان،   Șخل مع  الॽʶاسة  ا   ʥ
الʛʴوف اخʛʱاع  قʰل  بʧʽ  دورها  قȄʨة  صلة  وجʨد   ʦفه ʻʻȞʺǽا   ʥلʚول  ،

ف الʛوحॽة  الʨʢʱرالʲقافة والʛʹʴʱ والʺعʛفة  ǽالȑʛʷॼ   ي تارȄخ  ʺʧȞ  ، ولا 
Ȅارؤ هʚا  أن  ة   Ȑʛون والأوقات،   ʧالأماك ؗافة  في  الʺʱʳʺع   ʧم لʨʻع 

ساا  ʙق الإنʶان  لʛفاॽʂة   ʖʶالأن الʺʱʳʺعات لʨضع  مʱʵلف  في  د 
  مʻة.والأز 

أو   الʱؔاǼة  نʤام  اكʷʱاف  أحʙ  وقʰل   ʧم تʻقل  الʺعʛفة   ʗؗان الॼʢاعة، 
تʽʳʶل    عة، بʙأالʱؔاǼة والॼʢاالأشʵاص للآخʛ شفهॽًا، وȃعʙ تʨʢر نʤام  

أو  والʛʰʵ   الʺعارف Ǽالؔلام   ʦॽعلʱال تارȄخ  بʙاǽة   ʗان وؗ الإنʶانॽة،  ات 
ʺॽعلʱام الʤʻة الॽʺأه ʧʺؔفي الؔلام والفعل.الفعل، وت ʘيʙʴي ال  

Ǽأنه صالح في ح الʺʱʳʺع  أو  وʧȞʺȄ وصف  الʸالح   ʦॽعلʱال  ʛȄʨʢال ت
لʚʽ  ،ʦॽ سॽاسॽة الʱعالأخلاقي، وʧȞʺȄ ضʺان تʨʢر الʺʱʳʺع في حال تʻف

  تʛȄʨʢ الʺʱʳʺع.   اهʺة فيॽع الʺʶلى الʳʺوع
أساس   على   ʟʵʷال إمȞانات  اخॼʱار   ʧȞʺǽ  عةॽʰʡ  ʙʻʱʶوت  ،ʦॽعلʱال

ع يʱلقاه الإمȞانات   ȑʚال  ʦॽعلʱال نʨع  أن    لى   ʖʳǽ وعلॽه؛  ما،   ʟʵش
  ʦॽ الʙʽʳ مʱاحًا في الʺʱʳʺع. ʨȞǽن الʱعل 
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 ॽعلʱال والʺʱقʙمة لॽʶاسॽة  الʻامॽة  الʙول   Ȍʢʵها الأو تʽʢوتع ʦ ة، وȄʨل ʧؔل
  ʦلॽح سʳʻتʱفي  اسة ال ʟاقʨʻر الʚʴة، وتॽامʻول الʙال ʧم ʙيʙفي الع ʦॽعل
الʱعلʦॽ مʧ نʨʷب الʛʸاع والاضس ʚلʥ الإرهاب ॽاسة  والفʶاد وؗ ،  ʛʢاب 

ال  ʧم  ʙيʙالع في  الʺʱʳʺع  ǽقع   ʙولة  وقʙال وضع  عʙم   ʖʰʶǼ ʺȞʷلات 
ʺǽ ان، ولاʶة الإنॽʂرفا ʖاسʻا يॽًʺॽامًا تعلʤن الʺنʨȞǽ أن ʧȞ ُع مʺʱʳ  ارًاʙ

  تʨؔن سॽاسة الʱعلʦॽ سॽاسة صʴॽʴة.  عʙʻماʙًʽا إلاج
الفʶاد مȞʷلةً   ʙعǽُ  ،ʘيʙʴال الʺʱʳʺع  ؗافة فʸائل   Ȑʙʴʱح جʺاح    تॼؔول

 ʨس الفʶاد،  عهʚا  أو   ʛʽʰؗ أو   ʛʽصغ ʙʽعلى صع ؗان  الʺȐʨʱʶ  اء  لى 
ʱال ʛʽفʨت ʙعȄو ،ʦॽعلʱجع للʛأن ن ʖʳǽ اʻي، فإنʶسʕʺي أو الʸʵʷال  ʦॽعل

ॼؔل  ʙʽʳجʺاح  ال سॽاسة    ضʛورȄًاالفاسʙ  الʶلʨك  ح  وضع   ʙʻوع للॽʺʳع، 
ॽʶاسة،  لاعॼʱار ثلاثة عʻاصʛ تʱأثʛ بʱلʥ الالʱعلʦॽ، علʻʽا أن نأخʚ في ا

  وهي ؗʺا يلي: 
1-   ̫ ʻت.ʧʽʴصال ʧʽʻʡاʨة مʯ  
  عات أو الʺʱʳʺعات. تأسʝॽ الʳʺا  -2
  تʦॽʤʻ الأحʜاب الॽʶاسॽة.  -3
  
1- :ʥʻʲصال ʥʻʹʟاʦة مʭʵʹت  

اره في اكʶʱاب الʺعʛفة، ʧ اسʛʺʱ ع في حʽالʺȞ  ʺʱʳانه فيǽأخʚ الإنʶان م
  Șʴʱʶǽ ʦॽل على تعلʨʸʴال ʙعȃء أ وʛʺلل ʧȞʺǽ ،ȑʛʷॼاس الॽʁلل ʛؗʚن  ال

ʺʱʳʺال في  إنʶانًا   ʛʰʱعǽُʺال  ʛȄʨʢت مʕʶولॽة  الʺʛء  وʴʱȄʺل  ʱʳʺع.  ع، 
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الʨʸʴل  الأفʛاد  وȄلʜم  إلى معʛفʱه،  اسʻʱادًا  الʺʛء    وʴʱȄُقȘ مʧ مʕهلات 
لʦॽ الʙʰني أو الʨʳهȑʛ الʺʛء عʙ الʱعة، وʶȄا والʛوحॽ لʙʰنॽة  على الʺعʛفة ا

الʴفا ॽɿॽȞǼة   Șعلʱي الʺʱʳʺع،  ॽɾʺا  تॽʀʛة  ॽɿॽة  وؗ جʙʶه  على   ȍ  ʧȞʺȄو
مʶاع الʛوحॽة  شʱʽʸʵهللʺعʛفة  بʻاء  ʻȞʺǽه   ʅॽؗ  ʦتعل في  ونقل    ʙته 

ʻʽعل ،ʦॽعلʱال والʜʻاهة، وفي حʧʽ إعʙاد سॽاسة  الॽʁʴقة  ا  الʺʱʳʺع لʺʶار 
  ة: الʱالॽ الأرȃعةالʻقاȋ عॼʱار أن نʹع في الا 

  أ) الإحʶان. 
  ب) الفʛؔ الإʳǽابي. 

  ج) الأمانة. 
  نʹॼاȋ. د) الا

  
  أ) الإحʴان: 

ʧʡاʨʺال الʺʱʳʺع،  ǽعʺل  تॽʀʛة  على   ʧʶʴʺات،   الॽʀالأخلاǼ  ʖّيُلق مʺا 
أن  وȄʛʢȃقة   وعلʻʽا  أخلاॽًʀا،   Ȑʨʱʶʺال رॽɾعي  الأشʵاص  تॽʳʷع   ،Ȑʛأخ

ॼʻغي  علʦॽ، ياسة الʱوضع سॽ   وأثʻاء   علॽʺॽة مʻاسॼة، نȌʢʵ لʨضع سॽاسة ت
بʙءً  الʴॽʴʸة  والॽʁॽʰʢʱة  الȄʛʤʻة  الʺعارف   ʛفʨن الʺȐʨʱʶ  أن   ʧم ا 

  ،ʦॽعلʱائي للʙʱالاب  ʛʽʵاد للʛه الأفॽجʨت ʧȞʺȄله الʺعارف  و ʗمʙُفي حال ق
  مʚʻ الʢفʨلة. الأخلاॽʀة

  
  ب) الفʙؒ الأخلاقي: 
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له سʨء ان بʙاخʺʛء، وفي حال ؗيʕدȑ الفʛؔ الإʳǽابي للʛȄʨʢʱ الʷامل لل
فإ  بʚلʥنॽة،  الإʳǽابي    نه   ʛؔالف  ʙعȄُو Ǽالʺʱʳʺع،   ʛʹȄو يʙمʛ شʱʽʸʵه 

 ʛا ؗلٍ مضʨعلǽ ،عʺʱʳʺال ʛȄʨʢʱا لȄًالإور ʛؔاعي والفʨال ʛʽʺʹال ʧ  ابيʳǽ
 ʦʤأع  ʧم  ʨه والʙʸق  تʨُفǼ    ʛالإنʶان،  أن   ʖʳȄو الإنʶانॽة،  الأخلاق 

 ʛؔورها الفʙز بʜة تعॼاسʻم ʦॽاسة تعلॽابي. سʳǽالإ  
  

  :الأمانةج) 
ʶانॽة، وȂن لʧȞǽ ʦ الʺʛء أمʽً̒ا، فإنه مȌʴʻ مʧ قʙره  ʹʽلة إننة هي فالأما

الʸفاف  ʛʲأك هي  والأمانة  الʺʱʳʺع،  تʛȄʨʢ  ي  في   ʙاعʶت الʱي  ت 
ॽʸʵالأمانة، وعل شǼ ʖحʛء، فالؔل يʛʺرع  ة الʜا يॽًʺॽامًا تعلʤار نॽʱا اخʻʽ

  بʙوره الأمانة في عقʨل الʢلاب. 
  

ʷد) الان:ȉاॺ  
ʦ، وهʨ عʛʸʻ ضʛورȑ في بʻاء  الʱعلॽ  هʨ لʖُّ نʹॼاʨȞǽ  ȋن الا يॼʻغي أن  

  ʧȞʺȄة، وॽانʶة الإنॽʸʵʷر الʨʢا في حال تʢًॼʹʻن مʨȞǽ أن ʟʵʷلل  
مʛُضي ȞʷǼل  العʺلॽة  صفة   مʛʽʶته  وهي   ،ʖاسʻʺال  ʦॽعلʱال   ʶʺǼاعʙة 

  ȄʛʷǼة يلʜم الʴʱلي بها. 
ة  لعʻاصʛ الأساسॽوتॼʸح تأثʛʽ أهʺॽة الʱعلʦॽ ضʛورȄة في حال تȘʽʰʢ ا

Ȅʨʢʱل y ʵʷال ʛ ة وهيॽا يليʺؗ :  
  الازدهار. -1
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  الʳʻاح.  -2
  الإنʳاز. -3
  ʶعادة.الʶلام وال -4
  
2- ʛॻاعات تأسʸʱأو ال ʱʸعاتالʸʯ :  

  ʦॽعلʱاسة الॽتعʺل سʧؗلاً م ʖلʢʱȄاد، وʛالأف ʛȄʨʢاعات أو    على تʺʳال
ا  تأهʽل  إعادة   ʧȞʺȄو  ،ʦرهʨʢʱب  Șعلʱت تعلॽʺॽة  سॽاسة  لأفʛاد الʺʱʳʺعات 

ʶʺǼا الʺʛʴʻف  ʧʽʺال و عʙة  بʱʳʽʺع،   Șلʵغي  لॼʻي الʺʱʳʺع،  في  ʯة صالʴة 
 ʨنات تʨȞم ʧعة مȃإدراج أر .ʦॽعلʱاسة الॽع سॽس  

ॽʁة. أ) مʺارسة الॽʀة الأخلاʺ  
  ʱʳʺع الʺʱعاون.ب) تʛȄʨʢ الʺ

  ॽة. ج) الʷعʨر Ǽالʺʕʶول 
  د) سॽادة القانʨن. 

  
  أ) مʸارسة الʸॻɿة الأخلاॻɾة:

الأخ انعʙام   ʖʰʶʱي  ʙالق نʨʷب  في  الʺȞʷʺʳلات  لاق  ولفي  لॽʁʺة  ʱʺع، 
وضعًاا  ʛفʨن أن   ʖʳȄو  ،ʛاصʻالع Ǽاقي   ʧع أفʹلॽة  مʻاسॼًا    لأخلاॽʀة 

  خلاॽʀة. لʱعʜȄʜ وتॽʀʛة الॽʁʺة الأ 
  

  الʯʸعاون:ب) تʙȂʦʠ الʸʯʱʸع 
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الʱعاون ضʛورȄة Ǽالʲقة    تُعʙ صفة  الʱعاون شعʨرًا  جʙًا للʺʱʳʺع، وȄعʢي 
  والʨحʙة والʱعاʞǽ والʨʢʱر. 

  
  ʓولॻة:) الʵعʦر Ǻالʴʸج

Ǽالʨʹʵع للʺʶاءلة عʧ أȑ تʛʸف صॽʴح أو    الʷعʨر   ʺʕʶولॽةتʜرع ال
 مʧ القʢاعات ʨȞǽن هʻاك شعʨرًا Ǽالʺʕʶولॽة في ؗلٍ خاʡئ، وʖʳȄ أن  

  الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة. الاجʱʺاॽɺة و 
  

  لقانʦن: د) سॻادة ا
والʛʢق   العادات  ؗامل  القانʨن  سॽادة  مʢʸلح  خلال   ʧم  ʦونفه

 ʖʽوال  والأسال الاوالʲقافات   ʦॽʁةॽɺاʺʱج  Ȟالقاوالأح لؔل ام  الʺʙʴدة  نʨنॽة 
ʥ  Ș القʨانʧʽ، ووقʱها فقʧȞʺǽ ،Ȍ تʴقʽدولة، وعلى الʺʨاʧʽʻʡ الامʲʱال لʱل

  تلʥ الآثار: 
  لعامة. الॽʺʻʱة ا -1
2-  .ȑادʸʱاح الاقʳʻال  
  ॽʺʻʱة الʷاملة. ال -3
  الاسʛʺʱارȄة والȄʛʴة.  -4
  
  حʚاب الॻʴاسॻة:الʸʯʱʸع الॻʴاسي أو تʹʤॻʢ الأ -3
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الفعالॽʶاس  الأحʜاب تʴʱʺل   الʷعॽ ʖة  حॽاة  مॽɻار   ʛȄʨʢت مʕʶولॽة  الة 
ا وتʙʵم  والʰلاوالʰلاد،   ʖعʷال مʸالح  الॽʶاسॽة  ǽعʙʺʱ لأحʜاب   ʘʽح د، 

ʧر ؗلاً مʨʢت  ॽʶال والʰلاد على الاسʱقʛار   ʖعʷعʺل على  الǽ مʺا  اسي 
الʱال الأرȃعة   ʛاصʻالع  ʛʰʱوتُع والأمة،   ʖعʷال تʨʢر  ॽة ضʛورȄة  تȄʛʶع 

  لإدارʱ :ȑقʛار اللاس
  ʺʙʴدة. ॼادȏ الأ) الʺ

  ب) مفهʨم الʙʵمة.
ʶʺع للʨʹʵة أو الॽولʕʶʺاءلة.ج) ال  

 .ʙʽشʛال ʦȞʴد) ال  
  

  ئ الʗʲʸدة: أ) الॺʸاد
 ʁ ال الأحʜاب  مʴعلى   ȏادॼʺǼ مʛʽʶتها  تʱʶؔʺل  أن  لʙʵمة ॽاسॽة  ʙدة 

  ʥع تلॼʱت الʱي  الʷعʖ، ولا يʛفع مʧ شأن الأمة سȐʨ الأحʜاب  مʸالح 
.ȏادॼʺال  

  
  ʗʳمة: فهʦم الب) م

ǽʺد الʨʶع الʺʱʳ:ʧيʙʽاسي على صعॽʶ  
  . الاسʨʴʱاذ على الʶلʢة ǼأȄʛʡ ȑقة -1
  ʙʵمي. الʨʸʴل على الʶلʢة Ǽالʙافع ال -2
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الʱي تʳʻح الأحʜاب   ʦها  لʱʴلʸمة مʙʵة لʢلʶال بʻʽʺا  اسʨʴʱذت على   ،
  كان نʳاحها نʳاحًا مʕقɦًا. 

الʷعʧ  ʖ خʙمة  ʙمॽًا وتʧȞʺʱ موȂنʺا تʳʻح الأحʜاب الʱي ʨȞǽن دافعها خ
  بʻاء الاسʱقʛار وتʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʷاملة.  وʻȞʺȄهʦالأمة، و 
  

  للʴʸاءلة: ج) الʦʷʳع 
والأمة، وʖʳȄ أن  ؗامل الʺʕʶولॽة أمام الʷعʖ  تʴʱʺل الأحʜاب الॽʶاسॽة  

الق أو  الʜʴب  ومʕʶولة ʨȞǽن  مʵلʸة   ʦبه الʸلة  ذات  الʨؔادر  أو  ادة 
 ما تȑʙʳفقȌ هي ʕʶولॽة الأمة، فإن الʺوخاضعة للʺʶاءلة أمام الʷعʖ و 

  نفعًا. 
  

:ʗʻشʙال ʤȜʲد) ال  
 ٌʛن أمʨادة القانॽأن س ʨم هʨن الʺفهʨȞʺوالإدارة، وال ʦȞʴفي ال ȑورʛات  ض

  ʛشʙʽ:الʱالॽة ضʛورȄة للʦȞʴ ال
  سॽادة القانʨن.  شʕون الʙولة الʺʙʻʱʶة إلى -1
  تأسʝॽ مʱʳʺع خالي مʧ الفʶاد.  -2
  الʺʕʶولॽة العامة.  -3
4-  ʨفي الʺعل Șʴعمات في الʺʱʳʺال .  
  ʷفاॽɾة. ال -5
  الʦȞʴ الʚاتي الʺʴلي.  -6
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ال الʜʴب  لʺعلʨمات  الʺʨؗʚر  وȃالॼʶʻة  الأساس   Șʽقʴت  ʖʳǽ ॽʶاسي، 
  : علاه لʴʱقȘʽ الآثار الʱالॽةأ 

 ʛدهʜع مʺʱʳاء مʻب  
  الॽʶاسॽة  اسʱقʛار الॽʴاة
  الʶلام والʤʻام 

  ولʴʱقȘʽ تلʥ الأهʙاف، ʖʳǽ تʽȞʷل خʢة عʺل مʻاسॼة.
  : ʻʱفʚʽهاॼاشʛة ل مات الʺى العلالʻلقي نʛʤة عل

 ʛʽه: لʻلاحȎ الʻʰاء الفʛدȑ للأفʛاد وسʖʰ ذلʥ الʻʰاء وتأث 
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 ʖʰʶال  ʛʽأثʱة / الʳॽʱʻال  

  الازدهار  الإحʶان 
  الʳʻاح  لإʳǽابيالفʛؔ ا
  نʳازالإ  الأمانة

ȋاॼʹعادة  الانʶلام والʶال  

2-   ʛʽأثʱوال ʖʰʶع والʺʱʳʺاء الʻب  

  
 ʖʰʶال   ॽʱʻال ɦة / الʳʛʽأث  

  امةالॽʺʻʱة الع  لأخلاॽʀة لॽʁʺة اا
  الʳʻاح الاقʸʱادȑ   الʱعاون 

يالإʳǽاب  ʛلفؔا  
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  الॽʺʻʱة الʷاملة  ॽةالʺʕʶول
  لȄʛʴة الاسʛʺʱار وا  سॽادة القانʨن 

  الأحʜاب الॽʶاسॽة  سʖʰ وتأثʛʽ تʽȞʷل -3

  
 ʖʰʶال  ʛʽأثʱة / الʳॽʱʻال  

  تʧȄʨؔ مʱʳʺع مʜدهʛ  الʺॼادȏ الʺʙʴدة
  ناجʴة  حॽاة سॽاسॽة  مفهʨم الʙʵمة 

  اسʱقʛار الॽʴاة الॽʶاسॽة   لॽةالʺʕʶو 
ʙʽشʛال ʦȞʴام  الʤʻلام والʶال  
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  ʥتل  Șʽقʴʱول أعلاه،  الʺʛʷॼة  الإشارات   ʛʽوتأث  ʖʰس الأهʙاف،  ناقʻʷا 
 ɦال ʦا أن نفهʻʽعل  ʙʽالʺف ʛʽا ما  أث ً̋ في حال تʻفʚʽه مع سॽاسة الʱعلʦॽ، ودائ

مʨضʨعه في  للاسʛʺʱار  وهʚا  مʨʴرها،  حʨل  الإشارة  والȑʚتʙور  مʧ   ا 
أكʛʰشأن حȄʨʽة  الʺʨضʨع  ʻʺǽح  أن  أن  ه   ʖʳȄو عالʺॽة،  حॽʁقة  وهʚه   ،

ʧȞʺǽ  إ  ʦّث  ʧوم  ʦॽعلʱال سॽاسة   ʧʺض الفʶاد  مȞافʴة   ʦعل تʨقع  دراج 
  الʱʻائج. 
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  والتوصيات الاستنتاجات 

Ǽالفʶاد ت  ʛأثʱت  ʦل  ʙبل  ʙجʨت لا   ʘʽاد، حʶالف  ʧم ʦالعال بلاد  ؗافة  عاني 
صغʛًʽا    ʙلʰال هʚا  ؗان  ʛʽʰًؗ أسʨاء  ولʧؔم  في    ا،  الفʶاد  ॽʰʡعة  تʱʵلف 

لʺʱقʙمة، فهʨ غʛʽ مʛئي في الʙول  الʻامॽة عॽʰʡ ʧعʱها في الʙول ا  الʙول
الʙول  ʝȞع على  الʙو   الʺʱقʙمة،  في  مʛئي   ʨفه الʸغʛʽة الʻامॽة،  ل 

الفʶاد  و  علॽه   ʧʺॽʂ  ʙق  ʦالعال الʺʱʳʺع  أن  جʙًا  الʨاضح   ʧوم الʻامॽة، 
  لفʶاد.هʚا ا Ǽʧالؔامل، ومʧ الʹʛورȑ الʵʱلʟ م

 ت ʜت معʛوف   ʛʽغ ȞʷǼل  الفʶاد  الʺʱʳʺع  ʨʢر  تʨʢر  مع  امً̒ا 
تʚّʳر ॽɾه، وتأسʨʸǼ ʝرة دॽʀقة للغاǽة ʸǽ ʘʽʴǼعʖ الȑʛʷॼ و 

 ʚج والمعʛفة   ʧʽʴلʸʺال  ʧȞʺʱي  ʦل والʛ وره.   ʧȄʛؔوّاد  ʺف
Ǽالؔامل،  الفʶاد   ʨʴʺل Ȅʛʡقة  إʳǽاد  الʺʱʳʺع  في   ʧʽʽاعʺʱالاج

 ʙʱالǼ ʨʺʻاد أنه يʶعة الفॽʰʡ ʧج مع ر ومȄʺر الʨʢع، وتعاني  تʺʱʳ
لفʶاد، وقʣ ʙهʛ  والʻامॽة والʺʵʱلفة جʺॽعها مʧ االʙول الʺʱقʙمة  

ʴʱلل الʙول  مʴاولة   ʙʻع الفʶاد  مȞافʴة   ʦعل  ʧم  ʟلʵʱلل ʛك 
 الفʶاد.

 ا الفʶاومع  مʱʵلف  نʷʱار   Șوخل  ʦالعال حʨل  الʰلاد  في  د 
  الʺȞʷلات، أبʙت الʨȞʴمات قلقها الॼالغ والʺʴاولة للʛʢॽʶة على 

و أنʢʷة   الاجالفʶاد  الʛوّاد  ʢʱʶǽع   ʦل والقادة مʻعها.   ʧʽʽاعʺʱ
 ॽوآل ʧʽʽاسॽʶأو  ال ʦعلǼ اءʨاد، وسʶالف ʙʽتعق Ȑʙم ʦولة فهʙات ال
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ʦون علʙب  ʧʽانʨلاد قʰؗافة ال ʗّ̒اد ، سʶع الفʻʺه،    لॽة علʛʢॽʶوال
في    Șʽقʴʱلل الʙسʨʱرȄة  للʳان  أحȞامًا  الʰلاد   ʠعǼ ʗكʺا وضع

ʧم ʦغʛاد، وعلى الʶا الفȞالأح ʨʱسʙعة،  م الʨضʨʺة الॽنʨة والقانȄر
  ʦلʧȞʺǽ ولا  الفʶاد،  جʺاح  ॼؗح   ʧȞʺǽ    ةʛʢॽʶال وحʙه  للقانʨن 

للق  ʧȞʺǽ  ʘʽح الفʶاد،  ॽات  ʨؗسل الأشʵاص  على  معاॼʀة  انʨن 
ʱʳʺوالʤʻʺوال والʴʱقȘʽ  ʺعات  الأدلة  جʺع   ʥلʚ وؗ الفاسʙة،  ʺات 

Ȅن، وʨاة وفقًا للقانʻ ُr  ʢي هʚاع فʽها وعʺل اسʱعلامات ومعاॼʀة ال
Ǽأن  العقاب    ʧʽلʺʱʴʺال للفʙʶة  ǽُعاقʖ علॽه.  رسالةً  الفʶاد عʺلاً 

ʧȞʺǽ للقانʨن خلȘ وضع ʘʽʴǼ لا يʛتʖؔ أȑ شʟʵ نʷاʡًا  ولا  
 ًʙوضفاس Șخل ȑورʛʹال ʧا مʺʻʽا، بǼ ʙجʨة لا  ع لا يʯʽȃاد وʶه ف

 تʳʷع على تلʥ الأنʢʷة الʛؔʻاء.
 ʡ لفʛʱة  للʹॽɻفة  القȄʨة  الʙول  اسʱعʺار  نʤام  مʨʻ مʨرث  Ȅ ʚلة 

الا  العʨʸر  ʦʱي لا  وحالॽًا،  وȂنʺا  القǽʙʺة،  سॽاسॽًا،  سʱعʺار 
ʛʺعʱ ُʁا،    تॽًɾوثقا اقʸʱادǽًا  مॼاشʛة   ʛʽغ ȄʛʢǼقة  الʹॽɻفة  الʙول 

الʙ و   ʗʴॼأص الʤʻام،  هʚا   ʖʰʶȃ  ةॽامʻال ضॽʴة  ول  الʹॽɻفة 
سॽادة  ذات  دول  الʹॽɻفة  الʙول   ʛʰʱتُع وقانʨنًا،  القȄʨة،  للʙول 

 ًॽة عʺلʛʺعʱʶُها مʻؔا. وفي ول   ʨا الʚفة /  هॽɻʹول الʙال ʙضع، تفق
ʻوتعاني ال .ʦهʱȄʨها هʽʻʡاʨة ومॽلاد على  امʰال ʥاعات تلʢؗافة ق

ا والأمʛاض  الفʶاد   ʧم  ʖا الأغلʚه  ʧم  ʟلʵʱولل لاجʱʺاॽɺة، 
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ʽʷʺال للاسʱعʺار  الʨضع  مȞافح   ʙيʙج نʤام  يʱʻُهج  أن   ʖʳǽ  ،ʧ
.ʘيʙʴال 

   أنها  ʗʱʰأث الʨȞʴمॽة   ʛʽغ الʺʤʻʺات  أن  للʙول  ʨالॽة  موȃʺا 
ʷعʖ مʧ خلال تلʥ الʺʤʻʺات، ʺʱقʙمة، إذ ǽقʙمʨا الʙʵمات للال

حʙʷ فإن    ʘʽح  ʧم الاتʳاه  هʚا   ʙʽتقل تʴاول  الʻامॽة  الʙول 
ʤʻʺالȌأسق مʺا  الʨȞʴمॽة،   ʛʽغ ̋   ʺات  وال في الʙول   ʧʽʻʡاʨ

القاع. ʻʳǽي مʕسʨʶا الʺʤʻʺات غʛʽ الʨȞʴمॽة في الʙول الʻامॽة  
ǽعʺل  ʦفإنه ʛًʽʰؗا،  ا  ًɹ ȃر ʨأقلǼ مʺ  ن   ʛʽʲؗ  في  ʦودوره ʨʻʳǽنه،  ا 

قʸʱادȑ الʛʽʰؔ الʻ  ȑʚامॽة مʨȞʷك ॽɾه ʖʰʶǼ الȃʛح الاالʙول ال
الʱي   الʹʽʯلة  الʙʵمات  مقابل  مʱهʺʨن  يʱلقʨنه   ʦوه ǽقʙمʨنها، 

عʜة الॽʻʡʨة، وعلى الʛغʦ مʧ تلʥ الʱهʦ، فإنهʦ  الʺʸالح والبॽʰع  
ʦ  أنفʶه  ى ما زالʨا نʧʽʢʷ في الʙول الʻامॽة. إن مʢǽ ʧلقʨن عل

ال  ʦه اسʶأنف  ʦه الʙول   ʥتل في   ʧȄʛؔفʺ  ʥتل ومʷغلʨا  مʕسʨʶا   ʦ
أكʛʲ الʺʤʻʺات    ȏاوʶات مʺʤʻʺال  ʥتل الʨȞʴمॽة، وتʴʺل   ʛʽغ
ॽه، ʖʳǽ إيلاء لॽʻʡʨة، وعل الʺʱعلقة ʴǼʺاǽة الʺʸالح ا  مʧ الʺʜاǽا

الʛعاǽة لʺهʺة ودور تلʥ الʺʤʻʺات، ولʧؔ أغلʖ تلʥ الʺʤʻʺات  
 ̋ ل وفقًا   ʗوشُغّل  ʗʶأُسʸخا لإضعاالح  الʙولة  صة  ف 

ʨȞمॽة  ʖʳǽ عʙم تॽʳʷع الʺʤʻʺات غʛʽ الʴوالʺʨاʧʽʻʡ، وعلॽه،  
.ʥتل 
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  ʛقʨʺǽʙال  ʗʶتأس الʨʺǽʙقʛاॽʡة،   ʛʸع وفي  على  والآن،  اॽʡة 
بلا ؗافة  في   ʖالأغل  .ʦالعال الॽɺʨʽʷة د  الʰلʙان   ʠعǼ  ʗلʰوق

نʤامهʦ الॽʶاسي على أنها حʨȞمة دʨʺǽقʛاॽʡة جʙʽة، وفي حال  
 ʙأح الالأحʜا  اسʨʴʱذ  على  مʺʲلʧʽ  ب  ǽُعʛʰʱون   ʦفإنه ʶلʢة، 

ʨؗن   وراء   ʖʰʶال  ʨه وهʚا   ،ʖعʷة للǽأحاد الॽɺʨʽʷة  الʨȞʴمة 
ʱفʸǼ الʙول   ʠعǼ في  مقʨʰلة  في  الʜʴب  دʨʺǽقʛاॽًʡا  نʤامًا  ها 

Ǽ.ʦولة،    اقي العالʙة الʢسل ʧلاء ع وتُعʛʰʱ الأحʜاب الॽʶاسॽة وؗ
حʜب  بʙون  أو  نʤامًا  أو  واحʙًا  حȃًʜا   ʗؗان Ǽأح  سʨاء  ʜاب  أو 

 ʙعʱامʜالأح  ʥتل تʱʺʱع  أن   ʖʳȄو والʺʲالॽة  دة،  Ǽالʷفاॽɾة  ب 
في  والʺʕʶول الأذॽؗاء  والأشʵاص   ʧȄʛؔالʺف  ʠعǼ وʴȄاول  ॽة، 
ʻال الالʙول  سلʢة  على  الاسʨʴʱاذ  خلالامॽة   ʧم مʻاصʛة    ʙول 

الॽɺʨʽʷة  الأحʜاب  تʨʴʱʶذ  الȄʛʢقة،  وȃهʚه  الʨʽʷعي.  الʤʻام 
العʙي الʶلʢة في  ال  ʙ والʺʛʢʱفة على   ʧمʽلاد، حʰ  ذونʨʴʱʶǽ ʘ

ام مʱعʙد ʱȄغʛʽ نʤام الʦȞʴ وʨʴʱȄل إلى نʤعلى سلʢة الʙولة و 
لॽʶاسॽة اللازمة الأحʜاب، وعلॽه؛ لا ʻʻȞʺǽا تʙʴيʙ نʨع الأحʜاب ا

مع الʙول  للʱعامل  حʜب شʕون   ʧم  ʛʲأك لʜوم  ساǼقًا  واقʻʱعʻا  ة، 
  ʝ لʺʺارسة الʨʺǽʙقʛاॽʡة ȄʛʢǼقة جʙʽة، وهʚا لا ǽعʻي أنه سʕُɦس

 ʛʷالأالع ʧة  ات مॽʡاʛقʨʺǽʙارس ال ُ̋ɦاب وسʜاب.  حʜدة الأحʙعʱم
ʱʺال الʙول  هي وفي  الأحʜاب   ʧم ثلاثة  أو   ʧʽȃʜح  Ȍفق قʙمة، 

أ نʢʷة،  الأحʜاالأحʜاب   ʧم أرȃعة  أو   ʧʽȃʜح  ȑ  ةॽاسॽʶال ب 



269 

 

الʺॽʻʰة على الʺॼادȏ الʙʽʳة هي فقȌ ما يلʜم تʨاجʙها في الʙول 
ا هʚا  مʺارسة  وॼʻȄغي   ،ʥلʚؗ Ǽلالʻامॽة  و ʤʻام  تʻفʚʽ  الفعل.  Ȅلʜم 

 ʙʴʺال العʙد  علىأحȞام  للʛʢॽʶة  الॽʶاسॽة  للأحʜاب  عʙد    د 
ال ؗان عʙد الأحʜاب الॽʶاسॽة في الʙول الʻامॽة والفقʛʽة، وفي ح

ॽاسॽʶال مʙʴودًا،  الأحʜاب  صادقة ة  سʨؔʱن  الأحʜاب  هʚه  فإن 
.ʖعʷة للأمة والॽالʲوم 

   ولةʙلل العʺॽقة  الʙراسة  الॽʶاسي   ʦالعل ا  وأحʜابه  شʕونهاو ʷǽʺل 
  ʦǽʙتق ʦما تʙʻة، وعॽاسॽʶالǽ  ʦامًا، لʤه نʱفʸǼ اسةॽʶال ʦعل  ʧȞ

الأحʜاب    ʦǽʙتق  ʦوت  ،ʛاضʴال  ʗقʨال في  مʲله  حʜب  هʻاك 
Ȅʨʡلةال Ǽفʛʱة   ʥذل  ʙعǼ اॽʶاسॽة   ʛʰʱوتُع الॽʶاسॽة  ،  لأحʜاب 

  ʧʺراسة ضʙة للॽاسॽʶاب الʜالأح ʗمʙُأتها. قʷد نʛʳʺǼ ةȄورʛض
  ʙعǼ  Ȍفق الॽʶاسة   ʦغلالاعلʱاب   سʜاة    الأحॽʴال في  الॽʶاسॽة 

الأحʜاالॽʶاسॽة مفهʨم   ʦǽʙتق  ʦت وعʙʻما   .  ʦعل في  الॽʶاسॽة  ب 
 ʜالأح ȏاوʶا ومǽاʜرس مʙُت ʦاسة، لॽʶال.ȘʺعǼ ةॽاسॽʶاب ال 

 ب الأحʜاب وعلॽه،  مॼادئها    ʙأت   Șوف العʺل  في  الॽʶاسॽة 
 ،ʦالعال حʨل  الʰلʙان  مʱʵلف  في  الʵاصة  وأنʱʢʷها  وتʨجʽهاتها 

ه  ʧت ̒ ومʛهʣ ت  ا  وتؔمȞʷلة  والʨʱجʽهات.   ȏادॼʺال  ʙʽحʨ  ʧʺ
ال للأحʜاب  الʛئॽʶॽة  ʴǼاجة  الʺȞʷلة   ʦفه الانʵʱاب،  في  ॽʶاسॽة 

وال العقلॽة  الʺʨارد  بॽانلʚʰل   ʦॽʺعʱل والʺالॽة  خلال ʺادǽة   ʦه
الانʵʱاǼات،  الا لهʚه  الأمʨال  لʳʺع  مʹʛʢون   ʦوه نʵʱاǼات، 
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  ʨʺʶح بها وغʛʽ م  وتॼعًا لʚلʥ، فإنهǽ ʦʺارسʨن أنʢʷة مʨʺʶح بها
اسʙʵʱام ʚلʥ سʨء  وؗ وأدȐ   أو ؗلاهʺا  الʺʙخʛات.   / الʺʺʱلؔات 

إدراج   ʥ بʙوره لȄʜادة الفʶاد في القʢاع الॽʶاسي. وحالॽًا، يلʜمذل
ف الفʶاد  مȞافʴة   ʦعل  ʦعل مʳال  بʙʱابʛʽ  ي  للʺॼادرة  الॽʶاسة 

 الʛʢॽʶة على الفʶاد.
   لʽلʴت على  ǽعʺل   ʨفه Ȅʨʡل،  بʱارȄخ  الاقʸʱاد  تفʛʽʶ  و يʱʺʱع 

قʸʱادǽة لفʛʱة Ȅʨʡلة ساǼقة. دارة الʺالॽة والʺعاملات الاسॽاسة الإ
 ʙȄقها وȄʨʶلع وتʶاج الʱنȂة وǽادʸʱاد الʺعاملات الاقʸʱرس الاق  

 ̋ʷǽ ه لاʻؔول ،ʥوما إلى ذلʛʽخل غʙني والʺعاملات   ل الʨالقان
ؗافة  في   ʖالأغل على  الʺالॽة   ʦȞʴʱوت Ǽالʺʺʱلؔات.  الʵاصة 

ॽɺاʺʱاعات الاجʢال  ةالقʴالالȃة، وॽ  ʛʽʰؗ لȞʷǼ ادʶالف ʜ ʛؗل، يʲʺ
علىع الفʶاد   ʛثʕȄو الʺʺʱلؔات.  الʺʱعلقة    لى  القʢاعات  ؗافة 

ʽغʸال الفʶاد   ʛهʤȄو ؗافة  Ǽالʺʺʱلؔات،  في  وتʨʶد   ʛʽʰؔال أو   ʛ
ذا الʳʱارة  الʺʕسʶات  أو  والʙʸʱيʛ/الاسʛʽʱاد  Ǽالإنʱاج  الʸلة  ت 

ʶادل الॼة أو تॽة أو الʺالȄارʳʱع وما  لأو الʺعاملات ال ،ʥإلى ذل  
ʶالف مȞافʴة   ʦعل ʦعʙل الʺالونʛًʤا   ʦائʛʳال وتʴلʽل  لʙراسة  ॽة، اد 

 ʖʳॽɾ أن يʙُرج هʚا العلʦ في دراسة الاقʸʱاد. 
 ال  ʛّʹǽوال الاجʱʺاعي  Ǽالʨʢʱر  لʦ  فʶاد  ما  الʛʢॽʶة  ʻʡʨي   ʦʱي

فاسʙًا،   الʺاضي، في حال عʛُف أن أحʙ الأشʵاص  علॽه. في 
عʛاف والʦॽʁ  وʖʰʶȃ الأهʺله،  Ȅفإن الʺʱʳʺع ǽعʜل هʚا الʟʵʷ و 
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 ʨʱة، يॽɺاʺʱالاجʦهʱʢʷأنǼ امॽʁال ʧون عʙةً، وفي   قف الفاسॽعلان
Ǽه خॽɿةً دون أن    حال ارتؔابهʦ لأȑ نʷاȋ فاسʙ، فإنهǽ ʦقʨمʨن 

،ʙأح  Ȏʴللف  يل سȐʨ  ونʛًʤا  مʺارسة   ʧȞʺǽ لا  الاجʱʺاعي،   ʛؔ
ولʧؔ حالॽًا،  الʢॽʶॼة،   ʦائʛʳال  ʦّث  ʧة، ومʛʽغʸال الفʶاد   أنʢʷة 

حال أ  في   ʥهʱال،انʨالأم ل  ّy وح القانʨن  مʛء   ȑ    قʹىǽ فإنه 
الʛغ  على  مʛفهة  أȑ حॽاة  وʸʴȄل  ʛًʽʰؗا،  فʶادًا  ارتؔاǼه   ʧم  ʦ

نʱهاك على  ʻى ملॽؔة ʛʽʰؗة مʧ خلال الاشʟʵ مهʺا ؗان قʙ ج
زادت م الاجʱʺاعي،   ʦللعل ووفقًا  الʺʱʳʺع.  في  مʛمʨقة  Ȟانة 

 ʨلʶال الاجʱʺاع   ʦعل وʙȄرس  الفʶاد.  قات  والॼʢ  كمʺارسة 
والʱفالاج العॽʀʛة  والفʯات  مʱ  ʧʺاॽɺة  وغʛʽها  الاجʱʺاॽɺة  ʛقة 

Ȟʷʺاد، الʶالف دراسة  على   ȑʨʢʻت لا  ولʻؔها  الاجʱʺاॽɺة،  لات 
  ʙاوقʶالفǼ الʴالي  الʺʱʳʺع   ʛتأثʛʽʰؗ ȞʷǼل  الॽʺʳع  د   ʦوفه  ،

وفهʺʨا   الفʶاد.   ʨه الʺȞʷلات   ʖأغل وراء   ʖʰʶال أن  حॽʁقة 
ا  ʠغȃو علॽه،  الʛʢॽʶة  عʧلضʛورة   ʛʤʻ    ،ʦالفه  ʦعل يʙُرج   ʦل

ف الفʶاد  الفʶاد مȞافʴة   ʛʰʱعȄُو الاجʱʺاع،   ʦعل مʛضًا   ي 
 ॽʁʴال  ʥلʱب وعʺلاً  إزالʱه.  يلʜم  ولʚا؛  علʦ  اجʱʺاॽًɺا،  يʙُرج  قة، 

 مʳال علʦ الاجʱʺاع وغʛʽه مʧ العلʨم.د في دراسة مȞافʴة الفʶا
   ةॽʺʻʱال ʦǽʙتق ʦة، تॽامʻول الʙة في الॽʺʻʱورة الʛʹا لʛًʤة اونॽɿȄʛل  

مʱʵل تʸʵفي  لʨؔنه  ونʛًʤا  الʳامعات.  أعʱʢه  ف  جʙيʙًا،  ا  ًy
ॽامʻال الॽʺʻʱة  الʙول  تʺʻع  سॽاسॽة  أسॼاب   ʦيهʙل  ʦوه الأولȄʨة،  ة 
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ॽɿȄʛةالॽɿȄʛة الॽʺʻʱال ʛʷت ʦال  ة، ول ʥاد إلى تلʶالف ʛثʕȄقة، وॽʁʴ
معʙل   وȄʜȃادة  الॽʶاسॽة.  الʙʱخلات  وجʨد   ʖʰʶǼ ʛًʽʰؗا  تأثʛًʽا 

عʨا  ʙȄʜت الʻʱئالفʶاد   ȘȄʛال الفʶاʺॽة  مȞافʴة   ʦعل  ʙاعʶȄو د ॽɿة، 
 في دراسة الॽʺʻʱة الॽɿȄʛة. 

  ʨمات  تʙʵال في   ʧيʙقاعʱʺلل تقاعǽʙة  معاشات  الʙولة  آلॽة   ʛف
لقʹائॽة للʺʱقاعʙيǼ ʧعʙ  الإدارȄة واʺʙنॽة والعȄʛȞʶة والॽʡʛʷة و ال

معاشات   ʛʽفʨت  ʙʽʳال  ʧوم الॽʻʡʨة،  الʙʵمة   ʧم Ȅʨʡلة  فʛʱة 
 ʨʡ الʙولة  فʛʱةالʺʣʨفي  الʙول حॽاتهʦ    ل  في   ʧؔول الʱقاعǽʙة. 

ʻال  ʦه  Ȍفق الʙولة  مʣʨفي   ʝॽل ا  امॽة،  ً́ ǽأ وȂنʺا  يʱلقʨنها،   ʧم
ʢالقǼ الʺʱعلقة  الॽʸʵʷات  يʱلقʨن  مʺʲلي  الॽʶاسॽة  اعات 

ة حॽاتهʦ. وȄقʹى الʺʕʶول الʻʱفȑʚʽ الʶابȘ  ت ʨʡال فʛʱ تʶهʽلا
Ǽاس  الʙولة    ʦ حॽاة مʛفهة مʙʵʱʶمًا ملॽؔة ضʵʺة مʧ مʜʵونات 

ʧا   الأمʺʱات االاجȄʨʱʶʺغل أعʹاء الʱʶȄعي، و  ʞॽʳال ʧا مॽلعل
والʛʽʰو  الʺʜʻلॽة. والʡʛʷة   ʦلأعʺاله الʙول  مʣʨفي   ʧʽʽʡاʛق

 ʨولʕʶʺال الآخ وȄعامل  العلॽا  الʺȄʨʱʶات   ʧم مʧ  ن  ʛون 
ʶʺفي  ال  ʦامهʙʵʱاس وʨʯʽʶȄن   ʦامهʙخ  ʦأنه على  الأقل  Ȅʨʱات 

ʴالي، ʨقʗ اللأعʺالهʦ الʺʜʻلॽة، وهʨ وضع غʛʽ جʙʽ سائʙ في ا
 ʚلȄو الʤʻام  هʚا  إلغاء   ʧʽعʱي  ʥفي  لʣʨؗ ؗافة  ǽُعامل  أن   ʖʳ

 Ǽالʶʱاوȑ. الʙولة



273 

 

 ا ʛؗال ʧهاز الأساسي مʳال ʨة هǽʚʽفʻʱة الʯʽات  الهॽلاث لآلʲال ʜئ
ʨمة هي هʯʽة واحʙة، يʙʻرج تʱʴها جانȃ  ،ʧʽʰʺا أن الȞʴالʙولة. و 

 ʗʶوتأس  ،ʧʽʽʡاʛوقʛʽʰال  ʧʽفʣʨʺوال الॽʶاسॽة  الॽʁادة   ȑأ
ʸǼف ʛʽʰوقʛ لا ااॽʡة   ʦǽʙتق  ʦوت ثابʱة.  حʨȞمة  العامة ʱها  لإدارة 

لل ا  ًy ʸʵت ؗفاءة ʸǼفʱها  زȄادة  في  الʺʶاعʙة  شأنه   ʧم ʙراسة 
  ʜȄʜة وتعॽانȞمȂخل، وتُ وʙʱال ʧة مॽʡاʛوقʛʽʰرس الإداالʙّ رة العامة

الʛʽʰوقʛاॽʡة، ʸǼفʱها حʨȞمة   ،ʦالعال في أغلʖ الʳامعات حʨل 
 ʨȞʴقة الॽʁʴة، هي في الʱمثابʻعʺǼ ةʁʴلة في اها الʨʰقي وهي مقॽ

ا دول  الʛʽʰ كافة  وتʱʺʱع   ،ʖالأغل على   ʦة  لعالॽاسॽʶǼ وقʛاॽʡة 
ॽʳॽاتʛʱوالاس الʨʱجʽهॽة   ȏادॼʺوال تلʥ  الʙولة   ʛʰʱوتُع الفʙʽرالॽة،  ة 

لʺॼادȏ والاسʛʱاتॽʳॽات مقʨʰلة ʸǼفʱها سॽاسة مهʺة الॽʶاسات وا
الॽʶاسة   ʧؔول الॽʶاسॽة،  الʨȞʴمات  تʙʰʱل  لا  القʨمॽ  للʙولة.  ة 

اتʱغ  الॽʶاسة  تʳʱاوز  أن   ʖʳȄو  ،ʛʽ مةʨȞʴال تʙخل  لʛئॽʶॽة 
يʻفʚها   الॽʶاسॽة. الʱي   ȏادॼʺال العامة  الإدارة  دراسة  وتʷʺل 

الʶالʛʽʰو   ʛʽأثʱلل تॼًʻʳا  ʁ قʛاʨʽʡن  ال في  القʨمॽة  ॽاسي  ॽاسة 
  ʟائʸʵلل  ʦولائه ʵǽفʨن  الفاسʙون   ʦʤمع  ʧؔول الʛئॽʶॽة، 

ورȄًا للʴفاȍ على  لفʶاد ضʛ افʴة اȞالʛʽʰوقʛاॽʡة، لʚا؛ ǽُعʙ علʦ م
ॽʡاʛوقʛʽʰة. الॼʀاʛʺال ʗʴة ت 

  ʙʽشʛال ضʛورȄة  الإدارة   ʝॽل فهي  الʴالي،   ʦللعال ضʛورȄة  ة 
و  الʺʸانع  للقʢاع  ا  ً́ ǽأ وȂنʺا   ،Ȍفق بʗʽ الʻʸاعة  قʢاعات 
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الʺʤʻʺات   لإدارة  أن  ؗʺا  والȄʨʶʱقي.  الʺالي  والقʢاع  الʺال 
والʺ الʺʨجهة  الॽʴʸة  والʙʵمات  اʕ الʳʱارȄة  وما    لʱعلॽʺॽةسʶات 

أهʺॽة مȞافʯة. و   ʥدراسة الإدارة  إلى ذل ȑورʛʹال ʧح مॼإذ  أص
ال الإدارة   ʖʰʶʱت ؗʺا  والʳʻاح،  Ǽالʨʢʱر  مॼاشʛةً   Șعلʱفي  ت ʯʽʶة 

وا الॽʤʻʱʺي.  الʷॼالفʷل  الʛشʙʽة، لʺʨارد  للإدارة  ʴǼاجة  الآن  Ȅʛة 
 لʚلʥ؛ تʙُرّس إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة في العʙيʙ مʧ الʳامعات حʨل

ʦاالعال  ʦʹوت  . ॽعلʱال في  أوسع  مʳالات  على  لإدارة   ȘلʢȄُو  .ʦ
ر  إدارةً  والانʹॼاȋ  الإدارة  Ǽالؔفاءة   ʜʽʺʱت  ʗؗان حال  في  شʙʽة 
وا الʺʛاॼʀوالʤʻامॽة   ʙوتُع والإشʛاف  لاسʛʱاتॽʳॽة،  هي  ة   ʦॽʽقʱوال

الʺʢॼʹʻة    ʛʽغ الأنʢʷة   ʛʰʱوتُع للإدارة.  الʛئॽʶॽة  الʺʳالات 
و  القانʨنॽة   ʛʽغ الʺʵالفة  الʺʕʶولॽنعʙام  اوالأعʺال  ॽات  ʨؗلʶوال ة 

 ʨللقانॽاد، وعلʶة فʢʷأن ʥن وما إلى ذل  ʧʽقة بॽعلاقة وث ʙجʨه، ت
وم الفʶاد.  مȞافʴة   ʦوعل علʦ  الإدارة  سॽاسة  إدراج   ȑورʛʹال  ʧ

ʶة الفʴافȞاهج الإدارة. مʻادئه في مॼاد وم 
   ʧʽب الفʸل  مʙʰأ  خلال   ʧم الʺʱʶقل  القʹاء  الʙولة  تؔفل 

وȄلع الالقʹا  ʖ الʶلʢات،  الʷعʖ، وللʳهاد ء دور  ʨصاǽة على 
االق سॽادة  تقȄʨة  في   ʛʽʰؗ دور  للهʯʽة  ʹائي   ʧȞʺǽ ولا  لقانʨن، 

القʨانʧʽ، تʴقȘʽ ذل  الॽɻȄʛʷʱة، وهي الهʯʽة الʺʕʶولة  ʧّس ʧع  ʥ
الʛʰلʺان هʦ مʺʲلʨ    –هʚا لأن أعʹاء الهʯʽة الॽɻȄʛʷʱة  الʤʻام، و 

ʛ  في تʺॽ  Ȅʛاسʶʧʽʽالأحʜاب الॽʶاسॽة، وʛȄغʖ هʕلاء الʺʺʲلʧʽ ال
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على  ʙنʯʽة مʧ خلال إجʛاء الʱعʙيلات  القʨانʧʽ وفقًا لʺʸالʴهʦ ال
 ʧʽلʲʺʺال  ʧم القʹاء  ʛʱʴǽس  أن   ʖʳȄو الʴالॽة.   ʧʽانʨالق  

ʽح ʦهʽعل ʛʢॽʶȄو ʧʽʽاسॽʶن الالʨّ̒ʶǽ ʘ  مع Șافʨʱي تʱال ʧʽانʨق
للʙولة،   الأساسي  القانʨن   ʨفه الʙسʨʱر  أما  الأنانॽة.   ʦهʴالʸم

ق مʙʰأ   ʙجʨȄياو إنʨني  على   ʟʻ مع يʱعارض  قانʨن   ȑأ لغاء 
تʧʶُّ الʙس الʙول،   ʖأغل في   ʧؔول أو    ʨʱر،  واللʨائح  الʛʸʱفات 

ع معʻʽة  سॽاسॽة  أحʜاب  لʸʴʱل  ومع تُعʙل  ذاتॽة.   ʖاسȞم لى 
فإ  ʥلاذل القʹاء  ʨّ̒ʶǽن    ن   ʧيʚال الأفʛاد  عقȃʨة  على   ȑʨʢʻي

الق يʻʰʱى   ʦول الأنانॽة.   ʦهʴالʸم مع   Șافʨʱي Ǽʺا   ʧʽانʨاء  ʹالق
 ʚؗاال ʦʹǽ ȑ  ةॽنʨات القانȄʛʤʻاع الʨاد  فة أنʶالفǼ Șعلʱأ يʙʰم ȑأ

 ʛʸʱال الʶلʢة. أو  اسʱغلال  أو  الإساءة  أو  القانʨنॽة   ʛʽغ فات 
بʤʻام في دراسة   ʶاد ومॼادئهإدراج سॽاسة علʦ مȞافʴة الفوȄلʜم  

 القʹاء.
 ʛʸالي  العʴال  ʨه  ʛʸع    ʦʱʱل الʴʸافة   ʛʷن  ʦت الاتʸالات. 

 Ǽعʣ ʙهʨر الǽʙʺقʛاॽʡة، وʙȃأت  تقॼًȄʛا  لʰلʙانامʺارسʱها في جʺॽع  

وت الʺʨʰʢعة،  الإعلام  وسائل   ʧة  مॽɺإذا ʴʸؗافة  ʨʢرت 

 ʨʢʱوت ،ʗنʛʱالإن ʛʰافة عʴن وصʨȄʜاشى  وتلفʺʱا يʺǼ افةʴʸر ال

ال الʨʻؔʱ مع  في  ʱقʙم  ا  ً̋ حاس دورًا  الʴʸافة   ʖتلع ؗʺا  لʨجي، 

الǽʙʺق على  الʙول  اعॼʱارها   ʦʱي  ،ʥلʚول مأʛاॽʡة،  فʛع  ʛفي عنها 
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لʶلʢة الʛاǼعة في الʦȞʴ  سة، وتُعʛَّف الʴʸافة Ǽأنها اʛع للʙراكف

الʰل مʧ  في  تʨسॽعها   ʦت  ʘʽح أهʺʱʽها،  وزادت  الǽʙʺقʛاॽʡة،  ʙان 

ʴʸوسائال دراسة  إلى  الʢॽʶॼة  الإعلام.  افة  مʕʶولॽة  ل  وتقع 

القʢاع   Șعات على  Ǽالʺʻهॽʳة  ʱʺǽاز  دراسॽًا  معॽًɾʛا  فʛعًا  جعلها 

والʳامعات  الʺʨجهالع  على  ʢǽُلȘ  .الأكادǽʺي  والʱعʛʽʰات   ʦةال 

ال  ʙافة  ضʴʸ ʦل  اس الʸفʛاء"،  الʨقʗ  "الʴʸافة  في   ʧؔ

الا  بʱقॽʻات  الʺʱعلقة   ʦائʛʳال ازدادت   ،ʛاضʴل الȞʷǼ تʸال 

وتʷارك  .ȋʛالإعال  مف في ʺʕسʶات   ȋاʷʻب الʴʸافة   / لامॽة 

الʺʺارسات   / الʺʛʷوعة   ʛʽوالأعʺال غ الॽʶاسॽة،  الاضʛʢاǼات 

  ʛʽة غॽʻوع االʺهʛʷʺلǽة، وحʺاȄوʛʱوع، والʛʷʺال ʛʽغ ʖʶؔج  ة ال

لام / الاتʸالات تأثʛʽʰؗ ʛʽ سʨاء  للاسʙʰʱاد، وتʺʱلʥ وسائل الإع

نا أو  م في  وسائل الإعلا  أصʗʴॼ   مॽة، لʧؔكانʗ دولة مʱقʙمة 

ʗ غاǽة   أدرؗ الʺعॽʻة  الʳهات  جʺॽع  أن  لʙرجة  وجʨب    الفʶاد 

م  الإعلا  ل لʛقاǼة صارمة، ولʚلʖʳǽ ،ʥ أن تʻʰʱى وسائ  خʹʨعها

أمʙʰأ   أردنا  حال  في  الفʶاد  الإعلام  مȞافʴة  وسائل  تعʺل  ن 

وأما عʺلʙʸǼ ʗق  حال  وفي  وȂخلاص،  وشفاॽɾة  وقانʨنॽة  نة 

الإعلام  آل  وسائل  فإن  الॽʴʸح،  الʺʶار  الʙولة سعلى  ʳʻʱح  ॽة 

  ȞʷǼل أسʛع. 
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   ارةʹʴال  ʛȄʨʢت في  والأوروॽȃة  الآسȄʨʽة  الʙول   ʠعǼ  ʗ شارؗ

ان الǽʙॼʺة،  قالإنʶانॽة مʚʻ العʨʸر ال ʨʢǽ ʛʷرون نʺȌ حॽاة  وؗ

تعل وتلعʙʻما  الॽʴاة،   ʙʽق على  الॼقاء  الأوروॽȃة  ʺʨا  الʙول   ʖع

Ǽارزًا في دورًا  الʙول الآسȄʨʽة   ʠعȃو    ʧأعلى م Ȑʨʱʶم Șʽقʴت

ʺʻʱة  الȄʛʷॼال هʚه ॽة  مʲل  في  رئʶॽي  دور  الʛوحانॽة   ʖوتلع

  ʗʶتأس  ʙفق  ،ʥلʚل ونʳॽʱة  القǽʙʺة،  العادات   / الʲقافات 

ʳʺالʱه ال لى أساس  ʺعات عʚل هʲوحي في مʛان الʺǽالات،  الإʳʺ

  ʧيʚال الأشʵاص   ʙشه  ʙع  وقʺʱʳʺال هʚا  مʲل  في  ʨʷॽɻǽن 

والاز  والʶلام  الʶعادة  مȐʙ الʛوحي  وعلى   ،ʦاتهॽح في  دهار 

ʽلة الʺاضॽة، تʺʗ الʙعʨة للʺعʛفة الʛوحॽة علً̒ا في  لʨʻʶات القلا

 ʛال  ʧم الʵالي  الʺʱʳʺع  إن  الʰلʙان.   ʧم  ʙيʙات و العॽلا    حان

ʴʱʶǽʱالʺع  ʧʺف والʶلام،  الʶعادة   Ș مʹى  ʙق الإنʶان  أن   ʙق

الʧʽʻʶ، وʱȄأثʛ الʺʱʳʺع Ǽأسʛه ʙʷǼة Ǽالʱفʛʽؔ الʺادȑ،    علॽه آلاف

ʽاجحॽʱة احॽʰلʱل  ʛʷॼال  ʠ ʛؗي ʘǽالʺاد  ʦاته ʖʰʶال  ʨا هʚة، وه

في أن الʺʱʳʺع الʴالي مʴاصʛ في زوȃعة الʛʸاع، وتقع حॽاة  

لان ʙʷǼة ضॽʴة  الأعالإنʶان  حʙام  في خلاق،  الفʶاد  ازداد   ʘʽ

لʺادȑ، لʚلʖʳǽ ،ʥ الʱي لا ʨʶǽد فʽها سȐʨ الفʛؔ ا  الʺʱʳʺعات 

  لʳامॽɻة.  أن تʙʻرج الʺعʛفة الʛوحॽة في الʺʻاهج ا
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 قʱʺال ॽع الʺعʙات الॽȃʛʴة وॽȃعها إلى ʙمة على تʻʸتعʺل الʙول 

الʺʱقʙمة  الʙول   ʦعʙوت أعلى،  بʱؔلفة  والʹॽɻفة  الʸغʛʽة  الʙول 

الʙول    لʹॽɻفة، وتʛʴض الʙول الʺʱقʙمةالʙول ا  ات بʧʽعالʛʸا 

الʺعʙا شʛاء  على  تʙفع الʹॽɻفة  العʺل،  هʚا  وفي  الॽȃʛʴة،  ت 

الʺʱقʙمة عʺʨلة عا الʴاكʺة، وʰʶȃالʙول  للॽʸʵʷات  ʖ هʚا لॽة 

ʛʽʰؗ،  الʷʻا ȞʷǼل  ومʨاʽʻʡها  الʹॽɻفة  الʙول  اسʱغلال   ʦʱي  ،ȋ

ॽȃ  ʖʰة ʛʶǼ حʘʽ أن الॽʸʵʷات الʴاكʺة قʛروا شʛاء معʙات ح

ʦعهʺʡ    أن  ʧم  ʦغʛال على  العʺʨلة  لʗʶॽ في  الʺعʙات   ʥتل

.ʦله معها   ʺاؗ  ضʛورȄة  والʱعامل  الॽȃʛʴة  الʺعʙات  إنʱاج  إن 

  . ʷʻاȋ تʺامًاʶاد، لʚلʖʳǽ ʥ إǽقاف هʚا الʳʷǽع على الف

  ،الأخلاقي  ʛʽʺʹال  ʖʰʶǼ القʢاعات  مʱعʙدة  تॽʺʻة   ʛʷॼال  Șحق

الʳʻاة ʶǼهʨلة   فقʙ نʨʴʳا في  نف Ǽوȃالʺʲل،   ʖʰʶةʺȞʴال  ʝ  ʦت  .

ال لإدارة  الʲقافة   ʛȄʨʢةتʛدهʜʺوال والʶعʙʽة  الʶهلة  ȞʷǼل    ॽʴاة 

ʖʰʶǼ    مʻهʳي، وʻȞʺȄهʦ تʙʴيʙ الʺʶار الॽʴʸح لأسلʨب الॽʴاة

ॽʁʴقة نفʶها، فقʙ تʦ تʛȄʨʢ العلʨم وȂدراكًا للتʨʢر الفʧ والʲقافة،  

تʙرس   ʘʽح  ،ʛاضʴال  ʗقʨال في  الॽʁʴقة   ʥلʱل وفقًا  الأخلاॽʀة 

الأخʨ لعلا الم  والأسلʨب لاॽʀة  الإنʶاني  ʱقʙات الʺعو   ʶلʨك 

وا  ȑʛʷॼال والʶلʨك  يʦʱ    لأخلاقوالʙʸق  ولا  الإنʶاني،   ʦॽعلʱوال
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ॽʀة الأخلاॽȃʛʱال الʱعلʦॽ الأدنى واوصف   Ȑʨʱʶʺلأساسي. في  ة ل

Ǽعʠ الʰلʙان، أعʗʽʢُ الॽȃʛʱة الأخلاॽʀة الأولȄʨة في الʺȄʨʱʶات  

الʙو   ʦʤمع  ʧؔول الأدنى،  تʙ   لالʱعلॽʺॽة   ʦفي  ل الʱعلʦॽ.  رجها 

الأخلا الॽȃʛʱة   Ȍॼتʛتʽب  ،ʟʵʷلل الʙاخلي  Ǽالʷعʨر  يهॽʀ  ʦʱة  ʻʺا 

 ʖʰʶا الʚوله ،ȑʛʷॼك الʨلʶالǼ ادʶة الفʴافȞم ʦدراسة عل ʖʳǽ ،

الأخلا مȞالॽȃʛʱة   ʦوعل رʢȃهʺا ॽʀة  خلال   ʧم الفʶاد  افʴة 

.ʠعॼعʹهʺا الॼب 

  ʙايʜʱاه  يʳل  الاتʲʺʱʺفي  ال   ʨʺما لل ʙلال بلʱخل واحʙاتʢة  رد الॽɻॽʰ

ʧؗل بل  م ʥلʱʺȄو ،Ȑʛأخ ʙبل ʖجان  ʧʽȄʛʸʴة الʢلʶوال Șʴال ʙ

 ʨم للʙول على  الʵاʯʡة  للॽʶاسة  نʳॽʱة   ʧؔول الॽɻॽʰʢة،  ارده 

ن الʻامॽة ȞʷǼل غॽɻॽ  ʛʽة للʰلʙا، فإنها تʱʶغل الʺʨارد الʰʢالقȄʨة

الʺॽاه  مʨارد  اسʱغلال   ʧʶح على  القʙرة  لعʙم  ونʳॽʱة  عادل، 

ا والʺعادن  عانى    والʨʳاهʻʽʺʲʛة  لوالʛʱʰول  الʺعʙنॽة،   ʛاصʻوالع

، ʖʰʶǼ الʳهل تȑʛʱʷ الʙول  ʙيʙ مʧ الʰلʙان مʧ الفقʛ، وأǽʹاالع

  ʧʽʽاسॽʶال  ʧʽولʕʶʺال ا  /الʺʱقʙمة  للʙول   ʧʽʽاسॽʶال لʻامॽة  القادة 

ʱʶان.  وتʙلʰال ʥلʱة لॽɻॽʰʢارد الʨʺغل الʨوه    ʛʽك غʨسل ʙʽأكʱالǼ

ʶॽل لأنه  نʛًʤا   ،ʙوفاس واسʱغلالي  ال  ʗ مʛʰر  غ̒ ؗل  ॽة  ʰلʙان 

ʺʨارد  ʹʛورȑ تهʯʽة الʯʽʰة لاسʙʵʱام الǼالʺʨارد الॽɻॽʰʢة، فʺʧ ال
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الॽʶاسʨʽن  القادة  ؗان  حال  وفي   ،ʖاسʻم ȞʷǼل    الʺʱاحة 

ʲʺǽل  ʧيʚال الʙ والʛʽʰوقʛاʨʽʡن  سلʢة  صادقʨ  ʧʽن  ما   ʙبل في  ولة 

الʙول   مʲل  تʱقʙم  أن  للʰلاد   ʧȞʺॽɾ  ،ʦهʱأم تʳاه   ʧʽولʕʶوم

ح   ،Ȑʛالأخ اʽالʺʱقʙمة  أن   ʘ ب والʙول  لʱفاوت  الغॽʻة  الʙول   ʧʽ

والʷʻاȋ  الʻام الʳهل  في مʛʳد   ʧʺȞǽ الॽʶاسॽة  ॽة  للॽʁادة   ʙالفاس

تʴلʽل    ʦت حال  وفي  فقʛʽة،  علʦ  لʙولة  خلال   ʧم الʨاقॽɻة  هʚه 

د، فʦʱʽʶ تʹȘʽʽ الفʨʳة الȄʜʽʽʺʱة بʧʽ الʙول الغॽʻة  Ȟافʴة الفʶام

  والفقʛʽة. 

 لʺة، ولاʨالع ʛʸم في عʨʽال ʞॽɻن ʧʴن   ॽʢʱʶتǼ دها  ع دولةʛفʺ

الأ  الʶلع  جʺॽع   ʛفʨت إلى أن   ʙبل  ȑأ ʱʴǽاج   ʘʽح ساسॽة، 

اا وȂدارة  والʻʰاء  الإنʱاج  في   Ȑʛالأخ الʰلʙان  على  لʨʶق  لاعʱʺاد 

ʧȞʺȄ الʱعامل و وما إلى ذلʥ.  الأساسॽة،    واسʛʽʱاد وتʙʸيʛ الʶلع

مع الʺʨارد الॽɻॽʰʢة وتॼادلها مʧ خلال الاتفاॽʀات والʺعاهʙات، 

أثʛ ؗل هʚه عʧ مʻاقʸة عالʺॽة للʻʰاء، وتʱالإعلان  ل، تʲ  ʦوȃالʺ

 ʚل Ǽالفʶاد،  الاتفاॽʀات  الأنʢʷة  هʚه  مʲل   ʚʽفʻت يॼʻغي   ،ʥل

والعʢاءا الʺʨارد  والʺعاهʙات  وتॼادل  العالʺॽة  الॽɻॽʰʢة  ت 

الॽʻʡʨة  Ǽإ العقʨد  تʨؔن   ʙق مʛʰر.   ʨʴن وعلى  وأمانة  خلاص 

للفʶاد، وعلى ملʱقى  أنʻا  الʛغʦ    والʙولॽة في Ǽعʠ الأحॽان   ʧم
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مʲل    أنʻا لا ʻʻȞʺǽا الʨʱقف عʧ تʻفʚʽ نعلʦ أنها ملʱقى الفʶاد، إلا  

هʚه مʲل   ʚʽفʻت يॼʻغي   ،ʥلʚل والاتفاॽʀات،  العقʨد  الأنʢʷة   هʚه 

Ǽالاتفا الʸلة  وȃالʺعذات  الʱعاقǽʙة  ॽʀات  ʺॼادȏ ل  وفقًا اهʙات 

  مȞافʴة الفʶاد.

   ʙʽشʛال  ʦȞʴال د الʺقʨʸ و ،  قʛاॽʡةʨ للǽʙʺ  الʺʨʴرȄة   الʻقʢة ʲʺǽل 

 ʦȞʴالǼ   لا القانʨن،  سॽادة   ʨه  ʙʽشʛال    Șʽʰʢت إلى   Ȍفق  ʛʽʷǽ

و  على القانʨن.  الʨʸʴل  في   Șʴال حʺاǽة   ʥلʚؗ ʷǽʺل  لʻؔه 

ʷوال وماالʺعلʨمات  العامة  والʺʶاءلة  و   فاॽɾة   ،ʥذل لʨ  إلى  حʱى 

كان تʛȄʨʢ الʦȞʴ الʛشʙʽ إلʜامॽًا لʧʽʶʴʱ الǽʙʺقʛاॽʡة، فلʝॽ ؗل  

ʜ عل ʛؗة تॽʡاʛقʺǽʙال اʙȃ و ه.  ॽ الʙول   ʠعǼ ول في مʺارسة أتʙل

الǽʙʺقʛاॽʡة لا  لʛشʙʽ، ومع ذلʥ، فإن Ǽعʠ الʙول  مفهʨم الʦȞʴ ا

 ً́ ǽأ يॼʻغي   .ʙʽشʛال  ʦȞʴال مفهʨم  حʱى  بلʙ  تعʛف   ȑأ على  ا 

ل أراد تعʜȄʜ الǽʙʺقʛاॽʡة واسʱقʛارها،  لʛشʙʽ في حا تȘʽʰʢ الʦȞʴ ا

  ʙʽشʛال  ʦȞʴال ونفʚت   ʗʻʰت الʱي  الǽʙʺقʛاॽʡة  الʙول  أن   ʘʽح

اॽʡة، لʚلʥ، فإن تʻعʞ الʺعايʛʽ والʦॽʁ الǽʙʺقʻȞ ʛها أن  ʙها ǽʺحو 

  ʨ الʺʢلʖ الʶائʙ الʨʽم. الʦȞʴ الʛشʙʽ ه

 الأك  مع الʙراسة  مʳال  إلى  ʧȞʺǽ  الʙخʨل  جʙيʙة  بهȄʨة  ادॽʺǽة 

لة، حʘʽ تʦ  فʴة الفʶاد في الʺʳال الʱعلॽʺي ʶǼهʨ خال علʦ مȞاإد 
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الʺʨات الʨضع  هʚا   Șيخل ʛف ʸǼفʱه  نفʶه  قʙم  وعʙʻما  مʧ   ع، 

 ʛفʦة لاوع العلॽɾة ؗاॽانȞاك إمʻح هॼأص ،  ʧغة ؗل مॽام صʙʵʱس

ʱم الاجʨالعل  ʦاد، وتʶة الفʴافȞم ʦة في علॽʁॽʰʢʱة والʱʴॼة الॽɺاʺ

ʵʱااس  / الʱʴॼة  العلʨم  أʙ  ȑام صॽغة  والॽʺॽؔاء  لȄʛʤʻة،  الفȄʜʽاء 

الفʶاد  مȞافʴة   ʦعل  ʛʽʶتف  ʧȞʺǽ وȃالʺʲل،  ȞʷǼل صॽʴح،  ॽɾه 

 ॽاضȄر صॽغة  علاأ  ؗʺا  ،ةǼاسʙʵʱام  له  Ǽالعلʨم  ن  وثॽقة  قة 

و الإنʶانॽة،   دراسي  مʻهج   ʦॽʺʸت يॼʻغي   ،ʥلʚرسي لʙم ʱؗاب 

ا  ʧم الʙراسॽة  للʺʛاحل  الفʶاد  مȞافʴة   ʦعل إلى  حʨل  لابʙʱائॽة 

Ȅة، وȄʨانʲاد  الʙإع ʧʽعʱ  ʦعلǼ فةʛالʺع ʛʽفʨʱل ʦعلʱال / ʦॽعلʱاد الʨم

  مȞافʴة الفʶاد.

 ة / إعǼاʱؗ ا ً́ ǽم أʜيل ،ʥذل ʧوفʹلا ع ʙاʨاد مॽعلʱد ال  ،ʦعلʱال / ʦ

علʦ مȞافʴة   مʙرسي للʺȄʨʱʶات الأعلى لʱقʦǽʙ  الʺʲʺʱلة في ʱؗاب 

 ʖجان وȂلى   ،ʦॽعلʱال مȄʨʱʶات  جʺॽع  إلى  الʳامعات،   الفʶاد 

ʜ ا ʛؗغي أن تॼʻي ʨȞʴة الʯʽأله ʦॽعلʱال ʧولة عʕʶʺة الॽا على  م ً́ ǽ

الʙراسॽة  ʖʱؔال ʱاǼة  وؗ الʱعلॽʺॽة  الʺʨاد  الʺʨضʨ وȂد   إنʱاج   عخال 

علǼ Șعلʦ مȞافʴة الفʶاد والʱعلʦॽ والʱعلʦ الʺʙ  ʱراسॽةʺʻاهج الفي ال

ʱʶم ʱʴǽاج على  الفʶاد  مȞافʴة   ʦعل لأن  ونʛًʤا  مʱʵلفة،  Ȅʨات 

لʘʴॼ والȃʛʳʱة الʙراسة وا  ʛʽʶه مʧ مʨʤʻر فȑʛؔ مʧ خلالإلى تف
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مʕʶول  تʴʱʺلوالʴʱلʽل،    ʦالعال جامعات  وتॽ ʛȄʨʢجʺॽع   ʛʷن ة 

  علʦ مȞافʴة الفʶاد.
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  تعديل ة والاسالدر

لفʶاد،  كادॽʺǽة العالʺॽة لعلʦ مȞافʴة اهي نقʢة الانʢلاق للʛحلة الأ  ʚهه

مقʙمة جʙيʙة  فلʶفة  ʲʺǽل  الفʶاد  مȞافʴة   ʦعل أن   ʘʽح    ȏادॼم مع 

ومʻهॽʳة   وسॽاستʨجʽهॽة   ʛؔوف  ʦالعلǼ  ʗʰث  ʙفق  ،ʥذل إلى  وȃالإضافة  ة، 

Ȟم معʛفي  فʛع  ʲʺǽل   ʨوه الʺʢلȃʨة،  والॽʸغ   ȘقائʴالǼ في ʱʺمʙعʨمًا  ل 

ʴال ʗقʨل  الʺʱȞن مʨȞǽ لا ʙه قʻؔل شامل  الي، ولȞʷǼ هʱدراس ʦʱت ʦما ل

ʷفلون أو   ʛؔف  ȑأ ابʱؔار   ʦʱي والʴॽʁʻʱات.  الʨʴॼث   ʧم  ʙȄʜʺال  ʛ  فةʶ

وفي الʱʵام، احʱل مʨضʨع علʦ وقʗ معʧʽ،  حʖʶ الʴاجة الʶائʙة في  

ة  مȞافʴة الفʶاد حʜًʽا ʛًʽʰؗا في مʳال العلʨم الاجʱʺاॽɺة مʧ خلال صॽاغ

والʺॼالॽʶا و سات  الʹʛورة   ʛȄʛʰوت اللازمة   ȏاد  ʦلعل الʺʢʻقي  الأساس 

الف الʺʳال  مȞافʴة  في  الفʶاد  لʺȞافʴة   ʦعل أنه  على  تأسʶॽه   ʦوت ʶاد، 

  لأكادǽʺي. ا

في الʴفاȍ على علاقة مॼاشʛة مع العلʨم    ʥ، فقʙ نʳحوȃالإضافة إلى ذل

مق  ʙيʙʴت خلال   ʧم الفʶاد  مȞافʴة   ʦعل إلى  Ǽالإضافة   Ȑʛمالأخʙ هʱ

ومعوأ  على  هʙافه  حʸل  ؗʺا  علʺي،  ȞʷǼل  الʺعॽɾʛة  انॽه  الفʛوع  مȞانة 

م  Ȑʛالأخ  ʛʽʶوتف ومॼادئه  وسॽاسʱه  وضعفه  قʨته   ȋنقا تʴلʽل  خلال   ʧ

إنأه  .ʘʴॼوال الʙراسة  في  مʱʽʺ   ʛه  نفʶي  الفʶاد  علاجه،    ʧȞʺǽض 

  ʖʽة وأسالॽاءات العلاجʛاد الإجʶة الفʴافȞم ʦد علʙح ،ʥذل ʧوفʹلا ع
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ʺؗ أا  الفʶاد،   ʗʰمث أن  ا  ً́ ǽإل  ȑدʕت أن   ʧȞʺǽ الفʶاد  الॽʺʻʱة  Ȟافʴة  ى 

ح خلال   ʧم Ǽاخʸʱار،  الاجʱʺاॽɺة  الاجʱʺاॽɺة.  الʺȞʷلات  فʛع    هʨل 

 ʨلعل ؗامل  أنه  معʛفي  وȃʺا  الفʶاد،  مȞافʴة  معʛفي  م  يʱعʧʽ  فʛع  ؗامل، 

ا   ً̋ الʙʰء في الʱعلʦॽ والʱعلʦ مʧ خلال أنʢʷة مȞافʴة الفʶاد، لʨؗ ʧؔنه عل

ʨغ  كاملاً، فه Ȟم ʛʽʺʱالʚر   ، وهʙال ʧم ʙȄʜاج إلى مʱʴǽ لأنه  ʘʴॼاسة وال

ॼلʢʱم ʖʶاجعة حʛʺوال .ʗقʨات ال  

ولॽة في يʨمʻا الʴاضʧȞʺǽ ،ʛ أن ǽفي علʦ مȞافʴة الفʶاد Ǽالʺʢʱلॼات الأ

ً́   لʻؔه ǽاج أʱʴǽ ʙفي العق ʧʴون ،ʗقʨة على الॼتʛʱʺائج الʱʻل الʨʰا إلى ق

ح وفي   ،ʧȄʛʷوالع  ȑادʴال القʛن   ʧم ي  الالʲاني   ʦلʦعل مȞافʴة    ʻʱاول 

Ȅʛʶال  ʛʽʽغʱال تʢالفʶاد  أمام  العॼʁات  فʱʶقف   ،ʗقʨلل الʙʱرʳȄي، ع  ʨره 

الʱغʛʽʽات  سʛعة  مع  قʙمًا  الʺʹي  إلى  خلال   وʱʴȄاج   ʧم الاجʱʺاॽɺة 

الȄʛʢقة الʱي ǽغʛʽ بها الʨقʗ تʨʱافȘ  لʺʢʱلॼات الʨقʗ.    نفʶه وفقًاتعʙيل  

مʧ نفʶه  ة الفʶاد  مȞافʦʴ  الʺʱʳʺع مع سʛعة الʨقʗ؛ وʱȄعʧʽ أن ǽغʛʽ عل 

الʴاد وفقًا   لهʚاللʱغʛʽات   .ʗقʨال في  م   ثة  إجʛاء  الʙراسة  يلʜم   ʧم  ʙȄʜ

  ȑʚ قʙ يʱʺاشى معه.والʘʴॼ والʴʱلʽل مʧ خلال قʨʰل الʱعʙيل ال

مȞاف  ʦاد  علʶالف ॽʰʢǼعʴʱة  جʙيʛة  دراسة   ʨفي  هʛمع فʛع  أنه   ʘʽح ها، 

ǽعʻديʻامȞॽي   وهʚا  الʱعʙيلات،  لقʨʰل  Ǽالʶʱامح  ǽي  ʱʺǽاز  في أنه   ʛʺʱʶ

يʱعʧʽا لʚا   ،ʛلآخ ʗوق ʧم ʛʽغʱف  لʻم الفʶاد  مȞافʴة   ʦن علʨȞǽ ا  أن  ًɹ ʱ
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والʴʱلʽل، ولهʚال والॽʁʻʱح   ʘʴॼراسة والʙال  ʧم ʙȄʜʺغي،  لॼʻي    ʧع ʘʴॼال

مʧالʺʶاهʺة   ومʛاكʜ   الʺʙʴدة  الاجʱʺاع  وعلʺاء   ʧʽʢاشʻوال  ʧʽقفʲʺال

ʖʳǽ على  ذلʥ،  ى  الʙراسات والأكادʧʽʽʺǽ، مʧ بʧʽ آخʧȄʛ. وȃالإضافة إل 

خلȘ  ا ا  ً́ ǽأ  ʦالعال في  الʙراسات لʳامعات   ʧم  ʙȄʜم على  تʳʷع   بʯʽة 

وفقً  الʺعʛفي  الفʛع  لهʚا  والʴʱلʽلات  والʴॽʁʻʱات  للʱغʛʽʽات  والʨʴॼث  ا 

ʶال الوالʺʢʱلॼات  في  مȞافʴة  ائʙة   ʦعل تॽʁʻح   ʦʱي الȄʛʢقة،  وȃهʚه   ،ʗقʨ

ǽ هاʙʻوع ،ʗقʨع والʺʱʳʺولة والʙاجة الʴاد وفقًا لʶالف Ȟʺه فقʻ ʦعʙأن ي Ȍ  

 .دǽة للʺʱʳʺع والأمة Ȟؗلالॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱا 
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  جدول المحتويات 
  

  4  __________________________________  ترجمة المؤلف

  9  _______________ ة الفساد: موضᖔع جدᘌد للدراسة علم مᜓافح

  12  ______________________  مقدمة إᣠ علم مᜓافحة الفساد

  13  ________________________  أهداف علم مᜓافحة الفساد 

  15  _________________________تعᗫᖁف علم مᜓافحة الفساد 

  23  ________________  ماذج مᜓافحة الفساد المᘘادئ الأخلاقᘭة ون

  ᘻ  _________________________  26سمᘭة علم مᜓافحة الفساد 

ورة دراسة علم مᜓافحة الفساد ᡧᣅ  ____________________  29  

  32  _____________________  مزاᘌا وعيوب علم مᜓافحة الفساد 

  36  _____________  اᢝᣠ لعلم مᜓافحة الفساد المفهوم الواقᢝᣙ والمث

  38  __  طبᘭعة ونطاق الفساد وعلم مᜓافحة الفساد: نظرة عامة موجزة 

ᡧ علم مᜓافحة الفساد والتخصصات الأخرى  ᢕᣌ43  ________  العلاقة ب  

  53  _____________________  اد كعلم طبᢝᣙᘭ علم مᜓافحة الفس

  58  _________________________  نطاق علم مᜓافحة الفساد 

  63  ___________________________  حد علم مᜓافحة الفساد 

  67  _________________________  مفهوم علم مᜓافحة الفساد 

  76  ________________________  مكونات علم مᜓافحة الفساد



288 

 

  87  ____________________________  حدᘌد مستوى الفساد ت

  105  ____________________________  القوة الدافعة للفساد 

  112  _____________________  نهج دراسة علم مᜓافحة الفساد

  120  _______________  هᘭᜓل المجتمع وتغيᢕᣂ الطᘘقة الاجتماعᘭة 

 ᖔر علم سلسلة تطᗫ129  ___________________  مᜓافحة الفساد  

  136  ______________________________  الاستعمار الجدᘌد 

  143  ________________________________  الفقر والفساد 

  146  ___________________  خصائص الدول المتقدمة والنامᘭة 

  159  _________________________  تنمᘭة الثقافة ضد الفساد 

  165  ________________  جوانب الحالة الذهنᘭة الجᘭدة والسᚏئة 

  169  ________________  تحدᘌد الأᙏشطة الملائمة وغᢕᣂ الملائمة 

 ᢝᣐوالرو ᢝ
ᡨᣚالأخلا ᢝᣘ173  __________________________  الو  

  183  ________________________________  الحᜓم الرشᘭد 

وع ᡫᣄالم ᢕᣂسب غ᜻200  ______________________  مᜓافحة ال  

  223  __________________  القانون وحده لا ᛒسᘭطر عᣢ الفساد

  227  _______________________________  جماعة الضغط 

  233  ________________________  الدولة والأحزاب السᘭاسᘭة 

  265  _________________________  ت الاسᙬنتاجات والتوصᘭا

  284  ______________________________  الدراسة والتعدᘌل 
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